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hojasNo.__ 1 _de_ 8
Numero de auditoria; 08
Nimero de observacion: 01

Organo Interno de Controf en el Fideicomiso de Fomento Minero Monto fiscalizable: N/A

Monto fiscalizado: N/A

Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: NIA
Clasificacién de la observacion; MR
Riesgo: 70004

Ente: Fideicomisa de Fomento Minero | Sector: Economia

Clave: 10102

Area Auditada: Direccion de Oparacién y Apoyo Técnico (Gerenctas Regionales)

Clave de programa y descnpc ion de ta auditoria:810 Gestién operativa de las Gerencias regionales

rTPN‘aSr,«PEH"EPY:‘E, SOALA ¥ HTAL AIRTS 14EPAS IV
L SHFORMACHE xF‘LEUqu‘:ErHlLﬂI!ENm_ ARTE. ﬁ ‘E %

RE:
LEY OF HEHTUCKN FARY, 142

Observacion

Recomendaciones

|, Baja productividad en algunas Gerencias Regionales, al no contar con un Titular por estar

comisionado en oficinas centrales y falta de apego en la normatividad al no asignar a cada Gerencia | Correctiva: Que el Director General instruya por escrito  al
regional el cumplimiento de indicadores para cubrir los objetivos y metas globales del FIFOML. encargado de la Direccién de Operacion y Apoyo Técnico para que

en coordinacién con su  Subdirector, realicen las siguientes

En la revision efectuada a la cartera vigente y cartera vencida durante el 2013, 2014 y primero ¥ | geciones:

segundo trimestre de 2015, se aprecian los siguientes comporiamientos:

2013/ DIC

1.-Realizar un andlisis del costo-beneficio en relacidon a la

%

CONSECUT ~ | GERENCIA REGIONAL ™ |~ Vi i.1| REPRESENT, >

%

| REPRESENT] |

rentabilidad y permanencia de las oficinas regionales que tienen
una cartera vigente decreciente y evaluar la posibilidad de eliminar
fas plazas de mandos medios cuya existencia no tenga justificacion

en dichas oficinas.

2 -Realizar las gestiones para reincorporar al perscnal a sus

centros de trabajo asignados en la estructura.

1 TORREON 28,7
2 GUADALAJARA 23.9)
3 D.F. 15.1
4 HERMOSILLO 8.3 0
§ DURANGO 3.8 0
3 CHIHUAHUA 3.7 0

3.-En coordinacién con las gerencias regionales determinar los
indicadores particulares de cada una de ellas para el logro de las

3.4

metas y objetivos anuales que determine la entidad en su
cumplimiento global.

Preventiva: Que el Director General instruya por escritc al
encargado de la Direccion de Operacion y Apoyo Técnico para que

en coordinacion con su Subdirector, para que en lo sucesivo se
ejerza un control scbre las gerencias regionales que permita

realizar un seguimiento al desempefio y cumplimiento de fas metas

TOTALES 2,104.80 100, 204.7

que se le establezcan en el trasc rso del afio, que le permita a la

Administracién de la Entidad blecer las medidas cofrectivas
para alcanzar los objetivos asign d \
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Cédula de Observaciones
SECRETARIA DE LA \ FUNCION PUBLICA

hojas No.__2 de_ 8
Namero de auditoria; 08
Numerg de observacion: 01

Organo Interno de Control en el Fideicomiso de Fomento Minero Monto fiscalizable: N/A

Monto fiscalizado: N/A

Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: N/A
Clasificacion de la observacién: MR
Riesgo: 70004

Ente: Fideicomiso de Fomento Minero | Sector: Economia Clave: 10102

Clave de programa y descripcion de la auditoria:810 Gestlon operatlva de Ias Gerencias regionales

Area Auditada: Direccion de Operacion y Apoyo Téenlco (Gerencias Reglonales)
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2013/Dic

1.- Siete Gerencias regionales que se muestran en el cuadro anterior indican que tanto Monterrey,
San Luis Potosi, Mérida, Zacatecas, Ledn, Puebla y Culiacan, son Gerencias gue muestran un
compertamiento bajo en su productividad, en relacién con el resto de las Gerencias regionales, ellas
representan el 50% de las Gerencias regionales que tiene el FIFOMI] con  cartera vigenie que
equivale a $274.90 millones de pesos que representa un 13.1% de! total que asciende a $2,140.80
millcnes de pesos.

2.- Esas mismas siete sucursales acumulan la cantidad de $99.4 millones de cartera vencida en &l
FIFOMI gue representa el 48.6% de un total de $204.7 millones de pesos.

2014/ DIC
. % %

CONSECUT ~ GERENCIA REGIONAL * |- || REPRESENT v {+']. VEN REPRESENT; ~
1 TORREON 24.3 o 0.0
2 D.F. 18.8 5.7 6.7
3 GUADALAJARA 18.0} 43 5.1
4 PACHUCA 10.6} 15.7 18,6
5 |MERIDA 8.6 5.3 6.3
6 |HERMOSILLO 6.8] 0 0.0
7 CHIHUAHUA [} 0.0

[ro1ALES

Evaluar la conveniencia de modificar la distribucién y el nimero de
las oficinas regionales a nivel nacional a fin de mantener una
rentabilidad més equitativa en cada una de ellas.

Se genere un marco normativo interno que regule las metas y
objetivos que debera tener cada una de las gerencias regionales
del FIFOMI.
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SECRETARIADELA FUNC!ON PUBLICA

Organo Interno de Control en el Fideicomiso de Fomento Minero

Cédula de Observaciones

hojasNo._3 de_8

Nimero de auditoria: 08

Numero de observacién: 01

Monto fiscalizable: N/A

Monto fiscalizado: NIA

Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: N/A
Clasificacién de la observacién; MR
Riesgo: 70004

Ente: Fideicomiso de Fomento Minero

I Sector: Economia Clave: 10102

Area Auditada: Direccién de Operacion y Apoyo Técnico (Gerencias Regionales)

Clave de progfama y descnpcrén de [a auditoria:810 Gestion operativa de tas Gerencias regionales

EHTAL ARTS. BFRALIYE
i, 36,38

AL DT TRAHSPARENCIAY RCCESGA LA
AL IHFORMACIOHN FHBUCA CURERMAENTAL ARTS. 30,3

2014

1.- Siete Gerencias regionalfes que se muestran en el cuadro anterior indican que tanto Durango,
Zacatecas, San Luis Potosi, Culiacan, Leén, Monterrey y Puebla son Gerencias que muestran un
comportamiento bajo en su productividad, en relacién con el resto de las Gerencias regionales, ellas
representan el 50% de las Gerencias regionales que tiene el FIFOM| con cartera vigente que
equivale a $232.3 millones de pesos que representa un 10% del total que asciende a $2,324.50

millones de pesos.

2.- Esas mismas siete sucursales acumulan la cantidad de $53.8 millones de la cartera vencida en el
FIFOMI que representa el 83.4% de un total de $34.8 millonas de pesos, este grupo de sucursales.

HERMOSILLO

aeisi i TRIM T
%
coNsECUTE Y | GERENCIA REGIONAL ¥ | & VIGENITE - v REPRESENT|x
1 TORREON 439.2 0.0
2 DF. 424.9 B . 6.2
3 GUADALAJARA 361.0) 16.5 4.3 47
4 PACHUCA 248.3 11.3 16.7] 17.2
5 MERIDA 189.5 87|
6 CHIHUAHUA 182.6 8.4|
7

TOYALES

2,178.70

Y
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hojas No._ 4  de_ 8
Numero de auditoria: 08
Nimero de observacion: 01

Organo Interno de Control en el Fideicomiso de Fomento Minero Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA Monto por recuperar: N/A

Clasificacion de la observacidn: MR
Riesgo: 70004

Ente: Fideicomiso de Fomento Minero | Sector; Economia Clave: 10102

Clave de programa y dascripcion de la audllona 810 Gestién eperatwa de lag Gerencias regionales

Area Auditada: Direccion de Operacion y Apoyo Técnico {Gerencias Regionales) REHAL ARTS (L ERACIVR

2015/1

1.- Siete Gerencias regionales que se muestran en el cuadro anterior indican que tanto Durango,
Zacatecas, San Luis Potosl, Leén, Monterrey, Culiacan y Puebla son Gerencias que muestran un
comportamiento bajo en su productividad, en relacidn con el resto de las Gerencias regionales, ellas
representan el 50% de las Gerencias regionales que tiene el FIFOMI con  cartera vigente que
equivale a $164.7 millones de pesos que representa un 07.6 % del total que asciende a $2,178.70
millones de pesos.

2.- Esas mismas siete sucursales acumulan la cantidad de $61.0 millones de la cartera vencida en el
FIFOM! que representa el 66.8% de un total de $91.3 millones de pesos.

2016/ 2 TRIM
% %
CONSEGU] * | cerencin ReEaiona - 1| REPRESENT: « |7| VENGIDA ~ ] REPRESENT|>
1 |ToRREOH 214 0.0
2 B.F, 18.5 10.4
3 GUADAEAJARA 14.1 7.8
4 MONTERREY 12.0! 0 0.0
5 PACHUCA 10.2| L] 0.0
6 CHIHUAHUA 7.0 0 0.0
7 MERIDA
8

HERMOSILLO

TOTALES

i (8GR} Gont canerd baja’
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Cédula de Observaciones
SEGRETARIA DE LA \ FUNCIGN PUBLICA

hojas No._5 de_8
Nimero de auditoria; 08
MNuimero de observacién: 01

Organo Internc de Control en ¢! Fideicomiso de Fomento Minero Monto fiscatizable: N/A

Monto fiscalizado: N/A

Monto por aclarar; NfA

Monto por recuperar; N/A
Clasificacion de la observacion: MR
Riesgo: 70004

Ente: Fideicomiso de Fomento Minero | Sector; Economia Clave: 10102

Area Auditada: Direccién de Operacién y Apoyo Técnico (Gerencias Regionales)

Ciave de programa y descrlpmon dela audltona 810 Gestion operatwa de tas Gerencias regionales
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2015/02

1.- Seis Gerencias regionales que se muestran en el cuadro anterior indican gue tanto Durango,
Zacatecas, San Luis Potosl, Culiacdn, Ledn y Puebla son Gerencias gue muestran un
comportamiento bajo en su productividad, en relacién con &l reste de las Gerencias regionales, ellas
representan el 42.85% de las Gerencias regionales que tiene el FIFOM! con cartera vigente que
equivale a $138.9 millories de pesos que representa un 05.3 % del total que asciende a $2,596.40
millones de pesos.

2.- Esas mismas seis sucursales acumulan la cantidad de $40.7 millones de 1a cartera vencida en el
FIFOMI que representa el 74.1% de un total de $ 54.9 millones de pesos.

Como se podra observar en el siguiente cuadro, se muestran las Gerencias regionales mas
recurrentes de {a muestra.

17 GCIAS..CON CARTERA BAJA . Y CARTERA VENCIDA ALTA

2015102 trim : | 201501 trim

-lés"u-'_u'é'»

Son las siguientes,

1.- Durango 2.- Zacatecas
3-S.LP. 4.- Ledn

5.~ Monteirey | 6.- Culiacan
7.-Puebla

29 de octubre de 2015
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Cédula de Observaciones
SECRETARIA DE LA \ FUNCION POBLICA

hojas No._ 6 de_ 8
Ndmero de auditoria; 08
Nuamero de observacion: 01

Organo Interno de Control en el Fideicomiso de Fomento Minero Monto fiscalizable: N/A

Monto fiscalizado: N/A

Monto por aclarar; N/A

Monto por recuperar: N/A
Clasificacién de la observacién: MR
Riesgo: 70004

Ente: Fideicomiso de Fomento Minero | Sector; Economia Clave; 10102

Clave de programa y descripcion de la auditoria:810 Gestlon operatwa de las Gerencias regionales

Area Auditada: Direccién de Operacion y Apoyo Técnico {Gerencias Regionales)
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Derivado de estos sefialamientos y otras revisiones se observd que de acuerdo a la estructura de las
plazas del FIFOMI hay algunas Gerencias regionales que ademas de tener baja la productividad y
elevada cartera vencida algunos de sus servidores piblicos entre los que se encuentran los
Gerentes y Subgerentes estan en comision en otras oficinas que la entidad les asigna, a confinuacion
se muestran dichos casos.

FIFOMI. GERENCIAS REGIONALES CON PERSONAL EN COMISION a Mzo. 2015
Nombre Area origen } 1 [

JAORALES GOMEZ JUAN DOAT/ SUBGTE. REGIONAL, DCATREGIONAL MERDA DGAT/GEA, REGIONAL BLRANGO 85
ANGELES MENDOZA CARLA XMENA DOAT! GTE REGIONAL DOAT/GR SLP DCAT GFICHAS CENTRALES 82
AJA ZAVALA GABINO ALEIANDRO DOA T GERENTE REGIONAL CLLACAN DOAT/GR CULACAN DOAT/ OFICNAS CENTRALES 82
MOLIMA VARBAS HORACIO ALBERTO DOAT SLBGTE REG MTY DCATHSCA REG MTY DCAT! SUBOR. DE CPERACKEN 207
ARRIAGA, TOXQUI MARDO ANTGNC DOAT! GEREHTE REGIONAL DURANGD DOA T GERENCH REGIOMAL DURARGD DCFAJ OFICRAS CENTRALES 363
CRUZ RIOS LEOFOLDO DOAT/ SUBGTE DOAT GO, REGLGOLS DOAT GOW. REGKONAL [FY GO, REC. AT, 603

Por lo anterlor expuesto es evidente que las gerencias regionales sefialadas se encuentran sin una
adecuada supervision que les permita incrementar su productividad al carecer de un Titular que les
de la pauta de remontar los bajos niimeros que reflejan por el periodo revisado de dos afics y medio,
lo cual incumple el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 que indica: “Estrategia 4.8.2. Promover
mayores niveles de inversion y competitividad en el sector minero.

Lineas de accion:
Fomentar el incremento de la inversion en el sector minero.

Procurar el aumento del financiamiento en el secfor minero y su cadena de valor.

Asesorar a las pequefias y medianas empresas en las etapas de exploracién, explofacion y
comercializacion en la minerfa”.

{

Con fech ; dq febrero de 2015 el Ing. Humberto Pacheco Ru1z enmo un correo electrénico a fodas
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SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control en el Fideicomiso de Fomento Minero

Cédula de Observaciones

hojas No._ 7 de_ 8

Nidmero de auditoria; 08

Nimero de observacion: 01

Monto fiscalizable: N/A

Monto fiscalizado: N/A

Monto por aclarar; NiA

Monto por recuperar: N/A
Clasificacién de la observacion: MR
Riesgo: 70004

Ente: Fideicomiso de Fomento Minero

[ Sector: Economia

Clave: 10102

Area Auditada: Direccién de Operacion y Apoyo Técnico (Gerencias Regionales)

Clave de programa y descripcion de la auditoria:810 Gestion operativa de las Gerencias regionales
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las gerencias regionales con el asunto; Planeacion estratégica FIFOMI 2014-2018 para comentarios.
Solicita revisar todo el documento con los siguientes puntos:

1.- Revisar en particular el capitulo 5 metas por objetivos.

2.-Analizar la contribucidon que su oficina regional hard para el cumplimiento de las metas
institucionales.

3.-Hacer una propuesta de metas para su gerencia.

4,-Enviar propuesta a la DOAT por correo electronico.

Posteriormente el 17 de julio de 2015 el Ing. Huberto Pacheco Ruiz nuevamente envié un correo
electrénico con el asunto de Planeacién estratégica FIFOMI 2014-2018 dirigido a todas las Gerencias
Regionales y en el cuat informaba que en el intranet encuentran informacion donde pueden analizar
la contribucién de cada uno de eltos para el cumplimiento de los objetives, estrategias, fineas de
accion, metas e indicadores.

Sin embargo a este Organo Interne de Control no le proporcionaron la evidencia de que las gerencias
regionales de manera individual tienen asignados objetivos, estrategias, lineas de accion, metas e
indicadores que contribuyan en su conjunte con las mediciones globales requeridas.

La planeacion estratégica del FIFOMI carece de metas y objetivos especificos por gerencias
regionales que plasmen un trabajo en equipo con responsabilidades individuales a fin de tener
elementos suficientes para evaluar su desempefio al contar con "indicadores de eficiencia y eficacia
globales”, no permite tener un control del desempefio individual de cada oficina regional, esto infringe
lo que indica la Ley Federal De Responsabilidades Administrativas De Los Servidores Publicos en el
Capitulo [, Principios gue rigen la funcién publica, sujetos de responsabilidad administrativa y
obligaciones en el servicio publico, ARTICULO 8.- Todo servidor publico tendra las siguientes
obligaciones:

“Il.- Formular y ejecutar los planes, programas y presupuestos correspondientes a su compelencia y
cumplir fas leyes y la normatividad que determinen el manejo de recursos econdmicos ptblicos”, y la
Ley Federgl de las Entidades Paraestatales en su Articulo 46.- Los objetivos de [as entidades
paraestatal, s 5e a;ustaran a los programas sectoriales que formule la Coordinadora de Sector, y en

TN
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Cédula de Observaciones
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control en el Fideicomiso de Fomento Minero

hojasNo._ 8 de_ 8

Nuimero de auditoria; 08

Nimero de ahservacion: 01

Monto fiscalizable: N/A

Monto fiscalizado: N/A

Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: N/A
Clasificacién de la observacion: MR
Riesgo: 70004

Ente: Fideicomiso de Fomento Minero | Sector: Economia Clave: 10102

Ciave de programa y descnpcmn dela audltona 810 Geslidn operativa de las Gerencias regicnales
COE

Area Auditada: Direceion de Operacién y Apoyo Técnico {Gerencias Regionales)

CH0H PUBLICA GUBER: “M."%R 5 R FRACIY R

S REAMENTAL ARTS. 20,31, 32, 33

todo caso, contemplaran:

Fraccion I “Los efectos que causen sus acfividades en ef ambito sectorial, asi como el impacto
regional que originen”, asi como el Articulo 50.- “Los presupuestos de la entidad se formulardn a partir
de sus programas anuales. Deberéan contener la descripeion detallada de objetivos, mefas y unidades
responsables de su gjecucién y los elemenios que permifan la evaluacion sisteméalica de sus
programas”,

CAUSA: La administracion del FIFOM no ha establecido las metas, objetivos e indicadores anuales
para cada una de las gerencias regionales del Fideicomiso de Fomento Minero.

EFECTO: L.a administracién del FIFOMI no tenga un control que le permita realizar la evaluacion de
las gerencias regionales y medir el desempefic de las mismas, no estando en posibilidad de
determinar fehacientemente el cumplimiento de la eficiencia y eficacia de cada una de ellas.

Fundamento Legal:

s Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de Los Servidores Publicos.

+ leyFederal de [as Entidades Paraestatales.

s DECRETO que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los
recursos pliblicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto
plblico, asi como para la modernizacion de la Administracion Pdblica Federal, Articulo
Séptimo fraccion I,

» El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

. FgFOISf[I—PIaneacién Estratégica 2014-2018.
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