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Oficio No. 10/102/431/2019

IS D FOMENTO MIMERC . s .
g%r%smjzfiwi;aéwﬁﬁ'“ﬁ“ Ciudad de Méxiceo, a 28 de noviembre de 2018

oEICiALIA DE PARTES

DR. JOSE ALFREDO TIJERINA GUAJARDO
DIRECTOR GENERAL DEL FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO
AV. PUENTE DE TECAMACHALCO NO. 26, SEGUNDO PISO DN SRV
COL. LOMAS DE CHAPULTEPEC, C.P. TI000 |
ALCALDIA MIGUEL HIDALGO, T = s?.: P8
CIUDAD DE MEXICO ez

HDRA: T i
PRESENTE N A P P

En relacidn con las ordenes de auditorfa 10/102/342/2019 v 10/102/343/2019 del B8 de octubre de 2079, fe%igidas el mismo dia de su emisidn por la Direccién de Crédito, Finanzas y
Administracisn y la Direccién de Cocrdinacidn Técnica y Planeacion, de conformidad con los articulos 37, fraccidn X de la Ley Crganica de la Administracion Plblica Federal, 6 de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 311 fracciones V ¥ VI de su Reglamento; 28 fraccidn Xl del Reglamento Intericr de la Secretaria de |z Funcién Pdblica; 62
fraccidn Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, 34 de su Reglamento; numeral 21 del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacién de
Auditorfas y Visitas de inspeccién, publicado el DOF el 12 de julio de 2010 y sus modificaciones publicadas en el DOF el 18 de junio de 207 y el 23 de octubre de 2017 y en cumplimiento
al Pizn Anual de Trabajo 2019 del Organo Interno de Control en el FIFOM!, se adjunta el Infarme de la auditoria 5/2019 “Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios” practicada a las

Direcciones antes mencicnadas.
En el informe adjunto, se presentan con detaile 5 observaciones determinadas, que previamente fueron comentadas y aceptadas por los responsables de su atencidn, siendo las
siguientes:

Procesos de Adquisicién al amparo de los contratos FFM-003-18 y FFM-016-19 que no cumplen con la normatividad.
Pagos por aclarar al amparo de los contratos FEM-003-18, sus modificatorios y FFM-016-19.
Servicios con caracteristicas diferentes a las pactadas, al amparo de los contratos FFM-003-18, sus modificatorios y FFM-016-19,

Contrataciones con fundamento en el art. 1° de la LAASSP que no cumplen con la normativa vigente.
Adjudicacion del contrato FFM-009-19 contraria a la Convocatoria.

!

Al respecto, le solicito girar las instrucciones que considere pertinentes, a fin de gue se implermenten las medidas correctivas y preventivas acordadas conforme z los términos y plazos
establecidos con [a Unidad auditada en las cédulas de observaciones correspondientes.

Infermo a Usted que, a partir de la fecha comprometida para su atencidn, realizaremos ehseguimiento de las observaciones determinadas hasta constatar su solucién definitiva.
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Oficio No. 10/102/432/2019
Ciudad de México, a 28 de noviembre de 2013

LIC. SILVERIQ GERARDO TOVAR LARREA
DIRECTOR DE CREDITO, FINANZAS Y ADMINISTRACION
AV, PUENTE DE TECAMACHALCO NO. 26, PRIMER P{SO
COL. LOMAS DE CHAPULTEPEC, C.P. TI000

ALCALDIA MIGUEL HIDALGO,

CIUDAD DE MEXICO

PRESENTE

En relacidén con iz orden de auditoria 10/102/342/2019 del B de octubre de 2019, recibidz el mismo dia de su emisién por la Direccidn de Crédito, Finanzas y Administracién y de
conformidad con los articulos 37, fraccidn IX de ta Ley Orgdnica de la Administracién Pablica Federal 6 de [a Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 311 fracciones V
y VI de su Reglamento; 98 fraccion Xlil del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica; €2 fraccion 1l de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, 34 de su
Reglamento; numeral 21 del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacion de Auditorias ¥ Visitas de [nspeccién, publicado el DOF e} 12 de julio de
2010 y sus medificaciones publicadas en el DOF el 16 de junio de 2071 y el 23 de octubre de 2017 y en curnplimiento al Plan Anual de Trabajo 2019 del Organo Internc de Controf en el
FIFOMI, se adjunta el Informe de |2 auditorfa 5/2019 “Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios” practicada a la Direccién a su digno cargo.

En el informe adjunto, se presentan con detalle 5 observaciones determinadas
siguientes:

Procesos de Adquisicién al amparo de los contratos FFM-003-18 y FFM-016-19 que no cumplen con la normatividad.

Pagos por aclarar al amparo de los contratos FFM-003-18, sus modificatorios y FFM-016-19,
Servicios con caracteristicas diferentes a las pactadas, al amparo de los contratos FFM-003-18, sus modificatorios vy FFM-016-19.

Contrataciones con fundamento en el art. 1° de la LAASSP que no cumplen con |a normativa vigente.
Adjudicacién del contrato FFM-002-19 contraria a la Convocatoria.

, Que previamente fueron comentadas y aceptadas por los responsables de su atencidn, siendo las

LN

Al respecto, le solicito girar las instrucciones que considere pertinentes, a fin de que se implementen las medidas correctivas y preventivas acordadas conforme a los términos y plazos
establecidos con la Unidad auditada en las cédulas de cbservaciones correspoendientes.

Informo & Usted que, a partir de la fecha cormprometida para su atencidn, realizaremos el seq iento de las observaciones determinadas hasta constatar su solucidn definitiva.

3
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Ordenes de auditoria: 10/102/343/2019

Ente: Fideicomiso de Fomento Minero Secter: Economia Clave: 10102

Area auditada: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de Operacién y Apoyo Clave de programa vy descripcién de auditoria:
Técnico 210 “Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios”

Cficio No. 10/102/433/2019
Ciudad de México, a 28 de noviembre de 2019

LIC. TONATIUH HERRERA GUTIERREZ

DIRECTOR DE COORDINACION TECNICA Y PLANEACIGN
AV. PUENTE DE TECAMACHALCO NO. 26, PRIMER PISO
COL. LOMAS DE CHAPULTEPEC, C.P. 11000

ALCALDIA MIGUEL HIDALGO,

CIUDAD DE MEXICO

PRESENTE

En relacién con la orden de auditoria 10/102/343/2013 del 8 de octubre de 2019, recibids el mismo dia de su emisidn por la Direccidn de Coordinacién Técnica y Planeacion y de
conformidad con los articulos 37, fraccion (X de la Ley Organica de la Administracion Pdblica Federal; 6 de la Ley Federal de Presupuesto v Responsabilidad Hacendaria, 311 fracciones vV
y VI de su Reglamento; 28 fraccion Xlil del Reglamento interior de la Secretaria de la Funcion Pdblica; 62 fraccion Il de la Ley Federal de ias Entidedes Paraestatales, 34 de su
Reglamento; numeral 21 del Acuerdo por el gue se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacion de Auditorias y Visitas de Inspeccidn, publicado el DOF el 12 de julio de
2010 y sus modificaciones publicadas en el DOF el 16 de junic de 2011 y el 23 de octubre de 2017 y en cumplimiento al Plan Anual de Trabajo 2019 del Organo Interne de Control en el
FIFOMI, se adjunta el Informe de |a auditoria 5/2019 “Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios” practicada a la Direccidn a su digno cargo.

En el informe adjunto, se presentzn con detalle 5 observacicnes determinadas, que previamente fueron comentadas vy aceptadas por jos responsables de su atencion, siendo las
siguientes:

Procesos de Adquisicion al amparo de los contratos FFM-003-18 y FFM-016-19 que no cumplen con la normatividad.
Pagos por aclarar al amparo de los contratos FFM-003-18, sus modificatorios y FFM-016-19.
Servicios con caracteristicas diferentes a [as pactadas, al amparo de los contratos FFM-003-18, sus modificatorios y FFM-016-19.

Contrataciones con fundamento en el art. 1° de la LAASSP que no cumplen con la nermativa vigente.
Adjudicacion del contrate FFM-009-19 contraria a la Convocatoria.

S s

Al respecto, le solicito girar las instrucciones que considere pertinentes, & fin de gue se implementen las medidas correctivas y preventivas acordedas conforme a los términos y plazes
establecidos con [z Unidad auditada en las cédulas de observaciones correspondientes.

informo a Usted que, a partir de la fecha comprometida para su atencidn, realizaremos el segulniento de las observaciones determinadas hasta constatar su solucién definitiva,

Y
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. Antecedentes

Con objeto de verificar y promover en el Fideicomiso de Formento Minero (FIFOMI) el cumplimiento de los programas sustantivos v de la
norrmatividad aplicable v de acuerdo con el Plan Anual de Auditoria 2019, el Titular del Grgano Internc de Control en el FIFOMI, emitid ias
drdenes de auditeria 10/102/342/2019 y 10/102/343/2019 de fecha 8 de octubre de 2019, recibidas el mismo dia de su emisidn por la Direccién de
Crédito, Finanzas y Administracion, ¥ por la Direccidn de Coordinacidon Téchica y Planeacion, respectivamente, para llevar a cabo la auditoria
05/2019 “Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios".

Los auditores comisionados para el desarrollo de la auditoria fueron los C.C. Miguel Angel Zaragoza Cuervo, Frinne Lizbeth Rodea Gonzalez y Luis
Angel Mena Estrada, siendo la primera persona el Jefe de Grupo responsable de coordinar y supervisar la gjecucidn de la auditoria.

La revision se efectud dentro del periodo del 8 de octubre al 29 de noviembre de 2019, en las instalaciones del Fideicomiso de Fomento Minero,
ubicadas en Av. Puente de Tecamachalco 26, Col. Lomas de Chapuitepec, C.P. 11000, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México.

Conforme al Manual de Organizacidn actuzlizado en fechas 12 de mayo de 2016 y 30 de noviembre de 2017, el objetivo de la Direccidn de Crédito,
Finanzas y Administracidn es: coordinar gue las solicitudes de crédito, habilitacion de intermediarios financieros y otras relacionadas con la
actividad crediticia, que se someten a la aprobacidon de las distintas instancias facultadas, se evalien integralmente; asi como cocrdinar el
registro y cobranza de la cartera crediticia con el fin de cumplir con los objetivos de la institucidn.

Respecto a la Direccidén de Cocrdinacidn Técnica y Planeacidn su okjetive es: dirigir las estrategias y acciones que atiendan los regquerimientos
de la Institucién en materia de recursos humanos y tecnologias de informacion; asi cormo la difusidon de los servicios, con el fin de apoyar la
operacion institucional.

De igual forma, el Manual de Organizacién establece que la Gerencia de Recursos Materiales tiene como objetivo garantizar |a administracién y
suministro de los recursos materiales y servicios generales que se requieran para el funcionamiento de las unidades administrativas del
fideicomiso, procurando su racionalizacién y éptimo aprovechamiento, de acuerdo con las normas y procedimientos aplicables.

Por otra parte, en materia de Adguisiciones, Arrendamientos y Servicios la entidad toma en consideracidon como Marco Legal lo dispuesto en la
Ley de Adqguisiciones, Arrendamientos y Servicios, el Reglamente de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico, asi
como las Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.

|l Objetivo y Alcance
111 Objetivo

Comprobar gue el sisterma de control interno establecido por el FIFOM| permita que los procedimientos de contratacidn, ejecucién y pago de las
adguisiciones, arrendamientos y servicios se hayan realizado con apego a los lineamientos y normatividad aplicables en la materia, garantizando
con esto la correcta utilizacién de los recursos asignados, verificando que las acciones se hayan llevado a cabo con eficiencia, eficacia y ética,
reflejando en condiciones preferentes de precio, calidad, cantidad y oportunidad.
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[1.2 Alcance

El pericdo de alcance fue del 1° de enero de 2078 al 30 de junio de 2019; identificAndose que, durante el periodo sujeto a revision, el FIFOMI
realizd contrataciones por un mento equivalente a $82,982,220.20, integrados de la siguiente manera:

Contratos_______ L. $5072N33222 i $27797084040
Pedidos _______ ..$47B0024828 1 $1705704179
Total : $55°011,580.50 E $27°970,640.40

Ahorz bien, se tomaron como muestra 7 contratos y 2 pedidos, que ascienden a $23,854,737.45, lo

determinado, y que se integra de la siguiente manera:

FFM-003-18

cual representa el 29% del universc

$15771,440.95 :
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La revision se efectud de conformidad con las Normas Generales de Auditoria Pablica, con base en los procedimientos de auditoria aplicables en
cada caso y aplicando la técnica del muestrec dirigido de acuerdo con lo indicado en el Plan Anual de Auditoria 2019, censiderando la

informacion proporcionada por las Areas Auditadas.
Los procedimientos de auditoria utilizados para su ejecucion se enfocaron a:

- Evaluar el sisterna de control internoc establecido por el FIFOMI referente a fas adquisicicnes, arrendamientos y servicios.
- Verificar la existencia de politicas, procedimientos y linearmientos autorizados en las tnaterias de adquisiciones, arrendamientos y serviclos.
- Verificar que los procesos de adjudicacién directz, invitacién a cuando menos tres personas y licitacién plblica se realicen al amparo del marco

normativo aplicable.
. Constatar la formalizacién de los instrumentos juridicos derivados de los procedimientos de adquisiciones, arrendamientos y servicios, asf

como que los entregables recibidos se apeguen a lo establecido en éstos.

- Evaluar los mecanismos de control implementados por las dreas responsables de administrar los contratos.

- Constatar que los pagos se realicen a los prestadores de servicios contratados, de acuerdo con los montes y condiciones establecidas en el
instrumento juridico y que se cuente con la documentacion comprcobatoria correspondiente.

- Verificar el cumplimiento del articulo 12 de Ley General de Archivos.

{11, Resultado de! Trabajo Desarrollado
Derivade de la revisidn a la documentacién proporcionada por las dreas responsables, se determinaron las siguientes observaciones:

Procesos de Adquisicién al amparo de los contratos FFM-003-18 y FFM-016-12 que no cumplen con la normatividad.
Pagos por aclarar al amparo de los contratos FFM-003-18, sus modificatorios y FFM-016-12.
Servicios con caracteristicas diferentes a las pactadas, al amparo de los contratos FFM-003-18, sus modiificatorios y FFM-016-19.

Contrataciones con fundamento en el art. 1° de la LAASSP que no cumplen con la normativa vigente.
Adjudicacién del contrato FFM-009-19 contraria a la Convecatoria.

L NIEENE

IV. Conciusién vy Recomendacién General

De acuerdo con el analisis realizads, se concluye que el Fideicomise de Fornento Minero tiene implementades mecanismos de control que
garantizan en forma razonable gue los procedimientos de contratacién, ejecucion y pago de las adguisiciones, arrendamientos y servicios se
realicen con apego a los lineamientos y normatividad aplicables en la materia, a excepcién de las dreas de oportunidad indicadas en las cédulas
de observacion correspondientes, por lo que de manera coordinada la Direccion de Crédito, Finanzas y Administracién y la Direccion de
Operacién y Apoyc Técnico deberdn de implementar las acciones que permitan su atencidn y reforzar los mecanismos gue propicien una
mejora continua coma parte de un proceso de retroalimentacion permanente, a fin de coadyuvar z la adecuada rendicidn de cuentas y apego a
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mejora continua como parte de un proceso de retroalimentacién permanente, e fin de coadyuvar a la adecuada rendicién de cuentas y apego a
legalidad, garantizando con ello la correcta utilizacion de los recursos asignados.

De manera adicional, se advierten oportunidades de mejora en los siguientes rubros:

a) Las areas involucradas en los procesos de contratacidn, deberdn apegarse a los tiempos establecidos en la nermatividad aplicable en la
materig, especificamente en lo sefialado en el articulo 48 de la LAASSP, el cual prevé un lapso de maximo diez dias naturales siguientes a la
firma del contrato, para la presentacién de la garantia de cumplimiento del contrato respectivo; reiterandose la necesidad de contar con un
mecanismo que permita acreditar que tanto la citada garantfa, asi como cualguier otro documento solicitadc al proveedor, se hayan

presentado dentro de los plazos indicados en |a legisiacidn o en contrato respectivo,

De igual forma, deberan apegarse a lo sefalado en el humeral XV.2 Elaboracién de contratos y convenios de las POBALINES del FIFOMI, a fin

de dar cumplimiento a los tiermpos establecidos en cada etapa para la elaboracidn de los contratos.

b) De acuerdo con el contenido del Cuestionario de Centrol Interno efectuado a la Gerencia de Recursos Materiales, se recomienda trabajar de

manera conjunta con el resto de [as dreas del FIFOM|, para que, en el ambito de su competencia, se establezcan mecanismos para identificar
factores relacionados con el riesgo de corrupcidn, dando cumplimiento asi al Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manuai
Administrativo de Aplicacidn General en Materia de Contro! interno, especificamente lo relativo a la Norma Segunda. Administracion de

Riesgos, numeral 3 Considerar el riesgo de corrupcién.
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