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k.- Antecedentes de la auditoria.

Con objeto de verificar y promover en el Fideicomiso de Fomento Minero el cumplimiento de fos programas sustantivos y de la normatividad
aplicable y de acuerdo con el Programa Anual de Trabajo 2016, el Titular del Organo Interno de Controt en el FIFOMI, emitio la orden de
auditoria niimero 10/102/073/2016 de fecha 12 de abril de 20186, recibida el mismo dia de su emision por la Direccion de Crédito, Finanzas y
Administracion, para llevar a cabo la auditoria especifica No. 04/2016 “Créditos con Intermediarios Financieros (IFY".

Los auditores comisionados para el desarrollo de [a auditoria fueron los C.C. Juan Manuel Garcia Rocha, Alfonso Guevara Lopez, Jimena
Valeria Diaz Villanueva y Frinne Lizbeth Rodea Gonzalez.

La revision se efectud durante el periodo comprendido det 12 de abril al 17 de junio de 2016, en las instalaciones del Fideicomiso de Fomento
Minero, ubicadas en Puente de Tecamachalco No. 26, Col. Lomas de Chapultepec, C.P. 11000, Delegacion Miguel Hidalgo, México, Distrito
Federal.

La Gerencia de Credito y Contratacién adscrita a la Direccion de Crédito, Finanzas y Administracion en el Fideicomiso de Fomento Minero, se
encuentra integrada por nueve elementos, de los cuales 2 son de mando medio (Gerente y Subgerente) y 7 de nivel operativo (5 analistas
especializados, 1 analista, 1 encargado del archivo).

El objetivo de la Gerencia de Crédito y Contratacién de acuerdo al manual de organizacién actualizado el 11 de diciembre de 2014 es:

“Evaluar la incorporacion de intermediarios financieros (IF) que coadyuven en el fomento de la mineria nacional y su cadena productiva, asi

como identificar la viabilidad financiera de proyectos, que permitan satisfacer las necesidades de los clientes del sector y de la cadena de Ia
f/y minerfa, buscando asegurar la recuperacién de los recursos otorgados”.
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ll.- Objeto y periodo revisado

I1.1 Objeto.

Verificar que el procedimiento para el otorgamiento de créditos a través de intermediarios financieros, asf como todos los procesos de las
areas involucradas se encuentren actualizados, autorizados y vigentes de conformidad con las disposiciones emitidas por las instancias
competentes y que los sistemas de control interno operativo que regulan su funcidn propicien su eficiencia y eficacia.

1.2 Periodo revisado.
Se revisaron los créditos otorgados a través de intermediarios financieros durante el periodo del 1o de abril de 2015 al 31 de marzo de 2018,
efectuando el anélisis de la habilitacion de intermediarios, asl como el proceso para el descuento de créditos,

La revision se efectud mediante pruebas selectivas que se aplicaron de conformidad con las Normas Generales de Auditoria Publica, con
base en los procedimientos de auditoria aplicables en cada caso y aplicando la técnica del muestreo dirigido de acuerdo con lo indicado en el
programa anual de frabajo.

Los principales procedimientos de auditoria utilizados para la ejecucion de la auditoria se enfocaron a lo siguiente:

- Comprobar que las reglas de operacion y manuales de politicas y procedimientos que regularon el otorgamiento y administracion de los
creditos a través de intermediarios financieros especializados, se encontraron autorizadas y vigentes.

- Verificar que los acreditados hayan cumplido con la totalidad de requisitos para el otorgamiento de créditos y para la disposicion de los
recursos de conformidad con las reglas de operacion y los manuales aplicables.

- Comprobar que los intermediarios financieros habilitados hayan cumplido con la totalidad de requisitos de conformidad con las reglas de
operacién y fos manuales aplicables.
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lll.- Resultado del Trabajo Desarroilado.
De acuerdo al andlisis de la documentacién proporcionada por la Gerencia de Crédito y Contratacion, se determiné la siguiente observacion:
Carencia de documentacion en expedientes de habilitacién de intermediarios financieros y descuento de créditos

En el analisis de los expedientes tanto de habilitacion de intermediarios financieros como de descuento de créditos a través de estos, se
detecté que en seis de ellos no se encontraron diversos documentos, como son la calificacién de agencia calificadora, entrada a registro de
contratos o la presentacion de aviso preventivo en los registros pUblicos correspondientes, o en el Registro Unico de Garantias Mobiliarias,
reportes de buré de crédito, dictamen legal, documentos de autorizacién del intermediario y el estudio de crédito elaborado por el IF que sirvio
de base para autorizar la operacion.

Se identifico que transcurren largos periodos para la incorporacién de los IF, ya que para la empresa MIZRAFIN transcurrieron 10 meses v
para CREDIPRESTO 16 meses entre la solicitud y la firma de contrato de incorporacion, siendo que en las Reglas de Operacion para el
Descuento de Créditos con los Intermediarios Financieros Especializados del FIFOM! establece en su numeral 8.2 un periodo de 20 dias
habiles para fa atencién de incorporacion de IF y en el Manual de Crédito no establece plazo.

Respecto de la autorizacién y vigencia de las Reglas de Operacion y el Manual de Crédito, se efectud el andlisis y se emitieron las
observaciones correspondientes en la auditoria 03/2016 “Créditos Directos”, que se llevé a cabo de manera simultanea a esta revision.

V.- Conclusion

En materia de habilitacién de Intermediarios Financieros y descuento de créditos a través de éstos, por el periodo comprendido entre el 1 de
' abril de 2015 al 31 de marzo de 2016, el FIFOMI los efectud con apego a las disposiciones normativas, sin embargo, se detectaron
iy deficiencias de control en materia de integracién de expedientes, por lo que algunos de eflos no contaran con la totalidad de documentos que
evidencia el cumplimiento de los requisitos establecidos en la normativa.




15
TSR

Organe Interno de Control en el Fideicomiso de Fomento Minero

Hoja No. 5de B

No. de auditoria: 04/2016

Ente: Fideicomiso de Fomento Minero

Sector: Economia

AP ARTS M

REDITO ART. 14

Clave: 10102

Area auditada; Direccion de Crédito, Finanzas y Administracion (Subdireccion de Crédito y Cobranzas -

Gerencia de Crédito y Contratacion)

Clave de programa y descripcion de
auditoria; 700 “Créditos con intermediarios

financieros”

Para la incorporacion de los IF, transcurrieron hasta 16 meses siendo que en las Reglas de Operacion para el Descuento de Créditos con los
Intermediarios Financieros Especializados del FIFOMI se establece un periodo de 20 dias habiles para la atencion de incorporacion de IF y
en el Manual de Crédito no establece plazo.

De la autorizacion y vigencia de las Reglas de Operacion y el Manual de Crédito, se emitieron las observaciones correspondientes en la
auditoria 03/2016 "Créditos Directos”, que se llevé a cabo de manera simultanea a esta revision.

Por lo anteriormente descrito, este Organo Interno de Control recomienda que la Directora de Crédito, Finanzas y Administracion instruya por
escrito al Gerente de Crédito y Contratacién, para que realice entre otras acciones las siguientes:

- Se realicen las gestiones pertinentes para recabar la documentacion para complementar los expedientes de incorporacién de
Intermediarios Financieros y del descuento de créditos.

- Se evallien los tiempos de respuesta de cada una de las areas que intervienen en la incorporacion de IF y se establezcan plazos en el
Manual de Cradito.

La instrumentacion de las acciones y recomendaciones propuestas permitiran solventar la problematica detectada, y favoreceran la eficiencia
y eficacia con que operan, contribuyendo a mejorar las funciones encomendadas y cumplir con la normatividad vigente.
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V.- Cédulas de Observaciones




