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[. Antecedentes de la auditoria.

Con objeto de verificar y promover en el Fideicomiso de Fomento Minero el cumplimiento de los programas sustantivos y de 1a normatividad
aplicable y de acuerdo con el Programa Anual de Trabajo 2016, el Titular del Organo Interno de Control en el FIFOMI, emiti6 las ordenes de
auditorfa No. 10/102/164/2016, 10/102/165/2016, 10/102/166/2016, 10/102/174/2016 de fecha 6 de octubre de 2016, y recibidas el 6 de
octubre del mismo afio en las direcciones de Crédito, Finanzas y Administracion, de Operacion y Apoyo Tecnico, de Coordinacion Técnica y
Planeacion y encargado del despacho de la Subdireccion Juridica, respectivamente, para llevar a cabo la auditoria especifica No. 10/2016
“Auditoria a resultado de programas mediante la revision al desempefio”.

Los auditores comisionados para el desarrollo de la auditoria fueron los C.C. Juan Manuel Garcia Rocha, Frinne Lizbeth Rodea Gonzalez,
Alfonso Guevara Lopez y Jimena Valeria Diaz Villanueva, siendo la primera persona el auditor responsable de coordinar y supervisar la
gjecucion de la auditoria.

La revision se efectud durante el perfodo comprendide del 6 de octubre al 16 de diciembre de 2015, en las instalaciones del Fideicomiso de
Fomento Minero, ubicadas en Puente de Tecamachalco No. 26; Col. Lomas de Chapultepec, C.P. 11000, Delegacién Miguel Hidalgo, México,
Distrito Federal.

La estructura del FIFOMI se integra por la Direccion General y las Direcciones de Crédito, Finanzas y Administracién, de Coordinacion
Técnica y Planeacion, y de Operacién y Apoyc Técnico.

El FIFOMI tiene 110 actividades de la industria minera ampliada a las que otorga crédito y capacitacién y estan agrupadas en cuatro niveles
segun su orden de prioridad: Nivel 1 Productores de mineral, Nivel 2 Servicios a la industria, Nivel 3A Consumidores primarios de mineral,

Nivel 38 Consumidores de minerales procesados y Nivel 4 Distribuidores.

El FIFOMI ha establecido como niveles prioritarios de atencion a los productores de mineral, a las empresas gue proporcionan servicios a la
industria minera y a los consumidores primarios de mineral.

Esto significa que ha emprendido como estrategia central un re-enfoque crediticio y ahora promueve nuevas estrategias de financiamiento,
que facilitaran el acceso al crédito a las pequefias y medianas empresas del sector minero y su cadena de valor.
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El reenfoque crediticio estard acompafiado de capacitacion y asistencia técnica, asf como de cambios graduales en la estructura de
operacién, administracién, polltica financiera y de promocion. '

En esta revision se consideraron para su andlisis las 3 actividades principales del, Fideicomiso: financiamiento, capacitacién y asistencia
técnica que estén ligadas a los programas presupuestarios: FO02 “Financiamiento al sector minero y su cadena de valor” y FO05 “Asistencia y
capacitacién técnica en la pequefia y mediana mineria’.

Los conceptos de asistencia técnica y capacitacién en el FIFOM! se definen de la siguienfe manera:

Financiamiento: Apoyos de financiamiento a persona fisicas y morales dedicadas a la explotacion, extraccion, beneficio, comercializacion,
industrializacién y funcion primaria de minerales y sus derivados, asi como a los prestadores de servicios relacionados con el sector minero.

Asistencia Técnica: Proporcionar asesoria técnica, administrativa o asistencia técnica a la organizacion de los concesionarios o
causahabientes de yacimientos minerales; a la exploracion, explotacion, beneficio, industrializacién y comercializacion de los productos y sus
derivados; a personas ffsicas y morales del sector minero; a la cadena de valor de! sector; a organismos empresariales e intermediarios
financieros. '

Capacitacidn: Proporcionar la realizacion de cursos de capacitacién para mineros, gjidatarios, comuneros y pequefios propietarios, personas
fisicas y morales del sector minero y su cadena de valor, organismos empresariales e intermediarios financieros de acuerdo a la planeacion

institucional.

Es importante destacar que las actividades de financiamiento, asistencia técnica y capacitacion estan alineadas al Plan Nacional de
Desarrollo 2013 — 2018 (PND), el Programa de Desarrolio Innovador 2013 — 2018 (PRODEINN), Programa de Desarrollo Minero 2013 — 2018
y a la Planeacion Estratégica del FIFOMI.

Las actividades de Financiamiento, capacitacion y asistencia técnica son coordinadas por la Direccion de Operacion y Asistencia Técnica, a
través de su Subdireccion Técnica y la Subdireccién de Operacion, la Gerencia de Capacitacion y Asistencia Técnica y 13 Gerencias
Regionales.
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ll. Objeto y periodo revisado

111 Ohjeto.

Comprobar que las direcciones hayan verificado y supervisado que las 4reas que conforman el Fideicomiso llevaran a cabo un optimo
aprovechamiento de los recursos, verificando que sus actividades se realizaran en forma programada y gue sus objetives, metas y
prioridades sean coherentes con lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo y alineadas con el Programa Sectorial. Que la estructura
organica y ocupacional respondiera a los objetivos institucionales y sus programas de trabajo.

.2 Periodo revisado.

La revisién se efectué mediante pruebas selectivas que se aplicaron de conformidad con las Normas Generales de Auditoria Piblica asi
como a los procedimientos de auditoria que se consideraron necesarios para cada concepto revisado, se evaluaron las operaciones
realizadas por las Direcciones de Crédito Finanzas y Administracion, de Operacion y Apoyo Técnico, de Coordinacion Técnica y Planeacion y
la Subdireccién Juridica, con relacién a las actividades sustantivas de las diferentes areas que tienen a su cargo durante el periodo del
ejercicio 2015 y del 1° de enero al 30 de septiembre del 2016 utilizando la técnica del muestreo dirigido.

Por consideraric necesario se realizaron, entre otras, las pruebas y los procedimientos siguientes:

- Se verificaron los antecedentes e informacion que pueda recabar, considerando: Antecedentes, atribuciones y/o facultades, fines y objetivos,
mision y vision, funciones y subfunciones, presupuesto autorizado y ejercido y marco jurfdico aplicable. )

- Se verificaron que las estrategias, lineas de accién, objetivos y metas estuvieran alineadas con el Plan Nacional de Desarrollo y con otros
planes de programas aplicables.

- Se verificaron que los objetivos estratégicos contuvieran al menos los siguientes elementos: La vinculacion con los objetivos, estrategias vy
prioridades del PND y los programas que deriven del mismo; la justificacion de cada objetivo estratégico con base en una metodologia de
identificacion de las necesidades y problemas a solventar apoyada en un analisis cuantitativo y cualitativo.

Los indicadores de resultados por cada objetivo estratégico, que permita medir objetivamente el avance de la Entidad respecto del nivel de
cumplimiento de dichos objetivos. '

- Se constaté que la MIR se aplico de acuerdo a la metodologla establecida en la Gufa para el desarrollo de indicadores estratégicos.

- Se verificé que el programa institucional se encuentre debidamente alineado con el PND de conformidad a lo establecido en su estructura
programatica. :
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IH.- Resuitado del Trabajo Desarrollado.

Del analisis a la documentacién proporcionada por las areas responsables, se determiné la existencia de tres observaciones relevantes de
caracter administrativo de bajo riesgo que consisten en: '

1. Falta de actualizacion de un procedimiento para la elaboracion y revision de Planeacion Estrategica, asi como los programas anuales
de las gerencias de la Direccion de Operaciones y Apoyo Técnico.

2. Falta de actualizacion en el procedimiento para la elaboracion, revisién y actualizacion de los programas anuales de las gerencias de
la Direccign de Crédito, Finanzas y Administracion.

3. No se construyé la MIR F-002 Financiamiento de acuerdo a la Metodologia del Marco Logico (MML).

IV.- Conclusidn

Como resultado de la Auditoria especifica a la funcién “Desempefio” practicada a las Direcciones de Area del Fideicomiso de Fomento Minero, y
de la revision y evaluacion a las Matrices de Indicadores de Resultados F-002 Financiamiento y F-005 Asistencia Técnica y Capacitacion al
sector minero vy su cadena de acuerdo a la Metodologla del Marco Logico (MML) y de los controles internos del procedimiento para la
elaboracién y revisién de la Planeacion Estratégica, los programas anuales de las gerencias, asi como a la documentacion proporcionada por las
areas responsables de darle cumplimiento, se desprende que en términos generales la Entidad presenta una actuacion que se encuentra
alineada al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PRODEMIN) y a la Planeacion Estratégica del FIFOMI. Por lo antes descrito, podemos
concluir que el Fideicomiso de Fomento Minero cumple con sus objetivos y metas establecidas, salvo algunas failas que inciden en su correcta
operacion tales como: ’

Inconsistencias en las metas programadas y de resultados de los indicadores de la planeacion estratégica con los indicadores de las MIR F-002
Financiamiento al sector minero y su cadena de valor y F-005 Asistencia técnica y capacitacion al sector minero y su cadena de valor.

Falta de actualizacion de un procedimiento para la efaboracién y revision de la planeacion estratégica, asi como los programas anuales de las
gerencias de las Direcciones de Operacién y Apoyo Técnico y Direccion de Crédito, Finanzas y Administracion.

Por [o anterior, este Organo Interno de Control recomienda que se actualicen los procedimientos referentes a la planeacion estrategica, asi como
los planes y/o programas de las gerencias de las Direcciones de Operacion y Apoyo Técnico y de Crédito, Finanzas y Administracion y una vez
actualizado y autorizado dicho documento, se debera de difundir a las gerencias bajo su responsabilidad.

La instrumentacién de las acciones y recomendaciones propuestas permitiran solventar la problemética detectada y favoreceran la eficiencia y
eficacia en su operacién, contribuyendo a mejorar las funciones encomendadas y cumplir con la normatividad vigente.




