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l.- Antecedentes de la auditoria.

Con objeto de verificar y promover en el Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI) el cumplimiento de los programas sustantivos y de la
normatividad aplicable y de acuerdo con el Programa Anual de Trabajo 2017, el Titular del Organo Interno de Control en el FIFOMI,
emitid las drdenes de auditoria nimero 10/102/125/2017, 10/102/126/2017 y 10/102/127/2017 de fecha 19 de abril de 2017, recibidas el
mismo dia de su emisién por la Direccién de Opéracion y Apoyo Téchico, la Direccion de Crédito, Finanzas y Administracion y la
Subdireccidn Juridica para llevar a cabo la auditoria especifica No. 07/2017 “"Gerencia Regional San Luis Potos[™.

Los auditores comisionados para el desarrollo de la auditoria fueron los C.C. Javier Carrién Oteo, Alfonso Guevara Lopez, Frinne Lizbeth
Rodea Gonzélez y Jimena Valeria Dfaz Villanueva, siendo la primera persona el Auditor responsable de coordinar y supervisar la
gjecucion de la auditoria.

La revision se efectud durante el periodo comprendido del 19 de abrii al 30 de junio de 2017, en las instalaciones del Fideicomiso de
Fomento Minero, ubicadas en Puente de Tecamachalco No. 26, Col. Lomas de Chapultepec, C.P. 11000, Delegacién Miguel Hidalgo,
Ciudad de México; as{ como en las oficinas que ocupa la Gerencia Regional San Luis Potosi, ubicadas en el nimero 670 de la avenida
Himno Nacional, 2° piso, Colonia Las Aguiias, en San Luis Potosi.

De acuerdo al Manual de Organizacion actualizado el 12 de mayo de 2016, el objetive de la Direccian de Operacion y Apoyo Técnico es
dirigir 1a promocion del financiamiento, capacitacion y asistencia técnica mediante la instrumentacién de politicas que promuevan e
desarrollo del sector minero y su cadena de valor, con el fin de fomentar el desarrollo de la pequefia y mediana minerfa y de la mineria
social y procurar el aumento del financiamiento; asi como supervisar las acciones de cumplimiento de la normatividad post — crédito;
mientras que la Gerencia Regional San Luis potosi tiene por objeto ejecutar los procesos de promocién, asistencia técnica, capacitacion
y financiamiento, a fin de coadyuvar en el cumplimiento de las metas de [a Institucién y el desarrollo de la mineria nacional.

Por su parte, €l objetivo de la Direccion de Crédito, Finanzas y Administracion es asegurar la emision de la normatividad crediticia, de los
lineamientos para la recuperacion de la cartera crediticia, asi como la elaboracion del presupuesto y administracién de los recursos
financieros y materiales, a fin de cumplir con los abjetives de la institucion.
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Finalmente, la Subdireccidén Juridica tiene como objetivo representar legalmente a la institucién en todas las controversias
administrativas, laborales, civiles y/o penales en que tome parte; asi como aplicar la normativa en materia de contratos y convenios que
celebre la institucion con el fin de salvaguardar el patrimonio del Fideicomiso.

Il.- Objeto y periodo revisado
1.1 Objeto.

Verificar que la Gerencia Regional haya ejecutado los procesos de promocion y originacion de los créditos, la integracion de expedientes
y su tramite ante las instancias correspondientes, la realizacién del seguimiento de los créditos y sus garantias, asi como, las actividades

_de capacitacion y asistencia técnica, en apego a las disposiciones legales, normas y lineamientos que regulan dichas operaciones.

I.2 Periodo revisado.

Se revisaron las operaciones de crédito, capacitacion y asistencia técnica, asi como [a gestion administrativa en la Gerencia Regional
San Luis Potosi por el periodo del 10 de enero de 2016 al 31 de marzo de 2017.

La revision se efectud mediante pruebas selectivas que se aplicaron de conformidad con las Normas Generales de Auditoria Publica, con
base en los procedimientos de auditoria aplicables en cada caso y aplicando la técnica del muestreo dirigido de acuerdo con lo indicado
en el programa anual de trabajo. '

Los principales procedimientos de auditoria utilizados para la ejecucion de la auditoria se enfocaron a lo siguiente:

- Verificar el cumplimiento de metas de financiamiento, capacitacion y asistencia técnica asignadas a la Gerencia Regional San Luis
Potost.

- Verificar que el origen y seguimiento de los créditos se haya efectuado conforme a la normativa.

- Verificar que la capacitacién y asistencia técnica se haya otorgado conforme a las disposiciones especificas aplicables.

N




SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control en el Fideicomiso de Fomento Minero

Hoja No. 4 de 8

No. de auditoria: 07/2017

Ente: Fideicomiso de Fomento

Minero

Sector: Economia

Clave: 10102

Area Auditada: Direccion de Crédito, Finanzas y Administracion, Direccion de Operacién y Apoyo
Técnico, Subdireccién Juridica — Gerencia Regional San Luis Potos|

Clave de programa y descripcion de
auditoria: 810 "Gerencia Regional San
Luis Potosi”

- Verificar el adecuado aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y financieros para el logro de los objetivos y metas de

ta Gerencia Regional.

lil.- Resultado de los Trabajos Desarrollados.

De acuerdo al analisis de la documentacion proporcionada por las areas responsables, se determinaron las siguientes observaciones:

1. Incumplimiento de programas, metas, objetivos o proyectos

Mediante oficio GCAT/026/2017 de fecha 10 de mayo del afio en curso, la Gerencia de Capacitacion y Asistencia Técnica remitio a esta
Area de Auditoria Interna los “Objetivos, Indicadores y metas 2016 de la oficina regional San Luis Potosi”, mismas que se integraron de

la siguiente forma:

1. Aumentar el financiamiento a empresas | 1. Cartera total {miles) 45 17.7

mineras y su cadena de valor. 2. Financiamiento al secter derivado de programas 10 0
federales en materia de garantias (mdp)

2. Promover proyectos de proveeduria del | 1. Cadenas productivas en operacién (nimero} 0 0

sector minero 2. Numero de proveedores del sector 0 0

3. Proporcionar capacitacién y asistencia | 1. Cursos al sector y su cadena de valor (ntimero) - 5 4

técnica a las pequefias y medianas empresas | 2. Empresas con asistencia técnica

mineras. 40 3

4. Promover proyectos de gran impacto 1. Ndmero de proyectos de gran impacto o 0

5. Apoyar centros de acopio y | 1. Crédito para comercializacion de mineral 5 o

comercializacién de minerales (actividades del nivel 1) saldo de cartera en mdp

6. Promover financiamientc a proyectos de | 1. Crédito propio o de terceros a proyectos de

preservacion ambiental preservacion ambiental 3 0
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Conforme a la evidencia documental analizada, se aprecia que la Gerencia Regional San Luis Potosi incumplid con la meta
comprometida en los Indicadores 1. Cartera total (miles), 2. Financiamiento al sector derivado de programas federales en materia de
garantias {mdp), del objetive 1. Aumentar e financiamiento a empresas mineras y su cadena de valor. Asimismo, respecto al objetivo 3.
Proporcionar capacitacion y asistencia técnica a las pequefias y medianas empresas mineras, la gerencia regional incumplié con los
indicadores 1. Cursos al sector y su cadena de valor (niimero) y 2. Empresas con asistencia técnica. De igual forma, se observo
incumplimiento en los objetivos 5. Apoyar centros de acopio y comercializacion de minerales y 6. Promover financiamiento a proyectos
de preservacioén ambiental y sus respectivos indicadores. Por otra parte, y de acuerdo al andlisis realizado, se advierte que la Gerencia
Regional de San Luis Potosi no cuenta con un proyecto financiero consolidado que le permita dar cumplimientc a la meta de
financiamiento comprometida para el 2017.

2. Pagos indebidos derivados del contrato de arrendamiento del inmueble que ocupa la Gerencia Regionai
San Luis Potosi.

El 04 de enero de 2016, Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucidn de Banca de Desarrollo, como Fiduciaria del
Fideicomiso de Fomente Minero, representada por los C.C. Oscar Manuel Cortés Salazar en su caracter de Apoderado General y
Valentin Cordova Bautista como administrador del contrato, celebraron un contrato de arrendamiento con el C. Carlos Alberto Rubio
Lopez, éste ultimo en su caracter de arrendador, identificado con el numero FFM-GRSLP-01-16.

Ahora bien, durante el ejercicio 2016 se detectd que la Gerencia Regional San Luis Potosi, autorizé el pago de mantenimiento de areas
comunes, de acuerde a las pdlizas de cheques nimeros 3015, 3033, 3051, 3060, 3078 y 3093. Asimismo, del andlisis de las facturas se
determino que el monto de las mismas se integra por los conceptos de Luz Gral., agua y elevador. Atendiendo a lo anterior, se determina
gue el pago de las cuotas de mantenimiento de areas comunes respecto a los conceptos de luz gral., agua y elevador, contravienen lo
dispuesto en las clausulas cuarta, novena y décima del contrato de arrendamiento arriba citado.

Lo anterior, toda vez que de acuerdo a las clausulas citadas, las partes pactaron de comin acuerdo que el pago de los gastos originados
por concepto de mantenimiento de equipo, e instalaciones eléctricas & hidrosanitarias, suministro de agua potable, impuesto predial, la
impermeabilizacion de techos, correrian a cargo de! arrendador y conforme a las pélizas de cheque nameros 3015, 3033, 3051, 3060,
3078 y 3093, el Fideicomiso de Fomento Minero a través de la Gerencia Regicnal San Luis Potosl, realizé durante el ejercicio 2018, el
pago de tales conceptos, mismos que en su conjunto suman la cantidad de $7,675.11 (SIETE MIL SEISCIENTOS SETENTA'Y CINCO
PESOS 11/100 M.N.).

1
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3. Inadecuado control de las actividades que realizan las areas

De la informacion proporcionada por la Gerencia Regional San Luis Potosi, se determiné que ésta incumplic durante el ejercicio 2016
con el seguimiento a [as operaciones del programa de créditos directos (Primer Piso), acorde a lo siguiente:

- Respecto al crédito directo otorgado al acreditado Perforaciones y Tuneles S.A. de C.V., se presento el seguimiento post-crédito
realizado durante el primer y segundo trimestre de 2016. Sumado a ello, resulta conveniente precisar que dicho acreditado tiene

sU domicilio fiscal en el estado de Querétaro.

- En relacién a la empresa Mecanica Agroindustrial S.A. de C.V., se omitid realizar el seguimiento post-crédito durante el tercer
trimestre 2016; no obstante, dicha omisién no causé un efecto negativo para el FIFOMI, toda vez que el crédito fue liquidado en

diciembre de 2016.

- Por lo que respecta al acreditado Construcciones Industriales Argo 8.A. de C.V., se omitid realizar seguimiento post-crédito
durante el tercer y cuarto trimestre de 2016; sin embargo, la gerencia regional present el formato FIFOM] CD-04, con el cual se
acredita el seguimiento realizado durante el primer trimestre 2017 y se evidencia que la empresa ha cumplido con los requisitos

posteriores al otorgamiento del crédito.

De igual forma, se evidencia un incumplimiento al Manual de Crédito, el cual sefiala que las gerencias regionales daran seguimiento a

cada uno de los créditos de la cartera, conforme a la zona de atencién gue les corresponda.
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IV.- Conclusion

En refacidén con los servicios de asistencia técnica y capacitacion, el otorgamiento y seguimiento de los creditos, asi como el control
administrativo de los recursos humanos, materiales y financieros de la Gerencia Regional San Luis Potosi, durante el periodo del 1o de
enero de 2017 al 31 de marzo de 2017, fueron ejecutados en general con apego a las disposiciones normativas; sin embargo, se
detectaron incumplimientos y deficiencias en su gestion, conforme a lo siguiente:

Se detectd incumplimiento de programas, metas, objetivos o proyectos, por o que se recomendd se definan las acciones que adoptaran
para el cumplimiento de las metas asignadas a la Gerencia Regional San Luis Potosi para el resto del ejercicio 2017, tanto en temas de
financiamiento, como de capacitaciéon y asistencia técnica; asi como para promover el financiamiento de proyectos mineros, la
colocacion de créditos, capacitacion y asistencia técnica; presentando los avances del Programa Anual de Trabajo 2017 de la Gerenma
Regional San Luis Potosi, en los que se identifique la ejecucion de las acciones sefaladas.

Para el caso de los pagos indebidos derivados del contrato de arrendamiento del inmueble que ocupa la Gerencia Regional San Luis
Potosi, se recomendo se efectiien las gestiones necesarias ante el Arrendador, con el fin de recuperar el monto total en funcion a lo
pactado en las clausulas cuarta, novena y décima del contrato de arrendamiento firmade en 2016 y una vez hecho lo anterior, se realice
el deposito del monto recuperado ante la Gerencia Regional San Luis Potosi y postericrmente, se lleven a cabo las gestiones necesarias
para poner tal cantidad a disposicién de la Tesoreria del FIFOMI, recabando los recibos correspondientes.

Por su parte, en la observacién relacionada con el inadecuado controt de las actividades que realizan las areas, se recomend¢ se dé
cumplimiento al Manual de Crédito, respecto al seguimiento post-crédifo que debe realizar la Gerencia Regional San Luis Potosi, de
acuerdo a su zona de influencia y en consecuencia se determine la competencia del seguimiento post-crédito de la empresa
Perforaciones y Taneles S.A. de C.V., exhibiendo ademas, |a evidencia documental del seguimiento post-crédito realizado.
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