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Numero de acto de fiscalizacion: 2025-02-01C-10-K20-VME-002

Numero de resultado: 5
Moanto fiscalizado (miles): 0
Moanto probable de aclarar (miles): o]
Monto probable de recuperar (miles): 0

Ente fiscalizado: Fideicomiso de Fomento Minero

Sector: Economia Clave: 10K20

Unidad fiscalizada: Direccion General

Clave de programa: 901 Visita de Mejora

Objeto del acto de fiscalizacién: Revisar los procesos y normas internas aplicables al otorgamiento de financiamiento
para fortalecer y consolidar proyectos y operaciones mineras en el pais, a efecto de actualizarlos, simplificarlos o
modernizarlos para una mayor eficacia en el otorgamiento de bienes y la prestacién de tramites y servicios.

Titulo de la revisién: Visita de Mejora de procesos y normas
internas aplicables al Otorgamiento de Financiamiento,

Criterio de Area de Oportunidad:

90103: El perfeccionamiento, simplificacién o mejora de las ROP, tramites o servicios es formalizado con procedimientos
y mecanismos de apoyo a los procesos.

Descripcién del hallazgo:
5. Oportunidad de mejora en la Validacién y Factibilidad Técnica de los proyectos.

La validacién v factibilidad técnica de los proyectos parte de las solicitudes de los posibles clientes, originadas en los
diferentes eventos de promocién. En esta etapa el drea técnica del FIFOMI, evala los proyectos con la finalidad de
verificar de que cuente con los pardmetros técnicas necesarios para ser objeto de un Crédito, por lo que, la visita de
mejora buscé comprobar que las solicitudes de posibles proyectos para financiar cumplen con los requisitos establecidos
en la normativa.

De este modo, para dar respuesta a la pregunta ¢ Cudles son los requisitos que deben de cumplir los proyectos de las
micro, pequefias y medianas empresas mineras para solicitar financiamiento?, se realizaron cuestionamientos para
identificar el funcionamiento y operacién de la Subfuncién “Validacién y Factibilidad Técnica”, obteniendo las siguientes
consideraciones y evidencias:

e  21.- Durante el periodo indicado se atendieron las siguientes empresas:
1.- Compaiiia Minera Bergmann, S.A. de C.V.
2.-Compaiifa Minera Pefia de Bernal, S.A. de C.V.
3.- Maniobrista Minera, S.A. de C.V.
4.- Secopsa Mining, México S.A.P.Ide C.V.

Para determinar la validacién y factibilidad técnica de sus proyectos, la Entidad envio un cuestionario, a
excepcion de Secopsa, quee previamente habia enviado informacidn referente a su proyecto y del cual se
hicleron las observaciones correspondientes." En la carpeta Anexo 21.1 integra la relacién y evidencia de
los correos enviados, asi como de la contestacidn del cuestionario por parte de ellas.

o  25-Alafecha no se cuenta con ningdn dictamen técnico, se tienen las siguientes opiniones técnicas:
1.- Minera Capela, S.A. de C.V, ‘
2.- Minera Roble, S.A. de CV.".
Se integran opiniones técnicas como Anexos 25.1 y 25.2.

Con base en las respuestas proporcionadas se procedio a realizar el siguiente analisis:

Se tiene que el FIFOMI dentro del _numeral 5.3 "Originacién del Crédite", apartado “Funcion I: Promocién e Integracion
de Expediente”, subapartado “1.2. Validacién y Factibilidad Técnica”, del Manual de Crédito, se menciona que "La

Tipo de Accidn

Recomendacidn 4:

a) Integrar en la subfuncion de Validacién y Factibilidad
Técnica del proyecto, un mecanismo o control tipo
Cuestionario, disefiado ex profeso, para determinar
la viabilidad técnica de un proyecto minero y definir si
debe ser objeto o no de financiamiento, formalizando
la buena préctica recientemente implementada con
clientes mineros, por la unidad responsable.

b) Examinar sila subfuncion de Validacién y Factibilidad
Técnica del proyecto, debe ser anterior o posterior a
la Integracion del Expediente de Crédito, y conforme
a lo que mejor convenga, alinear el numeral 1.10
“Procedimiento para el Andlisis, Evaluacién 'y
Autorizacion del Programa de Crédito Directo (Primer
Piso), con el numeral 5 “Proceso de Crédito”, 5.1
"Funciones del ejercicio del crédito”, Etapa I
“originacién del Crédito” ambos del Manual de
Crédito, ya que en el primero se establece como
actividad posterior y en el sequndo como anterior.

Lo anterior con la finalidad de coadyuvar al cumplimiento de la
Norma Primera “Ambiente de Control” y Norma Tercera
“Actividades de Control” del MAAGMCI,

Fecha formalizacién:
18 de julio de 2025

Término del plazo para atender las acciones:
01 de agosto de 2025
Presentacion del Programa de Trabajo (10 dias habiles)

22 de septiembre de 2025
Atencién a la recomendacion (45 dias habiles).

Conforme a lo dispuesto en los articulos 30 y 31 del ACUERDO
por el que se establecen las Disposiciones Generales para la

Realizacién del Proceso de Fiscalizacion, publicado el 5 de
=
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NuUmere de resultado: 5
Manto fiscalizado (miles): Q
Monte probable de aclarar (miles): 0
Monto probable de recuperar (miles): 8]

validacion y factibilidad técnica de los proyectos parte de las solicitudes de los prospectos pudiendo ser originados,
entre otros, en los diferentes eventos de promocion.

En esta etapa el drea técnica del FIFOMI, evaliia la viabilidad de los proyectos y realiza un dictamen; si la opinion
es favorable continuard a la actividad denominada "Integracién del Expediente de Crédito”, en caso contrario emitira las
recomendaciones necesarias para que sean atendidas. Es importante mencionar gue solo [0S programas de
financiarniento de crédito directo (primer piso) requieren de esta validacion y en los créditos estructurados en los que asi
se determine.”

En el ANEXO F. “PROCEDIMIENTOS DE OPERACION PARA EL PROGRAMA DE CREDITO DIRECTO (PRIMER PISO)", en su
numeral 1.10 “Procedimiento para el Analisis, Evaluacion y Autorizacién del Programa de Crédito Directo (Primer Piso)”
del Manual de Crédito, dentro de la descripcién de la actividad ndmere 9, se menciona lo siguiente: “9.7 Elabora
dictamen técnico a efecto de confirmar la viabilidad técnica del proyecto y de la empresa. £/ dictamen técnico
deberd ser en formato autorizado, contar con firma de quien lo elabord y del Gerente Regional asi como de la
Subdireccion Técnica'.

Expuesto lo anterior, se procedié a analizar el ANEXO F. “PROCEDIMIENTOS DE OPERACION PARA EL PROGRAMA DE
CREDITO DIRECTO (PRIMER PISO)",en particular, los numerales 1.11 “Procedimiento para la Elaboracién del Dictamen
Tecnico”, el cual contiene 11 actividades, en donde se identificé que las Areas responsables de ejecutarlas son la
Subdireccion Técnica y las Gerencias Regionales; y 1.10 “Procedimiento para el Analisis, Evaluacién y Autorizacién del
Programa de Crédito Directo (Primer Piso)", el cual contiene la actividad 9.

Estos procedimientos son considerados por contener actividades para atender la subfuncién de Validacién y Factibilidad
Técnica, de lo cual la entidad en la solicitud de informacién reporté que realizo:

* UnReporte de Visita a Minera Capela S.A. de C.V del 22 y 23 de enero de 2025, documento elaborado por un
Analista Especializado de la Subdireccién Técnica,

e unReporte de Visita a Minera Roble S.A. de C.V del 17 de enero de 2025, documento elaborado por el Gerente
Regional Durango,

= Opinion Técnica del Programa de Cadenas Productivas para Minera Capela S.A. de C.V, de fecha 07 de febrero
de 2025, elaborada por un Analista Especializado de la Subdireccion Técnica y

e Opinion Técnica del Programa de Cadenas Productivas para Minera Roble S.A. de C.V, de fecha 07 de febrero
de 2025, elaborada por un Analista Especializado de la Subdireccién Técnica.

Por otro lado, la Entidad realizé otras acciones para determinar la Validacién y Factibilidad Técnica, mismas gue no se
encuentran normadas dentro de algun procedimiento, si bien son Utiles para el proceso, y son las siguientes:

1-  De la Compafiia Minera Bergmann, S.A. de C.V. se tiene: un Cuestionario para Determinar la Viabilidad Técnica
de un Proyecto Minero, sin firma; documento denominado “Proyecto: Cia. Minera Bergmann, S.A. de C.V., el
cual es un alcance a la informacién solicitada en el cuestionario para determinar la viabilidad técnica de su
proyectoy correos electronicos de intercambio de informacion entre el personal del FIFOMI,

De la Compafifa Minera Pefia de Bernal, S.A. de C.V. se tiene: un Cuestionario para Determinar |a Viabilidad
Técnica de un Proyecto Minero, sin firma y correos electrénicos de intercambio de informacién entre el personal
del FIFOMI con el posible cliente. '

noviembre del 2020 en el DOF, con reformas al 8 de diciembre
de 2022.

Disposiciones juridicas o normativas incumplidas y/o
elemento de control interno con debilidades en su
implementacién:

Conforme al Titulo Segundo, Modelo Estdndar de Control
Interno, Capitulo I, Estructura del Modelo, 9. “NORMAS
GENERALES, PRINCIPIOS Y ELEMENTOS DE CONTROL
INTERNO", Norma Primera “Ambiente de Control”, principio 5,
elemento de: control 5.01; Norma Tercera “Actividades de
Control”, principio 10, elementos de control 10.11, 10.12, 10.13,
principio 12, elementos de control 12.04 del ACUERDO por el
que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno.
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Numero de acto de fiscalizacién: 2025-02-01C-10-K20-VME-002
Numero de resultado: 5
Monto fiscalizado (miles):

Monto probable de aclarar (miles):
Monto probable de recuperar (miles):,

_.5 E! 2025 Oficina de Representacién en el Fideicomiso de Fomento Minero
Al or Cédula de Resultados Definitivos
&-.-‘na ,J.nj) :ﬁd?:::[na

intercambio de informacién entre el personal del FIFOMI.

"Funciones del ejercicio del crédito”, aparatado Etapa I “originacion del Crédito”.

resultado se ratifica, considerando que no aportd elementos para su atencion.

3- De la Maniobrista Minera, S.A. de C.V. se tiene: un Cuestionario para Determinar la Viabilidad Técnica de un
Proyecto Minero, sin firma y correos electrénicos de intercambio de informacién éntre el personal del FIFOMI
con el posible cliente.

4- De la Secopsa Mining, México SAP.I de CV. se tiene: documento con observaciones a la informacion

presentada por la empresa Secopsa Mining desde el punto de vista técnico y correos electrénicos de

Del andlisis al numeral 1.10 “Procedimiento para el Andlisis, Evaluacion y Autorizacion del Programa de Crédito Directo
(Primer Piso), del que se proporciona el detalle en el Informe y el Anexo 5, se identificaron actividades que permiten
observar que la Validacién y Factibilidad Técnica (actividad 9) es posterior a la integracién del expediente (actividad 8.1 la
revision de la integracién del expediente) contraviniendo lo establecido en el numeral 5 “Proceso de Crédito”, punto 5.1

Derivado de la presentacién de resultados preliminares, la Gerente de Cumplimiento Normativo, en su calidad de Enlace
de Auditorfa, a través de oficio GCN/126/2025 de fecha 10 de julio de 2025, la Entidad no proporcioné informacion y
documentacién para realizar las aclaraciones correspondientes de la Pre-recomendacion 5, por lo cual el presente

Fecha tle elaboracién de la cédula: 17 dEJu|IO de 2025

Personal comisionado

2 Qke Viwdyr

¥

L.C. Luis Antonio Daza Aguilar
Auxiliar de la Oficina de Representacién

Lcdo. Julio César Davalos Sotelo
Augxiliar de la Oficina de Representacion

L.C. Beatriz a Del Taro Sanchez
Gerente en la Oficina de Representauon y Coordinadora del Acto de Fiscalizacién

Enlace y responsable

A U
gc’

f -

Y7 /4{,/(’))’

(s) de su instrumentacion &

@ Ana Eva Pérez Gomez
Enlace de Auditoria

Mtro. Angel Diego GGmez Olmos
Director de Crédito, Finanzas y Administracién del Fideicomiso de Fomento Minero
En suplencia por ausencia del Director General del Fideicomiso de Fomento Minero, con
fundamento en el Manual de Organizacién del FIFOMI, numeral X, Objetivos y Funciones,
apartado Ambito de Competencia y Grganizacion.
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Numero de acto de fiscalizacién: 2025-02-01C-10-K20-VME-002 4
Numero de resultado: 6 4
Monto fiscalizado (miles): 0 X
Monte probable de aclarar (miles): 0  d
Monto probable de recuperar (miles): 0 5

Ente fiscalizado: Fideicomiso de Fomento Minero

Sector: Economia Clave: 10K20

Unidad fiscalizada: Direccién General

Clave de programa: 901 Visita de Mejora

Objeto del acto de fiscalizacion: Revisar los procesos y normas internas aplicables al otorgamiento de financiamiento
para fortalecer y consolidar proyectos y operaciones mineras en el pais, a efecto de actualizarlos, simplificarlos o
modernizarlos para una mayor eficacia en el otorgamiento de bienes y la prestacién de tramites y servicios.

Titulo de la revisién: Visita de Mejora de procesos y normas
internas aplicables al Otorgamiento de Financiamiento.

Criterio de Area de Oportunidad:

90103: El perfeccionamiento, simplificacién o mejora de las ROP, tramites o servicios es formalizado con procedimientos
¥y mecanismos de apoyo a los procesos.

Descripcién del hallazgo:

6. Oportunidad de mejora en el An4lisis de la Solicitud, Evaluacién Crediticia y Autorizacién del Programa de Crédito
Directo (Primer Piso).

En el Andlisis de la Solicitud y la Evaluacién Crediticia, el drea de crédito realiza la evaluacion crediticia y verifica que el
expediente se encuentre conforme a los requisitos previos a su autorizacion, por lo que, se verificd que la evaluacién
crediticia de los solicitantes se haya realizado conforme a la normativa. La aprobacién de los créditos es facultad de las
instancias de decisién en materia de originacién y administracion del crédito con las que cuenta el FIFOM]I, por lo que, se
analizaron las solicitudes de financiamiento sometidas a aprobacion de las diferentes instancias de decisién en el FIFOML

De este modo, para dar respuesta a las preguntas ¢ Cudl es el método utilizado por el FIFOMI para evaluar las solicitudes
de proyectos que cuentan con la validacion y factibilidad técnica? y ¢ Cudl es el criterio utilizado por las diferentes
instancias de decision en el FIFOMI para aprobar las solicitudes de financiamiento de las micro, pequenas y medianas
empresas mineras para solicitar financiamiento?, se realizaron cuestionamientos para identificar el funcionamiento y
operacion de las Subfunciones “Analisis de la Solicitud”, “Evaluacién Crediticia” y "Autorizacién del Crédito”, obteniendo
las siguientes consideraciones y evidencias:

e 22- Se aprobaron dos lineas de crédito directo a favor de las empresas Minera Capela y Minera Roble, Se
integran Anexos 22.1y 22.2
e 23.-Alafecha no ha habido solicitudes rechazadas.
*  24.-Se comparten las evaluaciones crediticias que realiza la Gerencia de Crédito y Contrataciéon” Se incorporan
Anexos 24.1y24.2
*  26.-Conforme a lo establecido en el Anexo B denominado INTEGRACION, FACULTADES, FUNCIONAMIENTO y
ATRIBUCIONES GENERALES DE LAS INSTANCIAS DE DECISION DEL FIFOMI del Manual de Crédito, establece
que:
o  Comité Externo de Crédito: El Comité tendrd el caracter de permanente y celebrard sesiones
ordinarias y extraordinarias cuantas veces sea necesario, dichas sesiones se programaran una vez
concluido el andlisis y evaluacién de los asuntos conforme a los procedimientos de originacién y
administracion de la actividad crediticia, ’
o  Comité Interno de Crédito: E| Comité tendra el cardcter de permanente y celebrard sesiones ordinarias
y extraordinarias cuantas veces sea necesario, dichas sesiones se programardn una vez concluido el
andlisis y evaluacién de los asuntos conforme a los procedimientos de originacién y administracion
de la actividad crediticia.

Tipo de Accién

Recomendacion 5:

Evaluar las necesidades de ajuste al numeral 1.10
"Procedimiento para el Andlisis, Evaluacion y Autorizacién del
Programa de Crédito Directo (Primer Piso)” del ANEXO F.
PROCEDIMIENTOS DE OPERACION PARA EL PROGRAMA DE
CREDITO DIRECTO (PRIMER PISO), para determinar la
factibilidad robustecerlo desde su denominacion, en virtud de
que contiene actividades de subfunciones distintas (promocion,
integracién de expedientes y validacién y de factibilidad
técnica)y, conforme a la evaluacién, considerar procedimientos
y actividades adicionales que lo complementen, e incluir al
personal operativo, con el fin de coadyuvar al cumplimiento de
la Norma Primera "Ambiente de Control" y Norma Tercera
"Actividades de Control” del MAAGMCI,

Fecha formalizacién:
18 de julio de 2025

Término del plazo para atender las acciones:
01 de agosto de 2025
Presentacion del Programa de Trabajo (10 dias habiles)

22 de septiembre de 2025
Atencidn a la recomendacién (45 dias habiles).

Conforme a lo dispuesto en los articulos 30 y 31 del ACUERDO
por el que se establecen las Disposiciones Generales para la
Realizacién del Proceso de Fiscalizacion, publicado el 5 de
noviembre del 2020 en el DOF, con reformas al 8 de diciembre
de 2022.

Disposiciones juridicas o normativas incumplidas yo
elemento de control interno con debilidades en s
implementacion:
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Numero de acto de fiscalizacion: 2025-02-01C-10-K20-VME-002
Namero de resultado: 6
Monto fiscalizado (miles):

Monto probable de aclarar (miles):
Monto probable de recuperar (miles);

o oo

o El Comité debera aprobar en la primera sesién ordinaria del afo, el programa anual de sesiones
ordinarias, tratando en todo momento de dar cumplimiento al mismo, siempre y cuando existan
asuntos a su consideracién.” Se integra Anexo 26.1
e 27.-Se autorizaron dos nuevas lineas de crédito en la sesién ordinaria 03/2025 de fecha 27 de febrero de 2025."
Se incorporan Anexes 27.1y 27.2.
s«  28.- No se rechazaron solicitudes

Con la informacién proporcionada se realizd el siguiente analisis:

Por lo que respecta a las subfunciones "Anélisis de la Solicitud", “Evaluacién Crediticia” y “Autorizacién del Crédito”, el
FIFOMI cuenta con el numeral 1.10 "Procedimiento para el Andlisis, Evaluacion y Autorizacion del Programa de Crédito
Directo (Primer Piso)” del ANEXO F. PROCEDIMIENTOS DE OPERACION PARA EL PROGRAMA DE CREDITO DIRECTO
(PRIMER PISO), en el cual se establecen 24 actividades para realizar estas subfunciones.

Por lo cual se hizo la tarea de mapearlo y detallar las actividades que el FIFOMI ha realizado del 01 de enero al 01 de junio
de 2025, teniendo como muestra las solicitudes de Minera Capela y Minera Roble para participar dentro del Programa
de Cadenas Productivas FIFOMI-NAFIN, como se muestra en el ANEXO 1, en el cual se puede observar que del 1al 11 no
se describen actividades que deben realizar el personal operativo. Asimismo, las actividades del 1 al 3, corresponden a la
subfuncién promocion, la actividad 8.1 corresponde a la subfuncion integracion del Expediente de Crédito, la actividad
9.1 corresponde a la subfuncion Validacién y Factibilidad Técnica y las actividades 22, 23 y 24, corresponden a la
subfuncion de Elaboracion y Aprobacién Juridica del Contrato.

Derivado de la presentacion de resultados preliminares, la Gerente de Cumplimiento Normativo, en su calidad de Enlace
de Auditorfa, a través de oficio GCN/126/2025 de fecha 10 de julio de 2025, la Entidad Informd lo siguiente para realizar
las aclaraciones correspondientes de la Pre-recomendacion 6:

“Con motivo de los tiempos que implica el proceso para actualizar el Manual de Crédito, se solicita respetuosamente al
Organo de Fiscalizacidn, de no existir impedimento, se reconsidera la presente Pre-recomendacion, ya que resultaria
muy corto el tiempo para estar en condiciones de cumplir con lo establecido en el Articulo 31 del ACUERDO por el gue se
establecen las Disposiciones Generales para la Realizacion del Proceso de Fiscalizacion y sus subsecuentes
maodificaciones. Sin embargo, se establece un compromiso para considerar, en la proxima actualizacion, los elementos
recomendados, de la manera siguiente:

El 14 de julio se llevard el asunto al Comité Interno de Crédito en la Tercera Sesidn Extraordinaria, previéndose en el
numeral I11.3 Ja aprobacion del Manual de Crédito y Anexos.

La propuesta de procedimiento quedaria de la siguiente manera 1.1 Procedimiento para la Promocion, Validacion y
Factibilidad Técnica, Integracion del expediente, Analisis, Fvaluacidn y Autorizacion del Programa de Crédito Directo
(Primer Piso]'.

Asimismo, como Anexo 4 se adjunta lo siguiente:

= Proyecto de Manual de Crédito y Anexos, con fecha de actualizacion del 09 de julio de 2025.

Conforme al Titulo Segundo, Modelo Estandar de Control
Interno, Capitulo I, Estructura del Modelo, 9. "NORMAS
GENERALES, PRINCIPIOS Y ELEMENTOS DE CONTROL
INTERNO", Norma Primera “Ambiente de Control”, principio 5,
elementos de control 5.01; Norma Tercera “Actividades de
Control”, principio 10, elementos de control 10.11, 10.12, 10.13,
principio 12, elemento de control 12.04 del ACUERDO por el que
se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno.
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Por otro ladoe, esta Oficina de Representacion en el FIFOMI participé como invitado en la Tercera Sesién Extraordinaria
del Comité Interno de Crédito, el pasado 14 de julio de 2025; y mediante acuerdo niimero CIC/018/140725 se autorizé las
modificaciones de los procedimientos de originacién y administracién de la Actividad Crediticia, contenidos en el Manual
de Crédito y sus Anexos, visualizando que el numeral 1.8 se modificé el “Procedimiento para el Anélisis, Evaluacion y
Autorizacién del Programa de Crédito Directo (Primer Piso)", en la parte de subfuncién quedando la “Promocién con
el cliente” de la actividad 1 a la 3, Validacién y Factibilidad Técnica de la actividad 4 a la 7, Integracion del Expediente de
Crédito de la actividad 8 a la 13, Analisis, Evaluacién y Autorizacidn de la actividad 13 a la 24, expuesto lo anterior se da
por atendido el inciso a) toda vez que se precisd por subfuncién.

Una vez valorada la documentacién e informacién proporcionada, se acreditd que el "Procedimiento para el Andlisis,
Evaluaciény Autorizacién del Programa de Crédito Directo (Primer Pisa)” quedd especificado conforme a las subfunciones
establecidas en el Manual de Crédito y sus Anexos, para la etapa de Originacién del Crédito. Por lo que hace el inciso b)
de la pre-recomendacién, que propuso evaluar las necesidades de ajuste para robustecer dicho Procedimiento, no aportd
elementos suficientes para su atencién, ya que la Entidad manifesté que esta en proceso de andlisis, en ese sentido, el
presente resultado se ratifica con su correspondiente recomendacién para este inciso.

Fe\ih{de elaboracién de la cédula: 17 de julio de 2025

Personal comisionado

so\m (béue S g - A -

L.C. Luis Antonio Daza Aguilar Lcdo. Julio César Davalos Sotelo L.C. Beatri ia Del Toro Sanchez
Auxiliar de la Oficina de Representacién | Auxiliar de la Oficina de Representacion Gerente en la Oficina de Represe ion y Coordinadora del Acto de Fiscalizacién
Enlace y responsable (s) de su instrumentacion

(048 Ldeveeey (42 Dloa
!ﬂ Lcda. l{p"a Eva Pérez Gomez Mtro. Angel Diego G6mez Olmos
Enlace de Auditoria . Director de Crédito, Finanzas y Administracién del Fideicomiso de Fomento Minero
En suplencia por ausencia del Director General del Fideicomiso de Fomento Minero, con
fundamento en el Manual de Organizaciéon del FIFOMI, numeral X, Objetivos y Funciones,
apartado Ambito de Competencia y Organizacién.







[ *NGmerada
actividad

Area Raspansahle

Gerencia Regional

ANEXG F. FROCEDIMIENTOS DE
Personal operativo descrita
en fa Actividad,

! ANEXO1
QFERACIGNPARA ELPROGRAMA DECREDITG DIRECTO (FRIMER FISO)

Actvidades

Promotiona los servicios que ofrece el FIFOMI en materia de crédito, con solicitantes potenciales a través de cdmaras,

Gestiones realizadas por [a Entidad durante el 01/01/2025 af 01/06/2025

1- Promacién en la Expo Chihuahua del Cldster Minero, el 07 de febrero de 2025,
promovido por la Regional Chihuahua, con 12 interesados en financiamiento

2- Promacién en el consejo de Mineria del Estado de Guerrero, el 06 de febrero de
2025, oficinas centrales, con 1 interesada en financiamlento.

3- Promoci6n en la asociacién de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Gedlogos de

Comentarios

(GR)

No se menciona

Crediticios con el FIFOMI.

Para Créditos de Apoyo a Proveedores (introductores de mineral) consulta que el "Canvenio de Colaboracién” con la
planta Fundidora se encuentre vigente.

b (GR) No se menciona . 2 : o - e i i Son actividades de Promocion
¥ asociaciones, foros, eventos con las Gobiernas de los estados y de forma personal o a través de terceros etc. México, A.C. Distrito México, el 17 de febrero de 2025, promovido por oficinas
centrales, con 3 interesados en financiamiento.
4- Promocién en el Clister Minero de Zacatecas, el 28 y 29 de enero de 2025,
promovido por la Regional Zacatecas, con 6 interesados en financiamienta, .
Evidecia: Anexa 19.3
18 Reuniones agendadas desde el 07 de enero al 05 de marzo de 2025
. 26 correos electrénicos de comunicacidn entre FIFOMI y los potenciales clientes
2 Solicitante No se menciona Acude a fa Gerencia Regional y solicita informacién. Son actividades de Promocién
Con respecto a los correos electronicos, se tiene que 4 fueron contestados par la
Gerente de Operacidn y 22 por Analistas Especializados
Son actividades de Promocién
. . . Mover el texto "Formata FIFOMI
3.1 Si estd Interesado en el financiamiento, entrega al solicitante para su requisitado: Solicitud de Cadenas Productivas (se trata como Crédito directo) para Minera Capela X
Gerencia Regicnal = L. CD-01, formato de autorizacién
3 gi hass imdnciona 3.2 5i no estd interesado, Formato FIFOMI CD-01, formata de autorizacion para consulta en el Reporte de|S.A. de C.V. de fecha 18 de febrero de 2025 1t N
i ara consulta en el Reporte de
(GR) Informacidn Crediticia y documentacién requerida para la integracién de expediente de crédito. Solicitud de Cadenas Productivas (se trata como Crédito directo) para Minera Roble, G N i p )
nformacién Crediticia
FIN DE PROCEDIMIENTO, 5.A. de C.V. de fecha 18 de febrero de 2025 ¥
documentacién requerida para
la integracion de expediente de
crédito” al apartado 3.1
. —_— . Solicitud de Cadenas Productivas (se trata como Crédito directo) para Minera Capela
Solicita financiamiento a través del Formato FIFOMI CD-01 y firma formato de autarizacién para consulta en Reporte S.A. de CV. de fach defeb ! de 2025 I v
4 Solicitante No aplica de Informacién Crediticia, AtV ds fedil delebrern.de
. . Solicitud de Cadenas Productivas (se trata como Crédito directo) para Minera Roble,
Acuerdan la fecha de visita fisica a las instalaciones del proyecto.
S.A.de C.V.de fecha 18 de febrero de 2025
Recibe solicitud y realiza la consulta en el reparte de informacin crediticia.
" Gerencia Regional Solicita a la Gerencia de Cartera saldos y compartamiento crediticio, a través de Ja Cédula de Antecedentes

Gerencia de Cartera
(GO)

No se menciona

Informa a la Gerencia Regional saldos y comportamiento crediticio.

Se debe agregar ala Gerenjgja
de Cartera en las actividade
originacian

-

oy




: : s e ANEXO 1
ANEXOF. Pni_:icébmmuibs'n_s DPERALION PARA EL PROGRAMA BE CREDITO DIRECTO [PRIMER PISO) :

Numerode
actividad

' personal pperativo dlescrito
enlaActividas,

e : i Gestiones realizadas por1a Entidad durante el 01/01/2025 31 D1/06/2025 Comentarios
Area Responsable A::m_dade_s i i : : : e
Recibe saldos de la Gerencia de Cartera.
Realiza visita fisica a las instalaciones del proyecto € identifica si el solicitante es sujeto de crédito:

Revisa que el solicitante no presente atrasos mayores a 90 dias con el FIFOMI, en &l Reporte de Informacién Crediticia,

caldos vencidos con Instituciones de Crédito, ni claves de prevencién, y cumpla con la normatividad del presente

Reporie de Visita a Minera Capela 5.4, de CV del 22 y 23 de enero de 2025,
documento elaborado por un Analista Especializado de la Subdireccion Técnica y

GR) Reporte de Visita a Minera Roble S.A. de C.V del 17 de enero de 2025, documenta
&R} 7.2 Na es sujeto de crédito: Silas causas de rechazo son de caracter administrativo (falta de-documentacién) se le P

arienta al solicitante lo que puede hacer para resolver la problematica presentada y se realice una nueva solicitud.
Si las rausas de rechazo son por no ser elegible de apoyo o representa riesgo para el FIFOMI, se le informa al

. Manual, detectando sl existe algin riesga para el FIFOML
Gerencia Regional . " - - -,
7 No se menciona 7.1 i es sujeto de crédito; continua con a actividad 8.

elaborado por el Gerente Regional Burango

solicitante, mediante escrito, las causas por las cuales No es sujeto de crédito,

FIN DEL PROCEDIMIENTO.
8.7 Recibe, revisa y verifica lo siguiente:

i. Que la documentacion se encuentre debidamente requisitada de acuerdo con los lineamientos establecidos en el
Manual de Crédito vigente, conforme al Anexo E numeral 1.2 "Docurmnentacian Requerida para la Integracion de la
Solicltud de Crédito (Primer Pisn)’.

i, Que la aclividad sea elegible de acuerdo con el listado de actividades apoyables por el FIFOMI.

il. Que Ja operacian se encuentre dentro de los mentos autorizados por el FIFOMI.

iv. Que tenga saldo disponible, en caso de que sea acreditado del FIFOMI.

v. Que el salicitante no presente supuesto de disolucién de la sociedad.

vi. Que la infermacion financiera histdrica sea consistente con las declaraciones de 1SR y, en su caso, con el dictamen
fiscal o del auditor (las diferencias encontradas deberan ser justificadas).

Gerencla Regional

8 No se menciona
(GR) sustento.

vii. Que las variaciones financieras significativas de un periodo a otro cuenten con las aclaraciones gue les den Esta aclividad 8.1 es parte de Ia
Integracion del Expediente
vili. Que las premisas para las proyecciones financieras estén fundamentadas (crecimientos o decrementos en los
rubros).

ix. Que los ingresos y egresos manifestades en el flujo de efectivo correspondan con los registrados en los estados
financieros y gue se cansideren en éstos el pago de interesesy capital del crédito soliciado.

x. Que tenga suficienles garantias para respaldar el financiamiento solicitado, conforme a las normas establecidas en
el presente Manual.

Integra documentacian.

82 No tiene la documentacién conforme a la normatividad: se informa mediante oficio al solicitante sobre la
improcedencia de su solicitud.

Fin del procedimiento.

Si contiene la docurmentacién conforme & la normatividad:

Envia 2 la Subdireccion Juridica (5]) la documentacion legal, can el fin de elaborar un dictamen legal (actas y poderes
debidamente protocolizados, concesiones mineras y, por lo que toca a los contralos de explotacion, de
arrendamiento, debidamente ratificados ante fedatario publico, escrituras de los bienes olorgadas en garantias,
licencias de funcionamiente, dictamen de impacto ambiental, etc.), segun sea el caso.

Opinién Técnica del Programa de Cadenas Productivas para Minera Capela 5.A. de
9.1 Elabora dictamen técnico a efecta de confirmar la viabilidad técnica del proyecto y de la empresa. EI|CV, de fecha 07 de febrero de 2025 y Opinién Técnica del Programa de Cadenas
dictamen técnico deberd ser en formato autorizado, contar con firma de quien lo elaboré y del Gerente|Productivas para Minera Roble 5.A. de C.V, de fecha 07 de febrero de 2025, Ambas

Regional, asf como de la Subdireccién Técnica. documentos elaborados por un Analista Especializado de la Subdireccién Téenica .
Gerencia Regional } Esta actividad 9.1 es parte de la
g Na se menciona T .
(GR) . & " ” . . . . oo 3 = Validacién y Factibilidad Técnica

% 5.2 Flabora formata de verificacion de garantias. Deberd cerciorarse directamente de su existencia, valor aproximado, |Opinidn de Riesgos para Minera Capela 5.A. de C.V de fecha 29 de enero de 2025 y
estado fisico y de la facilidad de realizacién, anexando fotografias, con la fecha y firma de la persona que realizd la|Opinién de Riesgos para Minera Roble 5.A, de C.V de fecha 29 de enero de 2025,
verificacion. Ambas documentos elsborades por un Analista Especializado de |a Subdireccion de

Riesgos
9.3 Soliclta al Area de Riesgos, la “Asignacion del Nivel de Riesgos”
9.4 El Area de Riesgos recibe, analiza la documentacidn, asigna nivel de riesgos y turna a la Gerencla Regional.
No contiene la documentacién confarme a la normatividad: informa al solicitante con ofide respecto a las
observaciones encontradas.
Revisa, analiza, emite y turna dictamen legal a la Gerencia Regional en un término de 10 dias hdbiles, con copla a la = e .
X . - N o Dictamen Legal de industrias Pefoles, Sociedad Andnima Bursatll de Capital Procedimiente para la
Subdireccion Juridica ) Direccién de Operacidn y Apoyo Técnico, y a la Gerenda de Crédito y Contratacion. 4 . )
10 No se menciona 8 . N ; . ; . . 5 _ |Variable de fecha 05 de diciembre de 2024 Elaboracién de Dictamenes
(s Segun sea el caso, si an dicho dictamen existen observaciones, deberan solventarse a satisfaccion del érea juridica,| y .
i . . Dictamen Legal de Minera Roble S.A. de C.V. de fecha 26 de noviembre de 2024 Legales d
quien emitird un alcance al dictamen, dando por subsanadas las observaclones. =
Realizados por personal Eventual de la Subdireccién Juridica




actividad

Area Respansable

Gerencia Regional

- Pérsanal operativa dederito

enfaActividad;

ANEXO 1
ANEXO F-PROCEDTMIENTOS DEQRERACIGN PARAEE FROGRAMAE CREDITO DIRECTO (SRIMER PISO]

Actividades

Recibe dictamen legal, revisa y verifica segin sea el caso, si en dicho dictamen existen abservaciones:

11.1 Si existen observaciones procede a informar al solicitante a efecto de que sean solventadas,

Gestianes realizadds paria Entidad durante el 01/01/2025 al 01/06/2025

Dictamen Legal de industrias Pefioles, Sociedad Andnima Bursitil de Capital

Comentarics

H (GR) No se menciona Variable de fecha 05 de diciembre de 2024
i ; 5 Dictamen Legal de Minera Roble S.A. de C.V. de fecha 26 de noviembre de 2024
11.2 No existen observaciones, continua con el andlisis de la solicitud, Turnara mediante oficio, el expediente de forma g = =
. & Realizados por personal Eventual de la Subdireccin Juridica
fisica y/o electrénica a la Direccién de Operacién y Apoyo Técnico.
En el Resumen Ejecutivo de |a solicitud de Crédito Directo a través del Programa de
Recibe expediente y lo asigna a un Analista Especializado de Crédito, quien verificard que la documentacién |Cadenas Productivas para Minera Capela S.A, de C.V,, conformado por 20 péginas,
corresponda con la documentacién requerida para la Integracién de expedientes de crédito directo del presente [se detalla el apartado Titulo de Concesiones Mineras
Direccién de Operacidny ; Manual, para que realice el andlisis de factibilidad y elabore Resumen Ejecutivo (formato institucional) con el . ¥
12 Apoya Técnico Analista Especializado de  [andlisis correspondiente, En el Resumen Ejecutivo de |a solicitud de Crédito Directo a través del Programa de
(DUA.T) Crédito 12.1 Si el resultado es favarable; turna el expediente de crédito de forma fisica y/o electrénica a la Gerencia de Crédito|Cadenas Productivas para Minera Roble 5.A. de C.V., confarmado por 20 paginas, se
y Contratacidn, para evaluacién crediticia. detalla el apartado Titulo de Concesiones Mineras
12.2 5i el resultado no es favorable, deberd informar a la Gerencia Regional, quien Informard al solicitante el resultado
de la solicitud, en su caso, para ser replanteada. Ambos documentos elaborados por un Analista Especializado de la Gerencia
Regional DF
Gerencia de Crédito y .
13 Contratacién Analista Especializadode  |Recibe expediente de crédito a través de la Direccién de Operacién y Apoyo Técnico, registra en control de salicitudes
(6eq Crédito (bitdcora) y turna al Analista Especializado de Crédito, para su evaluacién ¥ para que emita opinidn de crédito,
S e T T e B O T o ST Ty, ~rorpreIeT
manual,
Gerencia de Créditoy 14.1 51 no cuenta con todos los elementas solicita las aclaracianes a la Direccién de Operacion y Apoyo Técnico y/o a la
14 Cantratacidn No se menciona Ge ia Regi directamey i i bil ; d lo, de:
o regic!at g':onDail irﬁ (;\te. Fa-sb:ua[es tlenTeén c.uncn dias hdbiles para ser solventadas; de no hacerlo, devuelve Opinién de Crédito para Minera Capela SA. de CV. conformado por 17 paginas,
expediente ala Dir r: 0 . : .
14pl & o EIK m: UeOpetan TYAP I ;mm ad D —— elaborado por un Analista Especializado de Crédito
» ene i te i t 5
s .; 0dos los elementos, emite la opinidn de crédito y se turna para su revisién a la Gerencia de Cr oy Opinién de Crédito para Minera Roble SA. de CV. conformado por 19 paginas,
ontratacion P
elaborado por un Analista Especializado de Crédito
i Opinién de Crédito para Minera Capela S.A. de C.V. conformado por 17 pdginas,
Gerencia de Crédito y Recibe opinién de crédito del analista y revisa evaluacion, si existen dudas las comenta con el analista y, en su caso, P - .
15 Contratacidn Analista con la Direccién de Operacién y Apoyo Técnico y/o Gerencia Regional labiagacs por i Analista Espechllz=tio e Crédl
. i F S b y N . Opinién de Crédito para Minera Roble S.A. de CV, conformado por 19 paginas,
(GCQ Una vez revisada la opinion de crédito, turna a la Direccién de Crédito, Finanzas y Administracion para su visto bueno. o .
elaborado por un Analista Especializado de Crédito
Direccién de Crédito, Finanzas Recibe opinidn de crédito y revisa evaluacién, si existen dudas |as comenta con la Gerencia de Crédito y Contratacién y, |Opinién de Crédito para Minera Capela S.A.éde CV. conformado por 17 paginas,
i . i i Crédits
16 ¥ Adrinistracian N se menciona &0 su caso, con la Direccidn de Operacion y Apoyo Técnico. elaborado por un Analista Especializado de Crédito )
(DCFA) Una vez que le da visto bueno a la opinién de crédito, notifica a la Gerencia de Crédito y Contratacion, para someter el|Opinidn de Crédite para Minera Roble S.A. de C.V. conformado por 19 piginas,
asunto a consideracién del Comité Interno de Crédito. elaborade por un Analista Especializado de Crédito
Gerencia de Crédito y . : .
17 Contratacidn No se mendiona Recibe opinicn de crédito, revisa que contenga todos sus anexos y, suben a Intranet el asunto a la carpeta del Comité
(e Interno de Crédito, previamente convaocado,




ANEXOD 1

* ANEXD £ PROCEDIMIENTOS DE OPERACION PARAEL PROGRAMADE CREDITD DIRECTO (PRIMER PISO)
i :'Persorlal o_ﬁeratilm destcrito : it e —
en la Actividad,

Niimiero de

Gestiones realizadas poria Entidad_ﬂurante el inrmfana; al D1/D6/2025 : lfoménr.a!_'inu
a_i:l:ividaﬂ ' : i :

Area Responsable Actividades

Recibe via Intranet carpeta de |os asuntos a tratar en el Comité Interno de Crédito, revisa, delibera y emite resolucién |Acuerdos nimeros CIC/006/270225 y CIC/007/270225 emitidos en la Tercera Sesion

%8 Comité Interno de Crédito Noaplica mediante Acuerdo suscrito por sus rmiembros, conforme a sus facultades. N Ordinaria del Comité Interno de Crédito coma evidencia de las lineas de crédito
[(ale] El secretario del Comité Interno de Crédito proporciona a la Gerencia de Crédito y Contratacién el Acuerdo con |a|aprobadas a favor de las empresas Minera Capela y Minera Roble para participar
resolucion tomada. dentro del Programa de Cadenas Productivas FIFOMI-NAFIN.
Direccién de Crédito, Finanzas s
19 yhdmlsteatin (DFFAj yio No se menciona Recibe Acuerdo y elabora oficio de resolucién dirigido a la Direccion de Operacitn y Apoyo Técnica.
Gerencia de Crédilo y
Contratacion (GCC)
Direccién de Crédito, Finanzas Suscribe ofido indicando los términos de la aprobacién o, en su caso, los motivos por los que no se autorizé la
y Administracion (DCFA) y/o . saliciud. ‘ R
20 No se menciana 2 " . .
Gerencia de Créditoy Si se requiere de la aprobacidn de olras instancias de decisién, instruye a la Gerencia de Crédito y Contratacién, para
Contratacion (GCC) que se elahare el Acuerdo correspondiente con |as condiciones que haya impuesto el Comité Interno de Crédito.
Direccitn de Operacion y
21 Apoyo Técnica No se menciona Recibe |a resolucion del Comité y/o instancias de decisién e informa a la Gerencia Regional.

(DOAT

Este actividad es de la

Gerencia Regional Recibe resolucion e informa al solicitante y, en su taso, remite & la Gerencia de Crédito y Contratacion informacion

No se menciona i i
B (GR) requerida para la formalizacion del crédito. Elgborgdényaprobadsn
uridica del Contrato
. : Este actividad es de la
Gerencia Regional ) ; S + 2 Srii 2
23 (R Mo se menciona Rermite a |a Gerencia de Crédilo y Contratacion la informacidn requerida para formalizar el crédito. Elaboracién y Aprobacion
|Jurfdica del Cantrate
Gerencia de Crédito - s
Eém “ y i y Recibe documentacion y continta con el procedimiento de formalizacion. Esteactividud esde'ls
tacion 0 5 menciona .
24 ontratad FIN DEL PROCEDIMIENTQ Elaboracion y Aprobacién
|_ (GCO) . |juridica del Contrato

\
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Coordinacién General de Organos Internos de Control
Organo Interno de Control en la Secretarfa de Economia
Oficina de Representacién en el Fideicomiso de Fomento Minero

' Cédula de Resultados Definitivos '

Hojanim. 1 de 3

Numero de acto de fiscalizacion: 2025-02-0IC-10-K20-VME-002

Numero de resultado: 7 A A
Monto fiscalizado (miles): 0
Monto probable de aclarar (miles): 0

Monto probable de recuperar (miles): 0

Ente fiscalizado: Fideicomiso de Fomento Minero

Sector: Economia Clave: 10K20

Unidad fiscalizada: Direccién General

Clave de programa: 901 Visita de Mejora

Objeto del acto de fiscalizacién: Revisar los procesos y normas internas aplicables al otorgamiento de financiamiento
para fortalecer y consolidar proyectos y operaciones mineras en el pafs, a efecto de actualizarlos, simplificarlos o
modernizarlos para una mayor eficacia en el otorgamiento de bienes y |a prestacion de tramites y servicios.

Titulo de la revisidn: Visita de Mejora de procesos y normas
internas aplicables al Otorgamiento de Financiamiento.

Criterio de Area de Oportunidad:

90103: El perfeccionamiento, simplificacién o mejora de las ROP, tramites o servicios es formalizado con procedimientos
y mecanismos de apoyo a los procesos.

Descripcién del hallazgo:
7. Oportunidad de mejora en la Revisién, Validacion y Disposicion de recursos del Crédito.

La Revisién, Validacion y Disposicién de recursos contempla las actividades realizadas por Mesa de Control, siendo un
area encargada de los diversos controles que garantizan que el proceso de originacion del crédito, cumpla con la
normatividad y documentacién requerida, por lo que, en la visita de mejora se verific que las solicitudes de disposiciones
de recursos de los acreditados cumplan con los requisitos establecidos por la norma.

De este modo, para dar respuesta a la pregunta ¢ Cudles son los requisitos con los que deben de cumplir los acreditados,
para que les sean dispuestos los recursos financieros?, se realizaron cuestionamientos para identificar el funcionamiento
y operacién de las Subfuncién “Revisién, Validacién y Disposicion”, obteniendo las siguientes consideraciones y
evidencias:

e 34.- Se remite la biticora de control que contiene los expedientes de las solicitudes aprobadas durante el
periodo sefialado, referente a las Calificaciones de Lineas Globales de Descuento. Como evidencia se integra
ANEXO 34.1

s 35-Seinforma que, durante el periodo sefialado, no se han remitido por parte de la Direccién de Operacién y
Apoyo Técnico (DOAT) y/o Gerencia Regional correspondiente al area de Mesa de Control solicitudes de
disposicién de crédito respecto a créditos nuevos. Sin evidencia

o 36.-Se informa que, durante el periodo sefialado, no se ha otorgado solicitudes de disposicion de recursos de
créditos nuevos. Sin evidencia -

Con respecto a lo reportado por la Entidad, se tiene que no se realizaron disposiciones de créditos nuevos, por lo cual no
se pudo verificar que las solicitudes de disposiciones de recursos de los acreditados cumplan con los requisitos
establecidos por la norma. Sin embargo, se hizo un andlisis sobre la normativa aplicable a Mesa de Control, teniendo lo
siguiente:

En el numeral 5.3, apartado II1.3 “Revision, Validacién y Disposicién”, en el subapartado “Politicas Aplicables del (las)
area(s) de control de la Actividad Crediticia”, se detecté que Mesa de Control dentro de sus responsabilidades tiene que:
“NingUn crédito, linea de crédito o disposicidn parcial de ésta, podra ser ejercida sin la previa aprobacién del drea de
mesa de control”; no obstante, la Subdireccién Juridica, que es el personal de mando a cargo de esta unidad
administrativa, no cuenta con la funcién de autorizar conforme al Manual de organizacién, sélo tiene la funcién de
“Coordinar que las actividades de revisién que realiza la Mesa de Control cumplan con la normatividad en la materia y
acuerdos de las instancias de decision”. i

Tipo de Accign

Recomendacion 6:

Colocar la funcién “Aprobar visto bueno”, tltimo paso mediante
el cual se autoriza la disposicién de recursos, especificamente
en la Subdireccién Juridica u otra drea con plaza de mando,
debido a que la responsabilidad de aprobar la dispersién de
recursos crediticios no puede recaer en el personal operativo
de la Mesa de Control, tal como ocurre actualmente, con el fin
de coadyuvar al cumplimiento de la Norma Primera "Ambiente
de Control” y Norma Tercera “Actividades de Control" del
MAAGMCIL.

Fecha formalizacion:
18 de julio de 2025

Término del plazo para atender las acciones:
01 de agosto de 2025

Presentacion del Programa de Trabajo (10 dias habiles)

22 de septiembre de 2025
Atencién a la recomendacion (45 dias habiles).

Conforme a lo dispuesto en los articulos 30 y 31 del ACUERPO

por el que se establecen las Disposiciones Generales para la |

Realizacién del Proceso de Fiscalizacién, publicado el 5 de
noviembre del 2020 en el DOF, con reformas al 8 de diciembre
de 2022,

Disposiciones juridicas o normativas incumplidas y/o
elemento de control interno con debilidades en su
implementacién:

Conforme al Titulo Segundo, Modelo Estédndar de Contro

Interno, Capitulo I, Estructura del Modelo, 9. "NORMAS
GENERALES, PRINCIPIOS Y ELEMENTOS DE CONTRO
INTERNO", Norma Primera "Ambiente de Control”, principio 5,

elementos .de control 5.01; Norma Tercera “Actividades dtr{
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Numero de acto de fiscalizacién:
Numero de resultado:

Monto fiscalizado (miles):

Monto probable de aclarar (miles):
Monto probable de recuperar (miles):
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7

Conforme al ANEXO M.” PROCEDIMIENTOS APLICABLES AL AREA DE MESA DE CONTROL" del Manual de Crédito, el Area
de Mesa de Control debera atender todos los Vistos Buenos (Vo.Bo.) relacionados a las actividades gue lleva a cabo,
mismos gue podrédn ser emitidos por el analista especializado (personal operativo) y dentro de esas actividades esté el
Vo.Bo. para autorizar la "disposicion de recursos” y la “de rechazar las operaciones que no cumplan con la normatividad,
términos y condiciones aplicables”, por lo que se sugiere agregar la funcién de aprobar a la Subdireccién u otra 4rea
independiente para la toma de decisiones y modificar este Anexo.

Por otro lado, en el andlisis de congruencias normativas con respecto a las funciones del proceso de otorgamiento de
financiamiento, se detectd que en el numeral 5.3, apartado IIL.3 “Revisién, Validacién y Disposicién”, en el subapartado
“Politicas Aplicables del (las) area(s) de control de la Actividad Crediticia” se mencionan las siguientes responsabilidades:

IV. El drea de Seguimiento y Evaluacion revisara el seguimiento post crédito de los créditos conforme a la
normatividad vigente. En el caso de los créditos directos o contingentes que el FIFOMI opere con Instituciones
o Intermediarios Financieros no Bancarios se deberdn establecer mecanismas que les permitan verificar el
destino de los recursos, con base en una muestra representativa de la totalidad de la cartera.

VL. En el caso de créditos directos o contingentes otorgados al amparo de programas de crédito, que el FIFOMI
opere con Instituciones o Intermediarios Financieros no bancarios, el drea de riesgos debera evaluar el riesgo
crediticio, y el area de seguimiento y evaluacién dara seguimiento a la cartera crediticia, derivada de la
operacién de los citados programas, asi como establecer mecanismos que permitan verificar el destino de los
recursos provenientes de los créditos otorgados al amparo de dichos programas, con base en una muestra
representativa de la totalidad de la cartera. '

Las responsabilidades IV y VI no estan relacionadas con la Etapa de Originacién del Crédito, por lo cual se sugerira,
modificar este apartado para sélo mencionar las que vayan acordes a esta Ftapa, a fin de evitar confusién entre las dreas
involucradas. i

Derivado de la presentacion de resultados preliminares, la Gerente de Cumnplimiento Normativo, en su calidad de Enlace
| de Auditoria, a través de oficio GCN/126/2025 de fecha 10 de julio de 2025, |a Entidad Informé lo siguiente para realizar
las aclaraciones correspondientes de la Pre-recomendacién 7:

“(.)

De lo anterior, se concluye gue |3 pre- recomendacion atiende la necesidad identificada de revisar el nivel de
responsabilidad para autorizar la disponibilidad de recursos, proponiendo dos acciones, una para la
definicion de dicha responsabilidad y otra para la documentacion de la misma, no obstante, en un proceso
de analisis de la operacion actual en la mesa de control se identifica que el documento que debe ser
actualizade, como mdximo ordenamiento en la segregacion de funciones, debe ser el Manual de Organizacion,
en donde serd establecida la funcidn que realiza la Subdireccion con respecto a la Mesa de Control y que
guardard consistencia con lo establecido en la tltima actualizacion del Manual de Crédito.

For Jo antes expuesto, se solicita considerar la atencion de las acciones de mejora propuesta en esta pre-
recomendacion con el Programa de Trabajo para Iz actualizacion del Manual de Organizacion, el cual incluye
una actividad especifica para la revisicn del apartado de la Subdireccion Juridica con el enfoque establecido en
las acciones de mejord’.

Control”, principio 10, elementos de control 10.11, 10.12, 10.13,
principio 12, elemento de control 12.04 del ACUERDO por el que
se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno.
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Numero de acto de fiscalizacién:
Numero de resultado:

Monto fiscalizado (miles):

Monto probable de aclarar (miles):
Monto probable de recuperar (miles):
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Por otro lado, esta Oficina de Representacion en el FIFOMI participé como invitado en la Tercera Sesién Extraordinaria
del Comité Interno de Crédito, el pasado 14 de julio de 2025; y mediante acuerdo nimero CIC/018/140725 se autorizo las
modificaciones de los procedimientos de originacién y administracion de la Actividad Crediticia, contenidos en el Manual
de Crédito y sus Anexos, visualizando que 6.3, apartado II1.3 "Revision, Validacion y Dispasicién”, se acotd el contenido
exclusivamente a las funciones relacionadas con la originacién, por lo cual se da por atendido el inciso b) ya que éste era
el sentido de la pre-recomendacion formulada en la etapa de resultados preliminares.

Con respecto al inciso a) de la pre-recomendacién, asociada a colocar la funcién de "aprobar visto bueno”, dltimo paso
para la disposicion de recursos, en la Subdireccién Juridica u otra unidad con nivel de mando, se considera que la Entidad
no aporté los elementos suficientes para su atencion. Ademas, informé que se va a considerar un Programa de Trabajo
para la actualizacion del Manual de Organizacién, el cual incluye una actividad especifica para la revision del apartado de
la subdireccién Juridica con el enfoque establecido en las acclones de mejora. Expuesto esto, el resultado se ratifica en
tanto no se sustente con suficiencia la atencién del inciso a). '

-

F%\ha de elaboracion de la cédula: 17 de julio de 2025

Personal comisionado

N\,

CM’/— Su\iu Diwes S

|

L.C. Luis Antonio Daza Aguilar
Auxiliar de la Oficina de Representacién

Lcdo. Julio César Davalos Sotelo
Auxiliar de la Oficina de Representacién

. ;
L.C. Beatriz Euggn|aDel Toro Sdnchez
Gerente en la Oficina de Representatién y Coordinadora del Acto de Fiscalizacién

Enlace y responsable (s) de su instrumentacion

. A

/ /’ : /)
-géf,@é/ (04 G710

(

b Lc{a.{Ana Eva Pérez Gémez
Enlace de Auditoria

/1
Aot
R

Mtro. Angel Diego Gmez Olmos
Director de Crédito, Finanzas y Administracién del Fideicomiso de Fomento Minero
En suplencia por ausencia del Director General del Fideicomiso de Fomento Minero, con
fundamento en el Manual de Organizacién del FIFOMI, numeral X, Objetivos y Funciones,
apartado Ambito de Competencia y Organizacion.
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Nudmero de acto de fiscalizacién: 2025-02-0IC-10-K20-VME-002

Numero de resultado: 8 poc 5 J

Manto fiscalizada (miles): 0 j
Monto probable de aclarar (miles): 0
Monto probable de recuperar (miles); 0 '5:

Ente fiscalizado: Fideicomiso de Fomento Minero

Sector: Economia Clave: 10K20

Unidad fiscalizada: Direccién General

Clave de programa: 901 Visita de Mejora

Objeto del acto de fiscalizacién: Revisar los procesos y normas internas aplicables al otorgamiento de financiamiento
para fortalecer y consolidar proyectos y operaciones mineras en el pafs, a efecto de actualizarlos, simplificarlos o
modernizarios para una mayor eficacia en el otorgamiento de bienesy la prestacién de tramites y servicios.

Titulo de la revisién: Visita de Mejora de procesos y normas
internas aplicables al Otorgamiento de Financiamiento.

Criterio de Area de Oportunidad:

90103: El perfeccionamiento, simplificacién o mejora de las ROP, trdmites o servicios es formalizado con procedimientos
y mecanismos de apoyo a los procesos. #

Descripcién del hallazgo: .
8. Areas de oportunidad para verificar que la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y los indicadores de
desempefio, se encuentren debidamente alineados a los objetivos y metas de la entidad.

Los indicadores de resultados y de desempefio permiten apoyar el medir logros y evaluar resultados de la institucién,
como también dar sequimiento a las metas programadas; en este sentido, se solicitd a la entidad informacién de sus
indicadores generados para verificar que su elaboracién conformie lo sefialan las Guias para el disefio de indicadores
estratégicos y para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, l ’

De acuerdo con el Manual de Organizacién del Fideicomiso de Fomento Minero (MOFFM), son un total de siete Gerencias
que intervienen en la presentacién de 34 indicadores, como se muestra en el siguiente cuadro:

L 1.1.1.2 Gerencia de Capacitacion y Asistencia Técnica

10. Integrar periddicamente el reporte de metas e indicadores estratégicos en la materia, con el fin de
.| evaluar los resultados y contar con informacién para la toma decisiones.

II. | 7.7.2 Gerencia de Seguimiento y Evaluacién

8. Participar, en el ambito de su competencia, en la integracién de indicadores estratégicos para su
presentacién a los Organos Colegiados.

III. | 7.7.3 Gerencia de Operacion

9. Verificar el cumplimiento de los indicadores para asegurar el logro de las metas establecidas en los
mismos; .
Direccién de Crédito, Finanzas y Administracion

V. | 1.2.7 Gerencia de Crédito ¥ Contratacion

9. Coadyuvar al cumplimiento de los indicadores de Financiamiento para el logro de las metas
institucionales;

V. | 1.2.2 Gerencia de Cartera

5. Elaborar indicadores de cartera para su presentacién a los 6rganos de decisidn;

VI. | 1.2.3.3 Gerencia de Presupuesto y Contabilidad

10. Integrar los indicadores financieros para su reporte a instancias internas y externas.

Tipo de Accidn

Recomendacidén 7:

En el Manual de Organizacién del FIFOMI hacer explicito qué
unidades administrativas son responsables de la elaboracién,
disefio, seguimiento, monitoreo y evaluacién de la Matriz de
Indicadores para Resultados, asi como de la difusién y
rendicién de cuentas del desempefio institucional, con base en
la generacion de informacidn sobre los resultados de metas y
objetivos, con el fin de coadyuvar al cumplimiento de la Norma
Segunda "Administracién de Riesgos” del MAAGMCIL.

Fecha formalizacidn:
18 de julio de 2025

Término del plazo para atender las acciones:
01 de agosto de 2025
Presentacion del Programa de Trabajo (10 dias habiles)

22 de septiembre de 2025
Atencidn a la recomendacion (45 dias habiles).

Conforme a lo dispuesto en los articulos 30 y 31 del ACUERDO
por el que se establecen las Disposiciones Generales para la
Realizacién del Proceso de Fiscalizacion, publicado el 5 de
noviembre del 2020 en el DOF, con reformas al 8 de diciembre
de 2022.

Disposiciones juridicas o normativas incumplidas y/o
elemento de control internc con debilidades en su
implementacion:

Conforme a lo dispuesto en la Guia para el disefio de la Magriz
de Indicadores para Resultados (MIR) de la Secretaria
Hacienda y Crédito Publico.

']
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Numero de acto de fiscalizacion:
Numero de resultado:

Monto fiscalizado (miles):

Monto probable de aclarar (miles):
Monto probable de recuperar (miles):
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viL | 1.4.1 Gerencia de Procesos Contenciosos

10. Integrar los indicadores estratégicos en materia de recuperacion de cartera, para su presentacion a
los érganos de decisian.

Con relacién a los 34 indicadores que el FIFOMI reporta a las distintas instancias y que a suvez son publicados en el portal
de transparencia, 11 corresponden al otorgamiento de financiamiento:

Indicadores de Resultados 18 6
Indicadores de Interés Publico 3 1
Indicadores de Desempefio 12 4
Total 34 11

De la documental proporcionada por la entidad en respuesta a la solicitud de informacion SABG/OICSE/143/2025 y de la
consulta al portal de transparencia, se procedi¢ hacer un analisis de los indicadores revisando su elaboracion conforme
lo sefiala la Guia para el disefio de indicadores estratégicos y la Guifa para el disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados, gue se encuentren alineados a los objetivos institucionales que permitan evaluar el cumplimiento de las
metas de la entidad y apoye al control interno.

Derivada de la presentacién de resultados preliminares, la Gerente de Cumplimiento Normativo, en su calidad de Enlace
de Auditoria, a través de oficio GCN/126/2025 de fecha 10 de julio de 2025, la Entidad Informé lo siguiente para realizar
las aclaraciones correspondientes de la Pre-recomendacion 8:

“Fn el marco de la Estrategia de Simplificacion de la Estructura Programdtica 2026, la Unidad de Polltica y Estrategia para
Resultados (UPER), realizd los siguientes ajustes: :

Fusién de fos programas FO02 y FO05 con el FO18

Como resultado, los programas presupuestarios FO02 y FOOS5 se integran en el nuevo programa FO18: "Financiarmiento yasistencia
técnica al sector minero y su cadena de valor', conforme a lo establecido en ef Oficio No. 4 19/UPER/2025/0191 de fecha 5 de junio
de 2025, Esta reorganizacion tiene como objetivo optimizar el seguimiento def gasto y fortalecer la operacion institucional, sin
afectar las funciones sustantivas del Fideicomiso Formento Minero.

(s
Adicionalmente, derivado del extenso proceso que conlleva la actualizacicn del Manual de Crédito, se pide con respeto a /a

Instancia de Fiscalizacién que, si no hay obstaculo, reconsidere la presente Pre-recomendacion. Esto se debido a que el tiempo
requerido para cumplir con o estipulado en e/ Articulo 31 del ACUERDO por el que se establecen las Disposiciones Generales
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para la Realizacion del Proceso de Fiscalizacidn y sus correspondientes modificaciones, seria muy limitado para estar en
condiciones de madurar el instrumento normativo. Sin embargo, se establece un compromiso para considerar en el Formato
Unico de Solicitud de Crédito, se incluya la prequnta ;Como se enterd del servicio que presta el FIFOMI?,

Asimismo, se adjuntd lo siguiente:

o Proyecto de Manual de Crédito y Anexos, con fecha de actualizacién del 09 de julio de 2025 y Formato Unico de
Salicitud de Crédito Actualizado misma fecha, con la prequnta ;C6mo se enter del servicio que presta el FIFOMI?

Por otro lado, esta Oficina de Representacién en el FIFOMI participé como invitado en la Tercera Sesién Extraordinaria
del Comité Interno de Crédito, el pasado 14 de julio de 2025; y mediante acuerdo nimero CIC/018/140725 se autorizd las
modificaciones de los procedimientos de originacién y administracion de la Actividad Crediticia, contenidos en el Manual
de Crédito y sus Anexos, visualizando las modificaciones al Formato Unico de Solicitud de Crédito.

Expuesto lo anterior se considera como atendido el inciso b) de la pre-recomendacion al contar con un mecanismo que
aporta datos suficientes para monitorear y retroalimentar las estrategias de promocién. Por lo que hace al inciso c) se da
por atendido, teniendo en cuenta que los programas presupuestarios FO02 y FOO05 se integran en el nuevo programa
FO18: "Financiamiento y asistencia técnica al sector minero y su cadena de valor", conforme a lo establecido en el Oficio
No. 419/UPER/2025/0191 de fecha 5 de junio de 2025 y como consecuencia se emitiran nuevos indicadores.

Una vez valorada la documentacion e informacion proporcionada, y dado que no se aporté elementos suficientes para
la atencion del inciso a), debido a que no se emitié pronunciamiento sobre las dreas responsables de |a elaboracién,
disefio, seguimiento, monitoreo y evaluacién de la Matriz de Indicadores para Resultados, el presente resultado se ratifica
con su correspondiente recomendacion para este inciso.

Fet\a de elaboracidn de la cédula: 17 de julio de 2025

Personal comisionado

f ”

Cw‘ S\}\io (Dgug\lb{ S._ [_ J /)./

L.C. Luis Aritonio Daza Aguilar Lcdo. Julio César Davalos Sotelo L.C. Bemﬁbd Toro Sanchez
Auxiliar de la Oficina de Representacién | Auxiliar de la Oficina de Representacion Gerente en la Oficina de Repr ion y Coordinadora del Acto de Fiscalizacién
» Enlace y responsable (s) de su instrumentacion P

4 \ s

/ /
Aotd &b (U hrie. |

U ‘dea. Ana Eva Pérez Gémez Mtro. Angel Diego Gémez Olmos
Enlace de Auditoria Director de Crédito, Finanzas y Administracién del Fideicomiso de Fomento Minero

En suplencia por ausencia del Director General del Fideicomiso de Fomento Minero; con
fundamento en el Manual de Organizacién del FIFOMI, numeral X, Objetivos y Funciones,
apartado Ambito de Competencia y Organizacién.
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Nuimero de acto de fiscalizacién: 2025-02-01C-10-K20-VME-002
Ndmero de resultado: 1
Monto fiscalizado (miles): 0
Monto probable de aclarar (miles): 0
Manto probable de recuperar (miles): 0

Ente fiscalizado: Fideicomiso de Fomento Minero

Sector: Economia Clave: 10K20

Unidad fiscalizada: Direccién General

Clave de programa: 901 Visita de Mejora

Objeto del acto de fiscalizacién: Revisar los procesos y normas internas aplicables al otorgamiento de financiamiento
para fortalecer y consolidar proyectos y operaciones mineras en el pafs, a efecto de actualizarlos, simplificarlos o
modernizarlos para una mayor eficacia en el otorgamiento de bienes y la prestacidn de tramites y servicios.

Titulo de la revisidn: Visita de Mejora de procesos y normas
internas aplicables al Otorgamiento de Financiamiento.

Criterio de Area de Oportunidad:

90103: El perfeccionamiento, simplificacion o mejora de las ROP, tramites o servicios es formalizado con procedimientos
y mecanismos de apoyo a los procesos.

Descripcién del hallazgo:
1. Marco normativo general correspondiente al Proceso de Otorgamiento de financiamiento a través del Programa
Presupuestario F002 con dreas de oportunidad.

La adecuada provisién de normas internas permite asegurar que la operacién de un proceso se realice de manera que se
reconozcan los tramos de control y distintos niveles de responsabilidad en la atencién de diferentes actividades. En ese
sentido, con el objetivo de revisar y analizar la alineacién del marco normativo interno con las demas disposiciones
aplicables al FIFOMI para la operacién del Proceso de Otorgamiento de financiamiento a través del Programa
Presupuestario FO02 “Financiamiento al sector minero y su cadena de valor”, se solicité al FIFOMI informacién respecto a
las normas con las cuales se da atencién al proceso.

De este modo, el FIFOMI, en atencidn al requerimiento de informacién del Organo Interno de Control en la Secretaria de
Economia, notificado mediante el oficio SABG/420/0ICSE/171/2025 del 10 de marzo de 2025, indicé los medios
electrénicos en los cuales pone a disposicién de los interesados las normas internas para consulta de los usuarios y
servidores publicos, e informé respecto de la congruencia entre su medio electrénico y el de la Secretaria Anticorrupcién
y Buen Gobierno.

Para dar respuesta a la pregunta ¢La normativa que regula la operacién del Programa Presupuestario FO02 tiene
congruencia y alineacion con las demds disposiciones aplicables al FIFOMI, se obtuvieron las siguientes consideraciones
y evidencias:

* 1-"En la Normateca interna del FIFOMI, se cuenta con 51 normds internas vigentes", como evidencia se agregd
la direccion electrénica "https://fifomi.sharepoint.com/sites/FFMINTRANET/Normateca/SitePages/Inicio.aspx ",

e 2-"Manual de Crédito y Anexos - Agosto 2024", como evidencia se agregé el anexo 2.1 "Manual de Crédito y
Anexos - Agosto 2024." -

*  "Se encuentran disponibles en la Normateca Institucional para consulta de usuarios y servidores pablicos del
FIFOML; con acceso publico limitado", como evidencia se agregé la direccién electrénica
https://fifomi.sharepoint.com/sites/FFMINTRANET/Normateca/SitePages/Inicio.aspx

= "Lasnormasinternas del FIFOMI solo estdn publicadas en la Normateca Institucional", como evidencia se agreg6
la direccién electrénica https:/fifomi.sharepoint.com/sites/FFMINTRANET/Normateca/SitePages/Inicio.aspx

» "Las Normas Internas Vigentes del FIFOMI no se encuentran publicadas en el DOF, como evidencia se menciona
"N/A",

Tipo de Accidn

Recomendacion 1:

En la norma interna: "Objetivos, lineamientos y politicas en
materia de originacién y administracion de crédito” del
FIFOMI, en su numeral 7. POLITICAS RELATIVAS AL FOMENTO
DE LA CULTURA FINANCIERA, se sugiere: Incorporar al
contenido disposiciones orientadas a fortalecer la cultura
financiera entre los acreditados -directos y finales,
considerando instrumentos como asesorfas, capacitaciéon en
temas de educacién financiera, pldticas y conferencias, asi
como, materiales de difusion sobre dichos temas, con el fin de
coadyuvar-al cumplimiento de la Norma Tercera "Actividades
de Control” del MAAGMCI.

Fecha formalizacidn:
18 de julio de 2025

Término del plazo para atender las acciones:
01 de agosto de 2025
Presentacién del Programa de Trabajo (10 dias habiles)

22 de septiembre de 2025
Atencidn a la recomendacion (45 dias habiles).

Conforme a lo dispuesto en los articulos 30 y 31 del ACUERDO
por el que se establecen las Disposiciones Generales para la
Realizacion del Proceso de Fiscalizacién, publicado el 5 de
noviembre del 2020 en el DOF, con reformas al 8 de diciembre
de 2022.

Disposiciones juridicas o normativas incumplidas
elemento de control interno con debilidades en
implementacién:

Conforme al articulo $egundo, Titulo Segundo, Modelo
Estandar de Control Interno, Capitulo I, Estructura del Modeld, |
9. "Normas Generales, Principios y Elementos de Control
Interno”, Norma Tercera “Actividades de Control”, principio 12,
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Numero de acto de fiscalizacion: 2025-02-01C-10-K20-VME-002

Numero de resultado: 1
Monto fiscalizado (miles): 0
Monto probable de aclarar (miles): ¢}
Monto probable de recuperar (miles): 0

Con base en las respuestas proporcionadas se procedio a revisar la Normateca interna del FIFOMI, visualizando que se
incluyen reglamentos, manuales, lineamientos, cédigos, politicas y procedimientos, clasificadas en Normas Internas
Sustantivas (NIS), Normas Internas Administrativas (NIA) y Normas Internas Administrativas no sujetas al Acuerdo (NIA-
NSA), mismas gue regulan la operacion interna de la Entidad en las materias de Recursos Humanos, Recursos Materiales,
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas,
Recursos Financieros, Archivos y Gobierno Abierto.

Asimismo, se verifico que las normas fueran congruentes con' las publicadas en la pdgina de Normas APF
https://normasapf.buengobierno.gob.mx/NORMASAPF/, vinculada al Sistema de Administracién de Normas Internas de
la Administracién Pablica Federal (SANI).

Es importante mencionar que esta Visita de Mejora, sélo se enfoc6 en las normas que regulan el proceso de otorgar
financiamiento.

En respuesta a la solicitud de la normativa que regula el proceso materia del presente acto de fiscalizacién (pregunta
nimero dos), la entidad sefialé que el "Manual de Crédito y Anexos - Agosto 2024" regula el Proceso de Otorgamiento de
financiamiento a través del Programa Presupuestario FOD2, presentando como evidencia el "Anexo 2.1 Manual de Crédito
y Anexos - Agosto 2024". De |a revision realizada se tiene que en el numeral 2.1 "Normatividad de Crédito" de dicho
Manual, establece que, de conformidad con las Disposiciones de cardcter general aplicables a los organismos de fomento
y entidades de fomento emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, el FIFOMI cuenta, ademas de la
legislacion y normativa expedida por las autoridades regulatorias, con ordenamientos internos en materia de crédito
siendo los siguientes:

1- "Objetivos, Lineamientos y Politicas en materia de originacién y administracion del crédito” (documento
aprobado por el Comité Técnico de esta institucion).

2-  "Objetivos, Lineamientos y Politicas para la Administracion Integral de Riesgos del Fideicomiso de Fomento
Minero".

3. "Manual de Crédito" (contiene los procesos, metodologias, procedimientos y normas aplicables a la originacion
y administracién de los programas de financiamiento que conforman la oferta institucional).

4- Lineamientos y Politicas de los Programas de Garantias que forman parte de la oferta Institucional, con
caracteristicas especificas y procedimientos particulares.

En ese mismo sentido, se procedid a cotejar que dicha normativa se localizara en la Normateca interna del FIFOMI,
determinando gue se cuenta con 9 instrumentos normativos que forman parte de la regulacién del Proceso de
Otorgamiento de financiamiento y localizando los documentos que se hacen mencion en el Manual de Crédito.

Asimismo, se realizé un analisis de la alineacién de los Objetives, lineamientos y politicas en materia de originaciény
administracién de crédito del FIFOMI, los Objetivos, lineamientos y politicas para la administracién integral de
riesgos del FIFOMI y el Manual de Crédito contra las Disposiciones de cardcter general aplicables a los organismos
de fomento y entidades de fomento emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con la finalidad de
verificar su congruencia normativa y su cumplimiento en los articulos 7 y 71 de dichas disposiciones. Como resultado de
la comparacion, se identificé los siguiente:

elemento de control 12.04 del ACUERDO por el gue se emiten
las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién
General en Materia de Control Interno
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1

Disposiciones de cardcter
genetral aplicables a los
organismos de fomentoy
entidades de fomento

| Documentos narmatives aprobados |

por el Comité Técnico de esta
- institucian.

Articulos

Articulos, numerales, disposiciones,

_etc,

Comentarios

Articulo  7: Los  objetivos,
lineamientos y politicas en materia
de crédito deberdn contemplar,

Objefivos, lineamientos y politicas en
materia de originacién y administracion

cuando menos, los aspectos | de crédito del FIFOMI
siguientes: i )
7. POLITICAS RELATIVAS AL FOMENTO
DE LA CULTURA FINANCIERA (pagina | Se considera que en este apartado se
35) " debe hacer alusidn al fortalecimiento de
V. Las estrategias y politicas |7.1 Disposiciones Generales [la cultura financiera entre los

relativas al fomento de la cultura
financiera entre sus acreditados a
través de, entre otros, programas
de asesoria donde se privilegie el
ejercicio prudente y responsable
del crédito y, en su caso, de los
derechos laborales a los que dicho
ejercicio esté asociado.

72 Conflicto de intereses
73 Politicas sobre el Area de Mesa de
Control

7.4Paliticas sobre la diversificacion de
riesgos

7.5 Politicas sobre la administracion
integral de riesgos
7.6 Politicas para la infraestructura de
apoyo

7.7 Politicas sobre los expedientes de
crédito

acreditados de directos (créditos de
primer piso) y los acreditados finales de
los intermediarios financieros (créditos
de segundo piso), otorgando asesoria
y/o capacitacién en temas de educacién
financiera; platicas y conferencias que
imparte en eventos masivos (foros,
exposiciones, convenciones) dirigidos a
los clientes. Asi como elaborar
materiales de difusién en dichos temas.

Articulo 71.- Los Organismos de
Fomento y Entidades de Fomento
deberdn contemplar en los
objetivos, lineamientos y politicas
para la Administracién Integral de
Riesgos, cuando menos, los
aspectos siguientes:

Objetivos, lineamientos y politicas para
la administracién integral de riesgos del
FIFOMI

El documento publicado no tiene los
Anexos que se mencionan en su
contenido
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VIL Las medidas de control interno,
asi como las correspondientes
para corregir las desviaciones gue
se observen sobre los Limites de
Exposicién al Riesgo y Niveles de |
Tolerancia al Riesgo.

No se localizé

El procedimiento es opcional, sin
embargo, en las paginas 24, 25y 27, se
menciona que "Se pueden exceder los

X. El proceso para, en su caso, limites globales o especificos de
obtener la autorizacién para exposicion al riesgo operacional ante
exceder de manera excepcional los | No se localizd aquellos eventos adversos o situaciones
Limites de Exposicién al Riesgo y extraordinarias apegandose al
Niveles de Tolerancia al Riesgo. Procedimiento  para obtener |la

autorizacion para exceder de manera
excepcional los limites de exposicién al
riesgo y niveles de tolerancia al riesgo”

Derivado de la presentacion de resultados preliminares, la Gerente de Cumplimiento Normativo, en su calidad de Enlace
de Auditorfa, a través de oficio GCN/126/2025 de fecha 10 de julio de 2025, proporciond la informacién y documentacion
para realizar las aclaraciones correspondientes de la Pre-recomendacion 1, entregando lo siguiente como Anexo 1:

«  Objetivos, lineamientas y politicas en materia de originacién y administracién de crédito del FIFOMI, con fecha
de actualizacidn del 30 de marzo de 2025,

«  Evidencia de la difusion y publicacién en la Normateca interna del FIFOMI, mediante correo electronico, de los
Objetivos, lineamientos y politicas en materia de originacion y administracion de crédito del FIFOMLI, con fecha
de actualizacion del 30 de marzo de 2025.

e Manual para la Administracion Integral de Riesgos, con fecha de Ultima actualizacion del 01 de julio de 2025.

e Nota de respuesta, firmada por el Subdirector de Riesgos, con la cual manifesto que, en el Manual para la
administracion integral de riesgos, numeral 6.8, se describe el procedimiento para obtener la autorizacion para
exceder de manera excepcional los limites de exposicion al riesgo y niveles de tolerancia al riesgo, indicando las
normas y lineamientos, asi como el diagrama de flujo del procedimiento.

Expuesto lo anterior, al inciso a) de la pre-recomendacién 1, la entidad aport6 los Cbjetivos, lineamientos y politicas en
materia de originacion y administracién de crédito del FIFOMI, con fecha de actualizacion del 30 de marzo de 2025, sin
embargo, en dicho instrumento no se visualiza las estrategias y politicas relativas alfomento de la cultura financiera entre
sus acreditados a través de, entre otros, programas de asesoria donde se privilegie el ejercicio prudente y responsable
del crédito y, en su caso, de los derechos laborales a los que dicho ejercicio esté asociado.
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Con respecto al inciso b) de la pre-recomendacion, se tiene que la entidad demostré tener un procedimiento para obtener
la autorizacién para exceder de manera excepcional los Limites de Exposicién al Riesgo y Niveles de Tolerancia al Riesgo,
por lo cual se atiende este punto.

Una vez valorada la documentacién e informacién proporcionada, el presente resultado se ratifica, considerando que no
aportd elementos suficientes para la atencion del inciso a), por lo que la recomendacion asociada a este inciso también se

mantiene.
FecQa de elaboracién de la cédula: 17 de julio de 2025.
Personal comisionado \
22| 3 Osader § =
— ks of é .
Q%L/_.-—— LAY adea ‘ :
L.C. Luis Antorio Daza Aguilar Lcdo. Julio César Ddvalos Sotelo L.C. Beatriz Eugenid Del Toro Sdnchez
Auxiliar de la Oficina de Representacion Auxiliar de la Oficina de Representacion Gerente en la Oficina de Representacion y Coordinadora del Acto de Fiscalizacion
Enlace y responsable (s) de su instrumentacion /
: '
/ 7 /]
Vo pb Kbl  (Ldd (JJd _
{/ {Ltda. Ana Eva Pérez GGmez Mtro. Angel Diego G6mez Olmos
Enlace de Auditoria Director de Crédito, Finanzas y Administracién del Fideicomiso de Fomento Minero
En suplencia por ausencia del Director General del Fideicomiso de Fomento Minero, con
fundamento en el Manual de Organizacién del FIFOMI, numeral X, Objetivos y Funciones,
apartado Ambito de Competencia y Organizacién.
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Ente fiscalizado: Fideicomiso de Fomento Minero

Sector: Economia Clave: 10K20

Unidad fiscalizada: Direccién General

Clave de programa: 901 Visita de Mejora

Objeto del acto de fiscalizacién: Revisar los procesosy normas internas aplicables al otorgamiento de financiamiento
para fortalecer y consolidar proyectos y operaciones mineras en el pais, a efecto de actualizarlos, simplificarlos o
modernizarlos para una mayor eficacia en el otorgamiento de bienes y la prestacion de trdmites y servicios.

Titulo de la revisidn: Visita de Mejora de procesos y normas
internas aplicables al Otorgamiento de Financiamiento.

Criterio de Area de Oportunidad:
90103: El perfeccionamiento, simplificacién o mejora de las ROP, tramites o servicios es formalizado con
procedimientos y mecanismos de apoyo a los procesos,

Descripcién del hallazgo:
2. Oportunidad de mejora en la Estructura organizacional del FIFOML.

La operacién de un proceso descansa fuertemente en una estructura organizacional que cuente, tanto con objetivos,
funciones y responsabilidades especificas, como con el personal suficiente. En ese sentido, la visita de mejora se
Propuso comprobar que el FIFOMI tenga una estructura organizacional alineada con las funciones establecidas en su
marco normativo interno y cuente con el personal suficiente para llevar a cabo el proceso de Otorgamiento de
financiamiento,

De este modo, con relacién a la estructura organica y ocupacional del Fideicomiso de Fomento Minero, se cuestiond
si ¢La estructura organizacional def FIFOMI es suficiente para operar el proceso de otorgamiento de financiamiento?
Y si (£l marco normativo que requia la operacion del Programa Presupuestario FO02 se encuentra alineado a I
estructura organizacional del FIFOMP, por lo cual se explord sobre el disefio de la estructura organizacional del
FIFOMLI, su registro y aprobacién; la estructura del personal que participa en el proceso de Otorgamiento; y la
estructura funcional de las reas que intervienen en las etapas de originacién del crédito, para las cuales, la entidad
proporciono los anexos 3.1, 3.2, 3.3, 4.1 Y (Archivo en Excel con la relacion del personal que participa en el proceso),
los cuales se describen a continuacion:

¢ Anexo 3.1.- Oficio CGGEP/UPRH/0179/2024 y CGGEP/UPRH/DGOR/0307/2024 de fecha 15 de febrero
de 2024, con el que se comunica el refrendé de la estructura orgdnica y ocupacional aprobada y
registrada del Fideicomiso de Fomento Minero, con vigencia 01 de enero de 2024, integrada por 170
puestos.

*  Anexo 3.2.-Oficio CGGEP/UPRH/1 145/2024, CGGEP/UPRH/DGOR/2503/2024 de fecha 31 de diciembre
de 2024, con el que se aprobo y registro la modificacién de la estructura orgdnica y ocupacional con
vigencia 01 de enero 2025, Asimismo, en el anexo Unico corfespondiente al FIFOMI, se tiene como
detalle 28 plazas de mando que se consideraron para la emision del dictamen organizacional.

* Anexo 3.3, - Oficio SCT-008-2025 de fecha 21 de febrera de 2025, certificacién del Acuerdo No.
2126/FFM/1° E/febrero 2025, adoptado por el Comité Técnico en primera sesién extraordinaria,
celebrada el 19 de febrero de 2025, con el cual se autoriza a la administracién del Fideicomiso de
Fomento Minero, a continuar con los trimites para modificar la estructura organica de la
entidad, de conformidad con el dictamen favorable de la SABG mediante oficio conjunto
CGGEP/UPRH/1145/2024, CGGEP/UPRH/DGOR/2503/2024,

* Anexo 4.1.- Archivo en formato Excel con la relacion del personal que participa en el proceso de
otorgar financiamiento a través del Programa Presupuestario F002.

Tipo de Accién

Recomendacién 2:

Realizar la actualizacion del Manual de Organizacion del FIFOMI
conforme al dictamen organizacional vigente para el 01 de enero
de 2025, aprobado mediante oficio CGGEP/UPRH/1 145/2024,
CGGEP/UPRH/DGOR/2503/2024 del 31 de diciembre de 2024,
atendiendo lo siguiente:

Modificar en el organigrama los 7 puestos de mando
eliminados: 1) Subdireccién Técnica, 2) Gerencia
Regional DF, 3) Gerencia Regional Guadalajara, 4)
Gerencia Regional "Puebla, 5) Gerencia Regional
Durango, 6) Gerencia Regional Zacatecas y 7) Gerencia
de Comunicacién y Difusién.,

a)

Modificar el inciso c) “Marco juridico de organizacién de
la« Entidad” para su homologacién con las normas
publicadas en la intranet del FIFOML; y el inciso d)
“Facultades de la Entidad", para agregar las fracciones I,
III, V y VII de la Cladusula Tercera del Convenio de
modificacién al Contrato de Fideicomiso de fecha 18 de
diciembre de 1975, suscrito el 16 de julio de 1990.

b)

Reasignar las funciones de las unidades administrativas
eliminadas en la estructura organica aprobada a partir
de enero de 2025, dando congruencia a la normativa
general del proceso de otorgamiento de financiamiento,
en especial al Manual de Crédito.

0

d) Alineary actualizar las denominaciones de las plazas del
personal conforme a la estructura organizacional
vigente, a partir del 01 de enero de 2025, para un control
adecuado de los puestos que realizan las actividades, en

particular con relacién al Manual de Crédito.

Lo anterior con la finalidad de coadyuvar al cumplimiento de Ia
Norma Primera "Ambiente de Control” y Norma Tercera
“Actividades de Control” del MAAGMCI. u

~
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el Manual de Crédito, con el fin de verificar la composicion de los puestos de su personal operativo que los auxiliany
cotejar que las funciones de los puestos de mando, que participan en la toma de decisiones en el proceso de otorgar
financiamiento a través del Programa Presupuestario FO02, sean congruentes con los instrumentos normativos
aplicables. En ese sentido:

Se analizaron las funciones de las siguientes unidades administrativas, responsables de la ejecucion del Proceso del
otorgamiento de financiamiento al sector minero y su cadena de valor:

Direccién General.

Subdireccion de Riesgos.

Direccién de Crédito, Finanzas y Administracion.
Gerencia de Crédito y Contrataciones. p
Gerencia de Tesoreria.

Direccién de Operacién y Apoyo Técnico.
Subdireccion Técnica.

Gerencias Regionales.

Gerencia de Operacion.

Subdireccion juridica.

Gerencia de Procesos Contenciosos.

S LENOW A WN S

- O

El analisis se propuso verificar que las funciones establecidas en el Manual de Organizacion fueran coincidentes contra
las del Manual de Crédito vigente, concluyendo gue se encuentran alineadas de manera razonable.

Asimismo, se cotejaron las normas publicadas en la intranet del EIFOMI en su Normateca contra las registradas en el
Manual de Organizacion en el FIFOML detectando que 12 normas no son coincidentes por el nombre, 1 no se
menciona en el Manualy 2 no estan en la Normateca Internay en el apartado de Atribucionesy facultades del Manual
de Organizacion no se localizaron las fracciones I, III, V y VII de la Clausula Tercera del Convenio de modificacién al

Contrato de Fideicomiso de fecha 18 de diciembre de 1975, suscrito el 16 de julio de 1990.

Conforme a la estructura aprobada y publicada en RHnet, para la operacién del proceso de otorgar financiamiento, el
FIFOMI cuenta con 77 plazas aprobadas de estructura, dividas entre 12 mandos (M) y 65 Operativos (O);de estos
ultimos, los puestos funcionales registrados en la estructura publicada en RHnet son Secretaria de Gerente, Secretaria
de Subdirector, Secretaria de Director, Auxiliar Administrativo, Analista, Analista de Tesoreria, Analista Especializado,
Analista Especializado de Crédito, Analista Especializado de incorporacion de Intermediarios, Analista Especializado de
Egresos, Analista Especializado de Ingresos, Analista Especializado técnico, Analista Especializado de Mesa de Control,
Analista Especializado de Procesos Contenciosos (14 tipos de plazas operativas).

Del analisis al archivo en formato Excel con la relacion del personal proporcionado por la Entidad contra la estructura
aprobada y publicada en RHnet), se tiene un total de 11 plazas.de mando ocupadas y 40 plaza operativas ocupadas

conforme a lo siguiente:

Con la informacién proporcionada se realizé el analisis de la Estructura organizacional, del Manual de Organizacion y

Fecha formalizacién:
18 de julio de 2025

Término del plazo para atender las acciones:
01 de agosto de 2025
Presentacién del Programa de Trabajo (10 dias habiles)

22 de septiembre de 2025
Atencién a la recomendacion (45 dias habiles).

Conforme a lo dispuesto en los articulos 30 y 31 del ACUERDO por
el que se establecen las Disposiciones Generales para la
Realizacion del Proceso de Fiscalizacion, publicado el 5 de
noviembre del 2020 en el DOF, con refarmas al 8 de diciembre de
2022.

Disposiciones juridicas
elemento de control
implementacién:

o normativas incumplidas y/o
interno con debilidades en su

Conforme al articulo segundo, Titulo Segundo, Modelo Estandar
de Control Interno, Capitulo I, Estructura del Modelo, 9. "Normas
Generales, Principios y Elementos de Control Interno”, Norma
Tercera "Actividades de Control”, principio 3, elementos de control
3.02, 3.03, 3.04, 3.06, 3.07, principio 5, elementos de control 5.01,
5.04; Norma Tercera “Actividades de Control”, principio 12,
elementos de control 12.01 del ACUERDO por el que se emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Control Interno.
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Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién (ocupada): No se proporciond relacion de personal.
Gerencia de Crédito y Contrataciones (ocupada): con 7 plazas operativas

Gerencia de Tesoreria (Ocupada): con 4 plazas operativas

Direccién de Operaci6n y Apoyo Técnico (Ocupada): con 10 plazas operativas

Gerencia Regional Pachuca (Ocupada): con 0 plazas operativas

Gerencia Regional Hermosillo (Ocupada): con 1 plazas operativas

Gerencia Regional Chihuahua (Ocupada): con 2 plazas operativas

Gerencia Regional Monterrey (Ocupada): con 1 plazas operativas

Gerencia de Operacién (Ocupada): con 2 plazas operativas

Subdireccién de Riesgos (Ocupada): con 4 plazas operativas

NGO A WLN =
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Subdireccion juridica (Vacante): con 3 plazas operativas
Gerencia de Procesos Contenclosos (Ocupada): con 6 plazas operativas

Expuesto lo anterior, se detects que, conforme a la estructura organica vigente el puesto de Subdirector Técnico
desaparecid, Con respecto a la plantilla del personal operativo proporcionada por la entidad como anexo 4.1 (Archivo
en formato Excel con la relacién del personal que participa en el proceso de otorgar financiamiento a través del
Programa Presupuestario F002) se tiene que las personas adscritas a las unidades administrativas y las
denominaciones de las plazas operativas reportadas no son coincidentes con la estructura organizacional vigente para
el 01 de enero de 2025 (publicada en RHnet), al mencionar en su mayorfa con el puesto de "Analista Especializado”,
siendo que en el Manual de Crédito, en algunos procedimientos, se hace distincion en los puestos por cada actividad
arealizar dentro de cada etapa de la originacién del crédito.

Derivado de la presentacién de resultados preliminares, la Gerente de Cumplimiento Normativo, en su calidad de
Enlace de Auditoria, a través de oficio GCN/126/2025 de fecha 10 de julio de 2025, la Entidad Informd lo siguiente para
realizar las aclaraciones correspondientes de la Pre-recomendacion 2:

“Al respecto, la Gerencia de Crédito y Contratacion se enfocara en atender lo correspondiente a los incisos c) y d), del
que es preciso mencionar que debido a lo extenso del proceso que implica actualizar el Manual de Crédito, se solicita
respetuosamente al Organo de de Fiscalizacién (sic), de ser posible, se reconsidera la presente Pre-recomendacion, ya
que resultaria muy corto el tiempo para estar en condiciones de cumplir con lo establecido en el Articulo 31 del
ACUERDO por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacién del Proceso de Fiscalizacion y sus
subsecuentes modificaciones, Sin embargo, se establece un compromiso para considerar los cambios en la
Actualizacién del Manual de Crédito prevista para junio 2026. Anexo2."

Por lo que hace a los incisos a) y b) de la pre-recomendacién, el pasado 09 de julio de 2025, esta Oficina de
Bepresentacién realizo una reunién de trabajo con personal del FIFOMI, para analizar entre otros asuntos la atencion
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(de las Pre-Recomendaciones de la Visita de Mejora 2025-02-01C-10-K20-VME-002, en la cual la Gerencia de Recursos
Humanos menciond gue “Respecto a la Pre -recomendacién 2 por lo que corresponde a las actualizaciones del Manual
de Organizaciény lo referente a la alineacion de las denominaciones de las plazas de personal conforme a la estructura
organizacional vigente. El area presentara su programa de trabajo en donde se reflejen las acciones que se estdn
llevando a cabo por la entidad, en el periodo de seguimiento del proceso del acto de fiscalizacion™.

Por otro lado, la Entidad no proporcioné informacion correspondiente a los incisos ¢) y d), por lo cual el presente
resultado se ratifica.

Fecha de elaboracién de la cédula: 17 de julio de 2025
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Auxiliar de la Oficina de Representacion | Auxiliar de la Oficina de Representacion Gerente en la Oficina de Representacién y Coordinadora del Acto de Fiscalizacién

Enlace y responsable (s) de su instrumentacién

[‘_d:la. Ana Eva Pérez Gomez Mtro. Angel Diego Gémez Olmos

Enlace de Auditoria Director de Crédito, Finanzas y Administracion del Fideicomiso de Formento Minero
En suplencia por ausencia del Director General del Fideicomiso de Fomento Minero, con
fundamento en el Manual de Organizacién del FIFOMI, numeral X, Objetivos y Funciones,
| apartado Ambito de Competencia y Organizacion.
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Numero de acto de fiscalizacién: 2025-02-01C-10-K20-VME-002

Namero de resultado: 3 - /g
Monto fiscalizado (miles): 0
Monto probable de aclarar (miles); 0 ‘
Monto probable de recuperar {miles): 0

Ente fiscalizado: Fideicomiso de Fomento Minero

Sector: Economia Clave: 10K20

Unidad fiscalizada: Direccién General

Clave de programa: 901 Visita de Mejora

Objeto del acto de fiscalizacién: Revisar los procesos y normas internas aplicables al otorgamiento de financiamiento
para fortalecer y consolidar proyectos y operaciones mineras en el pais, a efecto de actualizarlos, simplificarlos o
modernizarlos para una mayor eficacia en el otorgamiento de bienes y la prestacién de tramites y servicios.

Titulo de la revisidn: Visita de Mejora de procesos y normas
internas aplicables al Otorgamiento de Financiamiento.

Criterio de Area de Oportunidad:

90103: El perfeccionamiento, simplificacién o mejora de las ROP, tramites o servicios es formalizado con procedimientos
y mecanismos de apoyo a los procesos.

Descripcién del hallazgo:
3. Oportunidad de mejora en la Actualizacién de documentos normativos que requlen el proceso para otorgar
financiamiento.

La permanente actualizacién de las normas internas permite asegurar un funcionamiento adecuado en las operaciones
de la Entidad, por lo que, la visita de mejora buscé comprobar que el FIFOMI cuente con un mecanismo de revisién
periddica, asi como con guias o documentos internos de elaboracién y actualizacién de sus instrumentos normativos.

De este modo, en esta exploracién de si el FIFOMI cuenta con algiin Mecanismo de emisidn y actualizacion de su marco
normativo interno, se realizaron cuestionamientos para identificar el funcionamiento del COMERI, la definicién de
programas de trabajo, acciones de actualizacidon y mejora a la normatividad crediticia, y los mecanismos para Ilevar a
cabo su actualizacién, obteniendo las siguientes consideraciones y evidencias:

e 9.-'L Presidente (Suplente): Mtro. Angel Diego Gémez Olmos, Director de Crédito, Finanzas y Administracién,
En suplencia por ausencia del Director General del FIFOMI, con fundamento en el Manual de Organizacion del
FIFOMI, numeral X, Objetivos y Funciones, apartado, Ambito de Competencia y Organizacién

IL. Vocales: Hugo Alberto Lépez Cortés, Director de Coordinacién, Técnica y Planeacién; y Humberto Pacheco
Ruiz, Director de Operacidn y Apoyo Técnico
III. Secretario Ejecutivo: Lic. Ana Eva Pérez Gémez, Gerente de Cumplimiento Normativo.
1V. Asesor Juridico: Mtra. Mara Krizia Beltran Sanchez, Subdirectora Juridica.
V. Operador Técnico. Ing. Jorge Luis Bonilla Contreras, Gerente de Informatica. Sin evidencia.
e 10.-"La actualizacién del Manual de Crédito 2025 se lleva a cabo a través del Equipo Comisionado, conformado

por las Subdirecciones de Riesgos y Juridico; las Gerencias de Crédito y Contratacién, Cartera, Seguimiento y
Evaluacién, Operacién, Regionales, Presupuesto y Contabilidad, Tesoreria y Cumplimiento Normativo", Como
evidencia se integra como Anexo 10.1, la minuta de trabajo de la actualizacién al Manual de Crédito.

e 11.-"Seintegra presentacion del Plan de Trabajo para la actualizacion del Manual de Crédito y Anexos 2025".
como evidencia se integra Anexo 11.1

e 12.-"Laactualizacién del Manual de Crédito 2025 se lleva a cabo a través del Equipo Comisionado, conformado
por las Subdirecciones de Riesgos y Juridico; las Gerencias de Crédito y Contratacién, Cartera, Seguimiento y
Evaluacién, Operacién, Regionales, Presupuesto y Contabilidad, Tesoreria y Cumplimiento Normativo". Como
evidencia se integra Anexo 12.1.

Tipo de Accidn

Recomendacidn 3:

Se sugiere a la Entidad realizar la eliminacién y baja de la
Normateca interna del FIFOMI de los instrumentos normativos:
“Programa Fondo de Garantias para Fronteras" y “Programa de
Garantias para el Financiamiento a la Modernizacion de
Empresas del Sector Minero y su Cadena de Valor”, con el fin de
tener un marco normativo actualizado, con el fin de coadyuvar
al cumplimiento de la Norma Tercera "Actividades de Control”
del MAAGMCI.

Fecha formalizacidn:
18 de julio de 2025

Término del plazo para atender las acciones:
01 de agosto de 2025
Presentacién del Programa de Trabajo (10 dias habiles)

22 de septiembre de 2025
Atencion a la recomendacion (45 dias habiles).

Conforme a lo dispuesto en los articulos 30 y 31 del ACUERDO
por el que se establecen las Disposiciones Generales para la
Realizacién del Proceso de Fiscalizacidn, publicado el 5 de
noviembre del 2020 en el DOF, con reformas al 8 de diciembre
de 2022.

Disposiciones juridicas o normativas incumplidas
elemento de control interno con dehilidades en s
implementacion:

-
Conforme al articulo segundo, Titulo Segundo, Modelo
Estandar de Control Interno, Capitulo I, Estructura del Modelo,
9. "Normas Generales, Principios y Elementos de Control
Interno”, Norma Tercera “Actividades de Control”, principio 10,

R

12, elemento de control 12.04 del ACUERDO por el que se
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« 13- "El procedimiento para la autorizacion de los manuales se realiza con fundamento en el Manual de
Integracién y Funcionamiento del Comité de Mejora Regulatoria Interna y Lineamientos para la Organizaciony
Funcionamiento de la Normateca Interna, punto 6 Etapas del Proceso de Calidad Regulatoria". Como evidencia
se integra Anexo 13.1

e  14.-"Alafecha, el Manual de Crédito se encuentra vigente y en proceso de actualizacion para el ejercicio 2025".
Como evidencia se sugiere considerar el Anexo 2.1

«  15.-"El mecanismo de revision es con base a la actualizacion de las leyes o disposiciones sustantivas, llevando
a cabo sesiones de trabajo del Equipo Comisionado integrado por las areas involucradas en el proceso de
crédito, mismas que fueron sefaladas en el Anexo 2". Como evidencia Anexo 2.1

«  16.-"Se informa que en agosto de 2024, se llevé a cabo la Gltima actualizacién al Manual de Crédito”. Como
evidencia se adjuntan Anexos 16.1y 16.2.

Con base en las respuestas proporcionadas se procedio a revisar el mecanismo de revision periédica de la normativa
interna del FIFOMI, del cual se puede verificar que se cuenta con un Comité de Mejora Regulatoria normado por un
Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Mejora Regulatoria Interna y Lineamientos para la Organizacion
y Funcionamiento de la Normateca Interna. Se verificd su integracién conforme a lo establecido en dicho manual y se
analizd su programa de trabajo de actualizacion de normas, en el cual se contempla el Manual de Crédito y sus Anexos
para realizar modificaciones en el ejercicio 2025.

Por otro lado, se detectd gue los instrumentos normativos “Programa Fondo de Garantias para Fronteras”y “Programa
de Garantias para el Financiamiento a la Modernizacién de Empresas del Sector Minero y su Cadena de Valor” se
encuentran desactualizados debido a que, desde su expedicion, el pasado 17 de octubre de 2017, no se han realizado
modificaciones. También se detecté que en los mismos archivos subidos a la Intranet del FIFOMI se encuentran otros
documentos denominados “Procedimiento operativo del Programa Fondo de Garantias para Fronteras” (de 13 paginas y
con fecha de ultima actualizacién del 19 de abril de 2019) y “Procedimiento operativo del Programa de Garantias para el
Financiamiento a la Modernizacién de Empresas del Sector Minero y su Cadena de Valor” (de 18 péginas, con fecha de
Ultima actualizacién del 19 de abril de 2019), respectivamente. Cabe resaltar que se desconoce si estos programas siguen
operando, considerando su vigencia que a la letra dice "hasta 12 meses o indefinido hasta cubrir la derrama propuesta”,
por lo cual se le recomendara a la Entidad su actualizacién o en su caso su eliminacion.

Derivado de la presentacién de resultados preliminares, la Gerente de Cumplimiento Normativo, en su calidad de Enlace
de Auditorfa, a través de oficio GCN/126/2025 de fecha 10 de julio de 2025, proporciond la informacion y documentacion
para realizar las aclaraciones correspondientes de la Pre-recomendacion 3, entregando lo siguiente:

«  Acta del Comité de Mejora Regulatoria Interna, Cuarta Sesién Extraordinaria, del 30 de julio de 2024, en donde
se visualiza el Acuerdo COMERL/012/310724, con el cual se dictamina eliminar el Procedimiento Operativo del
Programa Fondo de Garantias para Fronteras, publicado en la Normateca interna del FIFOML

«  Nota firmada por la Gerente de Crédito y Contratacion, sin fecha de elaboracién, en donde se menciona gue el
pasado 6 de diciembre de 2022, la Direccién de Programas de Garantias comunicé al FIFOMLI, a través de oficio
UDP-DPPG.087.2022, que el programa se cerraba ya que cumplia la vigencia y derrama establecida y por esa
razén no era necesario actualizar el procedimiento ya que no se contaba con créditos nuevo. Asimismo, se
menciona que mediante oficio nimero UDP.DPPG.010.2023, la Direccion de Programas de Garantias solicito al
FIFOMI, realizar la devolucién de los recursos no comprometidos del Programa de Financiamiento a la

emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno
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Modernizacién de Empresas del Sector Minero y su Cadena de Valor. Y durante el afio 2023 el FIFOMI realizo la
devolucién de recursos no comprometidas al Banco Nacional del Ejercito, Fuerza Aérea y Armada S.N.C.

o  Solicitud para cancelar Procedimiento Operativo del Programa Fondo de Garantias para Fronteras, sin fecha de
elaboracién, firmada por la Gerente de Crédito y Contratacidn, en donde se menciona que mediante acuerdo
namero CIC/023/231123, adoptado en la novena sesién ordinaria del Comité Interno de Crédito, celebrada el
23 de noviembre de 2023, fue aprobada la cancelacion del procedimiento citado.

Por otro lado, esta Oficina de Representacién en el FIFOMI participé como invitado en la Tercera Sesion Extraordinaria
del Comité Interno de Crédito, el pasado 14 de julio de 2025, en donde mediante acuerdo nimero CIC/017/140725 se
aprobé la cancelacién del Procedimiento Operativo del Programa de Garantias para el Financiamiento a la Modernizacion
de Empresas del Sector Minero y su Cadena de Valor (FIPRAPYME 2017-5). -

Una vez valorada la documentacién e informacion proporcionada, el presente resultado se ratifica, considerando que el
procesa para eliminacién y baja de la Normateca interna del FIFOMI de los Programas: Fondo de Garantias para Fronteras
y Garantias para el Financiamiento a la Modernizacién de Empresas del Sector Minero y su Cadena de Valor, se podra dar
por concluido una vez que se someta a consideracién del Comité de Mejora Regulatoria Interna del FIFOML,

Fecha\de elaboracién de la cédula: 17 de julio de 2025.

Personal comisionado
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Enlace y responsable (s) de su instrumentacién .
244 K/ﬁ//z«/ (Yteq / D 2
Lcda. Ana Eva Pérez Gmez Mtro. Angel Diego Gémez Olmos
Enlace de Auditoria Director de Crédito, Finanzas y Administracién del Fideicomiso de Fomento Minero

En suplencia por ausencia del

Director General del Fideicomiso de Fomento Minero, con

fundamento en el Manual de Organizacion del FIFOMI, numeral X, Objetivos y Funciones,
apartado Ambito de Competencia y Organizacién.
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Ente fiscalizado: Fideicomiso de Fomento Minero Sector: Economia Clave: 10K20

Unidad fiscalizada: Direccion General

Clave de programa: 901 Visita de Mejora

Objeto del acto de fiscalizacidn: Revisar los procesos y normas internas aplicables al otorgamiento de financiamiento
para fortalecer y consolidar proyectos y operaciones mineras en el pais, a efecto de actualizarlos, simplificarlos o
modernizarlos para una mayor eficacia en el otargamiento de bienes y la prestacién de tramites y servicios.

Titulo de la revision: Visita de Mejora de procesos y normas
internas aplicables al Otorgamiento de Financiamiento.

Resultado sin recomendacién:
4, Oportunidades de mejora en el Procedimiento de Promocién-del Financiamiento.

El FIFOMI promociona sus servicios en materia de crédito mediante diversos canales como foros, convenciones, talleres,
ferias, entre otros, en los que participan organismos, asociaciones empresariales, gobiernos estatales y todo tipo de
instituciones relacionadas con el sector de la mineria y su cadena de valor, por lo que, la visita de mejora busco verificar
los medios difusién que utiliza el FIFOMI para promocionar sus servicios en materia de crédito para las micro, pequefias
y medianas empresas mineras.

A fin de identificar los medios de difusidn que utiliza el FIFOMI para promocionar y difundir sus servicios en materia de
crédito, se realizaron cuestionamientos para identificar el funcionamiento y operacién de la Subfuncién “Promocién”,
obteniendo las siguientes consideraciones y evidencias:

18.- La Gerencia de Comunicacién y Difusién infarma que se obtuvo una prérroga de 45 dias hébiles,

otorgada por la Secretarfa de Gobernacién, para la carga de la Estrategia y el Programa Anual de

Promocién y Publicidad del ejercicio 2025. Actualmente, dicha estrategia esta en proceso de carga en el

Sistema de Informaciéon de Normatividad de Comunicacién (SINC) para su aprobacién por las

autoridades correspondientes", Como evidencia se integra los Anexos 18.1y 18.2.

19.- El Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI) ha participado en cuatro eventos, donde ha promovido

sus servicios de financiamiento, capacitacién y asistencia técnica, asi como la imagen institucional del

FIFOMI. '

Estas acciones tienen como objetivo fortalecer la presencia del FIFOMI en el sector minero, generar

nuevas oportunidades de apoyo para las empresas y emprendedores para reforzar su compromiso con

el desarrollo sostenible de la industria.

Ademds, se ha incluido una propuesta con los eventos en los que se planea participar hasta el 1 de junio

de 2025, con el fin de continuar con la difusién estratégica de sus servicios y consolidar su impacto en

el sector.

Al respecto se comparte informacién de los eventos de promocién registrados en el Sistema SAP-CRM".

Como evidencia se integra los Anexos 19.1, 19.2y 19.3

20.- Al respecto se comparte informacion y evidencia de reuniones virtuales y correos electrénicos de la

atencion brindada a posibles clientes que solicitaron financiamiento". Como evidencia se integran los
. Anexos 20.1y 20.2

Con base en las respuestas proporcionadas se procedid a realizar el siguiente andlisis:

Por lo que hace a su Estrategia Anual de Comunicacion Social Ejercicio Fiscal 2025 del FIFOMI, se obtuvo a una prérroga
de 45 dias habiles concedida mediante oficio UNMC/DGNC/0150/2025 para su autorizacién. Asimismo, en la propuesta
compartida como anexo 18.2, se tiene como fecha de implementacion de la Estrategia anual para 01 de julio al 31 de
agosto de 2025 y un presupuesto programado de 1,328,250.00 pesos.

Conclusion.

El Fideicomiso de Fomento Minero ha realizado una
promocion razonable de sus servicios en materia de
financiamiento.
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Por otro lado, se tiene gue el Fideicomiso de Fomento Minero ha participado en cuatro eventos, gue se encuentran
registrados en el Sistema SAP-CRM, donde ha promovido sus servicios de financiamiento, los cuales son:

1-  Promocién en la Expo Chihuahua del Cluster Minero, el 07 de febrero de 2025, promovido por la
Regional Chihuahua, con 12 interesados en financiamiento

2-  Promocion en el Consejo de Minerfa del Estado de Guerrero, el 06 de febrero de 2025, oficinas centrales,
con 1 interesado en financiamiento.

3-  Promocion en la asociacién de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Gedlogos de México, A.C. Distrito
México, el 17 de febrero de 2025, promovido por oficinas centrales, con 3 interesados en
financiamiento.

4-  Promocion en el Cluster Minero de Zacatecas, el 28 y 29 de enero de 2025, promovido por la Regional
Zacatecas, con 6 interesados en financiamiento. ‘

La Entidad proporcioné una propuesta con los eventos en los que se planea participar hasta el 1 de junio de 2025, con el
fin de continuar con la difusion estratégica de sus servicios y consolidar su impacto en el sector. Como evidencia es el
Anexo 19.2

Para la atencidon de los clientes (solicitantes de Financiamiento), se envia evidencia del registro de 16 reuniones virtuales
y 2 presenciales, agendadas desde el 07 de enero, al 05 de marzo de 2025, y 26 correos electrénicos de comunicacién
entre FIFOMI y los potenciales clientes, de las cuales, 4 fueron contestados por la Gerente de Operacién y 22 por Analistas
Especializados. Como evidencia es el Anexo 20.1y 20.2. Se detallan los correos para pronta referencia.

Conforme a lo establecido en el numeral 1.1 “Procedimiento de Promocién” del Anexo E. “REQUISITOS DE INTEGRACION
DE EXPEDIENTE PARA EL PROGRAMA DE CREDITO DIRECTO (PRIMER PISO)” del Manual de Crédito, se cuenta con 6
actividades, en donde las Areas responsables de ejecutarlas son las Gerencias Regionales. Al respecto, se detallaron para
verificar que el FIFOMI realizara las actividades conforme a lo establecido en dicho procedimiento, y que este se apegara
a la definicion de la subfuncion “promocion”, constatando que la Entidad tiene identificado el procedimiento que se debe
desarrollar para lograr su cumplimiento, y ha cumplide de manera razonable conforme a la informacién reportada.

Aclaracion a Resultado 4.

Derivado de la presentacion de resultados preliminares, la Gerente de Cumplimiento Normativo, en su calidad de Enlace
de Auditoria, a través de oficio GCN/126/2025 de fecha 10 de julio de 2025, proporciond la informacién y documentacion
para realizar las aclaraciones correspondientes de la Pre-recomendacion 4, entregando lo siguiente:

e  Proyecto de Manual de Crédito y Anexos, con fecha de actualizacion del 09 de julio de 2025.

Por otro lado, esta Oficina de Representacion en el FIFOMI participé como invitado en la Tercera Sesion Extraordinaria del ' \
Comité Interno de Crédito, el pasado 14 de julio de 2025; y mediante acuerdo numero CIC/018/140725 se autorizo las

modificaciones de los procedimientos de originacién y administracién de la Actividad Crediticia, contenidos en el Manual
de Crédito y sus Anexos en donde se visualiza que en los Numerales 6.1 “funciones del ejercicio del crédito”y 6.2 “Gerencias
involucradas en la originacién y administracién de Crédito"” se establece a la Gerencia de Operacion, Gerencias Regionales
y Gerencia de Comunicacién y Difusidn, como las dreas responsables de realizar la subfuncién “Promocién con el cliente”.
Asimismo, se puede observar que el numeral 1.1 “Procedimiento de Proamocién”, se reubico en el “ANEXO D. NORMAS Y I \
POLITICAS DE PROMOCION” del mismo Manual, para dar congruencia al documento. ///‘é)
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Una vez valorada la documentacion e informacion proporcionada, el presente resultado se rectifica, ya que se pudo
constatar que la Entidad realizé las acciones necesarias para su atencion y, por tanto, la pre-recomendacién quedé
acreditada, al reubicar el numeral 1.1 “Procedimiento de Promocion”, en el Anexo que le corresponde del Manual de
Crédito y al especificar a las Gerencias responsables de llevar a cabo la promocion en el mismo Manual. Lo anterior, para
dar congruencia al documento normativo.

Sin Recomendacion.

b’

Fecha% elaboracién de la cédula: 17 de julio de 2025

Personal comisionado
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L.C. Luis Antonio Daza Aguilar Lcdo. Julio César Davalos Sotelo L.C. Beatriz Eugénia Toro Sanchez
Auxiliar de la Oficina de Representacién | Auxiliar de la Oficina de Representacion Gerente en la Oficina de Representation y Coordinadora del Acto de Fiscalizacién
Enlace y responsable (s) de su instrumentacién Vi
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[/ LcdahAha Eva Pérez Gomez Mtro. Angel Diego Gémez Olmos

Enlace de Auditoria Director de Crédito, Finanzas y Administracion del Fideicomiso de Fomento Minero
En suplencia por ausencia del Director General del Fideicomiso de Fomento Minero, con
fundamento en el Manual de Organizacién del FIFOMI, numeral X, Objetivos y Funciones,

apartado Ambito de Competencia y Organizacion.






