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Organo Interno de Control en el Fideicomiso de Fomento Minero

Cédula de Observaciones

Hoja No. 1de 2

Numero de auditoria: 03/2019

Namera de observacién: 1

Monto fiscalizable: $8,529,180 (miles)
Monto fiscalizado: $1,511,149 (miles)
Monte por aclarar: N/A

Montc por recuperar; N/A
Clasificacion de la observacion: 70004
Riesgo: MR

Ente: Fideicomise de Fomento Minero Sector: Economiz

Clave: 10102

Area Auditada: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracion / Direccion de Operacion y Apoyo Técnico

Clave de programa y descripeion de la auditoria: 800 “Auditoria a resultado de programas mediante la revisidn al desempefio”

Observacion

Reccomendaciones

Vertiente revisada: Eficacia

Oportunidades de mejora en [a cuantificacién de las areas de enfoque
potencial y objetivo, asi como en la prioridad de los niveles de apoyo.

Derivado del analisis realizado al documento denominado “Diagnéstico del
programa presupuestario FO02-Financiamiento al sector minero y su cadena de
valor” y de los formatos FIFOMI IF-01, informacién proporcionada por la Direccion
de Crédito, Finanzas y Administracién, se identificaron los siguientes aspectos:

- Como area de enfoque potencial establece a las 110 actividades de la
industria minera ampliada a las que el FIFOMi otorga crédite y capacitacion;
sin embargo, para la cuantificacion no se utilizé la unidad de medida
adecuada, en el entendido de que dicha drea es la poblacion total gue
presenta [a necesidad y/o problema que justifica la existencia del programa y
que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencion.

- El area de enfoque objetive ascendid a 3,032 unidades econdémicas ubicadas
en el sector 21 “Mineria®, [a cual fue determinada considerando el censo
actual de 2014 publicado por el INEGI; de elie, durante el ejercicio 2018 el
FIFOMI| apoyo a 375 de éstas. Al respecto, se considerd una muestra
aleatoria de 240 unidades econdmicas, a fin de identificar el sector al que se
encuentran integradas, determinando lo siguiente:

Mineria 212,898,488.15
Comercio 325 242 624,7722.20
Servicios 42 120,337,218.76
Manufacturera | 70 343,254,660.93
Construccion 582,054,688.69

rotal

Como se aprecia en el cuadro anterior, Gnicamente 21 unidades econdmicas
se encuentran dentro del area de enfoque objetivo.

Oportunidades de mejora: Que el Director de Crédito, Finanzas y Administracién lleve a
cabo en el ambito de su competencia las acciones correspondientes con la finalidad de:

- Revisar la cuantificacion del area de enfoque pofencial, considerando el censo
vigente publicado por el INEGI, alineando las 110 actividades de apoyo con los
seciores de actividad 21 "Mineria", 23 "Construccion” y 31-33 "Indusirias
manufactureras”, toda vez que estas aclividades se encuentran integradas en la
Funcién 4 "Mineria, manufacturas y construccién” de la clasificacion funcional, y en
caso de requerir otro sector de actividad, gestionar anie las instancias
globalizadoras, a fin de que se incorporen a la clasificacién funcional.

- Incluir al area de enfoque objetivo los sectores conforme a la clasificacién funcional
vigente (Mineria, Manufacturas y Construccion), en caso de requerir otro sector de
actividad, llevar a cabo en el ambito de competencia de la enfidad las acciones de
actualizacidn a nivel funcional ante las instancias globalizadoras.

- Fortalecer los mecanismos de control y supervision que permita priorizar el
financiamiento al Grupo 1 "Produccion de mineral”, ¢ en su caso llevar a cabo un
replanteamiento en los niveles de apoyo, sin dejar de considerar la clasificacién
funcional vigente y el objetivo de la entidad.

Lo anterior, a fin de fortalecer la adecuada toma de decisiones y el establecimiento de
estrategias que impulsen el logro de los cbjetivos del Fideicomiso de Fomento Minero.

Preventiva: El Director de Crédito, Finanzas y Administracidon en el ambito de su
competencia, deberd de realizar las acciones que permitan actualizar el Diagnéstico del
programa presupuestario FO02-Financiamiento al sector minero y su cadena de valor
respecto a la cuantificacién de las dreas de enfoque potencial y objetivo, y en su caso el
replanteamiento de los 4 niveles de grupo segun su orden de prioridad, a fin de contar
con parametros adecuados que integran la Matriz de Indicadores de Resuliados, y
coadyuven al logro de los objetivos institucionales.

De lo anterior, se presente la documentacién al Organo Interne de Control para su
solventacién.

Fecha de firma: ,j ;i

Fecha compromiso:

/ Lic. Silverio Gerarde Tovar Larrea
Director de Crédito, Finanzas y Administracion




Hoja No. 2de 2
Nimero de auditoria; 03/2019

F‘{]‘ el : : . Namero de observacion: 1
n\ib]CJIO;NP UBLICA Organo interno de Control en el Fideicomiso de Fomento Minero Monto fiscalizable: $6,529,180 (miles)
Monto fiscalizado: $1,511,149 (miles)
Cédula de Observaciones Monto por aclarar. N/A

Monio por recuperar; N/A
Clasificacion de la ocbservacion: 70004
Riesgo: MR

Ente: Fideicomiso de Fomento Minero I Sector. Economia Clave: 10102

Area Auditada: Direccitn de Grédito, Finanzas y Administracién / Direccion de Operacidn y Apoyo Técnico | Glave de programa y descripeion de fa auditoria: 800 *Auditoria a resultado de programas mediante Ia revision al desempefio’

- las 110 actividades de la industria minera ampliada a las que el FIFOMI
otorga crédito y capacitacion, estan agrupadas en cuatro niveles segun su
orden de prioridad; sin embargo, de la informacion proporcionada se
determino que el Grupo 4 fue el que obtuvo mayor financiamiento durante el
periodo revisado, colocandose 4 puntos porcentuales por encima del Grupo 1,
y a un punto porcentual por encima del Grupo 3, tal como se muestra en el
cuadro:

1"Produccién de mineral"

2 "Proveeduria de la industria minera® 2%
3-A "Procesamiento primario de minerales” 20%
3-B "Procesariento secundario de minerales”

4 "Distribucién v comercializacion de productos de origen mineral" 3%

Causa: [nadecuada aplicacidn de la clasificacion funcional.

Efecto: Deficientes parametros integrados en [a Matriz de Indicaderes de
Resultados.

Fundamento legal:
- Ariculo 57 y 58, fraccion |, de la Ley Federal de Entidades Paraestatales.
- Articulo 4, fraccién VIl y tercer parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.
- Numerales 3.4.1 y 3.4.3 del Diagndstico del programa presupuestario F002-
Financiamiento al sector minero y su cadena de valor. k

L.C. Luis Angel Mena Estrada Mtro. Gustavo Serrano Lépez
Auditor Sr Titutar del Organo Intermo de Control en el
Fideicomiso de Fomento Minero
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Organc Interno de Control en el Fideicomiso de Fomento Minero

Cédula de Observaciones

Hoja No.1de 3

NUmero de auditoria: 3/2019

Numero de observacién: 2

Monto fiscalizable: N/A

Monto fiscalizado: N/A

Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: N/A
Clasificacidn de la observacién: 70010
Riesgo: MR

Ente: Fideicomiso de Fomento Minero | Sector: Economia

Clave; 10102

Area Auditada: Direccién de Crédito, Finanzas ¥ Adrinistracion / Direccién de
Cperacion y Apoyo Técnico

Clave de programa y descripcién de la auditoria: 80C "Auditoria a resultado de programas
mediante la revisién al desempefio”

Observacion

Recomendaciones

Vertiente revisada: Eficacia

Inconsistencias e incumplimiento de metas en los indicadores de la Matriz
de Indicadores para Resultados [MIR) 2018

Mediante oficio SDFA/023/2019 del 25 de abril de 2012, la Subdireccidn de
Finanzas y Administracién remitié a esta Area de Auditoria Interna la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR} del programa presupuestario F0O02
“Financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor”, ohserviandose lo
siguiente:

» El Indicador “Eventos de promocion de los créditos que ofrece el
Fideicomiso de Fomento Minerc”, sefiala en su definicidn “Foros,
convenciones, talleres, ferias, entre otros en los que FIFOMI/
promocione sus servicios:en materia de crédito”.

Sobre el particular, de acuerdo al Informe de Autoevaluacion, Ejercicic 2018
en el apartade V9 Avance de lo programado a cada uno de [os Compromisos
de Gobierno se reportaron 14 eventos de promocién; sin embargo, se cuenta
con la evidencia de la realizacién de eventos de promocién durante el
gjercicio 2018, que no fueron considerados, por citar algunos elemplos: 27 de
la Gerencia Regional Querétaro v 10 de [a Oficina Regional San Luis Potosi.

» El indicador “Solicitudes de crédito que recibe el Fideicomiso de
Fomento Minero”, sefiala en su definicién “Solicitudes de crédito que
se analizan y evaltdan conforme o la normatividad del Fideicomiso
de Fomento Minero”.

De igual forma, el Informe de Autoevaluacidn, Ejercicio 2018, menciona en el
apartado V9 Avance de lo programado a cada uno de los Compromisocs de
Gobiernc gque se recibieron 39 solicitudes de crédito; no cbstante, de la
revisién efectuada a la informacidn presentada, se desprende gue 6
documentos no se tratan de solicitudes de crédito:

SNOUDEIOFICION: sl L OASUNTO

SRM/019418 Modificacion al plazo de la linea

GCch73fia Ampliacidn en el plazc a cada uno de los
vencimientos de capital.

PREVENTIVA: Los Directores de Crédito, Finanzas y Administracion, asi como
de Operacidon y Apoyo Técnico instruyan a guien correspondg, con cbjeto de
realizar una supervision permanente y un seguirmiento adecuado respecto al
cumplimiento de [as metas, a fin de establecer con toda opertunidad lineas
de accién y estrategias gue permitan garantizar su cumplimiento.

OPORTUNIDADES DE MEJORA: Se rezlice un analisis en la definicidn de los
indicadores “Eventos de promocidn de los créditos que ofrece ef Fideicomiso
de Fomento Minero” y “Solicitudes de crédito que recibe el Fideicomiso de
Fomento Minero” a efecto de:

g} Que se tenga la certeza de los eventos de promocidn gue son
considerados en el Indicador “Eventos de promocion de los créditos
que ofrece ef Fideicorniso de Fornento Minero”.

b} Modificar la definicion del indicador “Solicitudes de crédito que

recibe el Fideicomiso de Fomentc Minero”, para que,
adicionalmente, a las solicitudes de crédito, se incluyan las demas
solicitudes que recibe la Gerencia de Crédito y Contratacidon que se
analizan y evallan conforme a la normatividad, tales comeo prérrogas
o reestructuras.

De igual forma, se revise el Manual de promocidn, asistencia técnica y
capacitacion del FIFOMI, a efecto de gue se precisen conceptos, requisitos,
caracteristicas, asi como tramos de control de los eventos de promocion.

Lo anterior, con fa finalidad de centar con la informacidén suficiente que
permita medir adecuadamente el cumplimiento de metas del programa
presupuestario FOO2Z “Financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor”
y a su vez contar con parametros que evallen el desempefio institucicnal,
cuyos resultados sirvan para soportar una adecuada toma de decisiones y
definir estrategias que impulsen el logro de [os objetivos del Fideicomiso de
Fomento Minero.

Fecha de firma: AL O ©JVAie Jo Zof s

. Y I P
Fecha compromiso: ﬂé T AGe s dE AL




b+

> FUNCION PUBLICA

i

EESETAR LS TELA FUALIOR FORLITA

Cédula de Observaciones

Hoja No.2de 3
NGmero de auditoria: 3/2019
NGmero de observacion: 2

Organo interno de Control en el Fideicomiso de Fomento Minero Monto fiscalizable: N/A

Manto fiscalizado: N/A

Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: N/A
Clasificacidn de la observacion: 70010

Riesgo: MR
Ente: Fideicomiso de Fomento Minerc | Sector: Economia | Clave: 10102
Area Auditada: Direccidn de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de | Clave de programa y descripcién de la auditoria: 800 “Auditorfa a resuitado de programas
Qperacién y Apoyc Técnico rmediante la revision al desempefio”
GRCHA52/18 Calificacién (suspension  Temporal ¥
Reestructura)
GRMTY/051/2018 | Reestructura
NA Reestructura
GRDF/395/18 Prérroga para la presentacion de calificacion
de agencia calificadora.

» Del andlisis efectuado, se desprende un incumplimiento en las Metas
esperadas en el Nivel Actividad en sus tres indicadores, de acuerdo a
lo siguiente:

E romocio
Promocién de ventos de promocién de

crédito 8 Iqs Fréanos que ofrece el 15 14 NA 14
Fideicomiso de Fomento
empresas. .
Minerg.
» Anélisis de Solicitudes de crédito que
Actividad | sgficitudes de | recibe el Fideicomiso de 42 38 NA 39
crédito. Formento Minero.

Otorgamiento Porcentaje de cobertura

de crédite 4 = e 13.92 75 2874 13.05
del financiamiento.

empresas.

Para el caso del Indicador "Eventos de promocion de los créditos que ofrece
el Fideicomiso de Fomento Minero”, la Entidad justificd que el
incurmnplimiento obedecid a las medidas relacionadas con ei blindaje electoral
del primer semestre del afio.

Causas: No existe claridad en la definicién de los indicadores del Nivel

Actividad de la MIR.
Efectos: Incumplimiento en las metas programadas.

Fundamento legal:

» Articulos 57 y 58 fraccidn | de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales

> Articulo 4, fraccién VIII y tercer pérrafo de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

> Numeral 5. Normas y Politicas, 51. Promocién del Manual de

Promocion, asistencia técnica y capacitacién.

-

< e Alfonso Salinas Ruiz
Director de Operatién y Apoyo Técnico

by
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.) Lic. Silverio Gerardo ’1’9ifar Larrera
Dir/ector de Crédito, Finay&% y Administracién
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Cédula de Observaciones

Heoja No.3de3

Ndmero de auditoria: 3/2019

NOmero de observacion; 2

Monto fiscalizable: N/A

Monto fiscalizado: N/A

Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: N/A
Clasificacion de la observacion: 70010
Riesgo: MR

Ente: Fideicomise de Femento Minero | Sector: Economia | Clave: 10102

Area Auditada: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de | Clave de programa y descripcién de [a auditoria: 800 “Auditoria a resultado de programas ;"}

Operacidén y Apoyo Técnico mediante |a revision al desempefio”

» Numerales1.1.1.] Oficinas Regionales, 1.1.3, Gerencia de Operacidn y 1.2.]
Cerencia de Crédito y Contratacion del Manual de Organizacién del
Fideicomiso de Fomento Mirfero.
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Lic. Frinne Lizbéth onzalez

Mitro.

Sefrano Lépez

Auditor Senior Titular del O o Interno de Control




