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Cludad de México, a 28 de noviembre de 2025

En relacion con la orden del Acto de Fiscalizacién nimero 2025-02-01C-10-K20-VIN-003, notificada mediante oficio nimero
SABG/420/0ICSE/261/2025, de fecha 04 de julio de 2025, y de conformidad con los articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 26, fraccion XIII, 37, fracciones I, IV, V, VIII, IX, XLI y XLVI, y 44 de la Ley Orgénica de la Administracion
Publica Federal, publicada en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 29 de diciembre de 1976, y la dltima reforma publicada
mediante Decreto en el mismo medio de difusién oficial el 20 de marzo de 2025; 1, 3y 6, primer parrafo de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 8, fraccién 111, 305, 306, 307, 309, 310 y 311, fraccion V, de su Reglamento; 2, inciso
B, fraccion I, sub inciso d, 70, fraccién VII, VIILy XXX, 72, fraccion 1y 76 fracciones 11y 111 del Reglamento Interior de la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno, publicado en el DOF el 31 de diciembre de 2024, y su reforma publicada el 21 de marzo de 2025
en el DOF; 1, fraccién XII, inciso a), sub inciso ii), 4, fraccion XII, inciso b), del ACUERDO por el que se determina la organizacion y
coordinacién de los érganos internos de control y unidades de responsabilidades, publicado en el DOF del 16 de enero de 2025,
y su reforma publicada en el DOF del 28 de abril de 2025; 3, fraccion 1V, 4, fraccién.Il, 5, 6, 7, 25, 26 y 30 del Acuerdo por el que
se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacion del Proceso de Fiscalizacién, publicado en el DOF el 5 de noviembre
de 2020, y modificadas mediante Acuerdo divulgado el 8 de diciembre de 2022, se envia el Informe de Resultados Finales del
Acto de Fiscalizacién nGimero 2025-02-OIC-10-K20-VIN-003, practicado a la Direccién General del Fideicomiso de Fomento
Minero.

El objetivo del Acto de Fiscalizacién fue “Verificar el ejercicio de los recursos destinados al pago de servicios personales y que el
personal contratado cumple con los perfiles de puesto’; por lo que se llevd a cabo la revisién de las operaciones correspondientes
al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2025, durante el periodo del 04 de julio al 28 de noviembre de 2025.

Con el analisis de la informacién y documentacién recibida durante el Acto de fiscalizacién nimero 2025-02-0IC-10-K20-VIN-003,
proporcionada por la Gerente de Cumplimiento Normativo, en su calidad de Enlace de Auditoria, se determinaron 6 resultados
finales. En ese orden de ideas, hago de su conocimiento que, en el informe adjunto, se presenta con detalle las cédulas de
resultados definitivos, que fueron comentadas y firmadas por los responsables de su atencién, consistentes en:
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Organo Interno de Control en la Secretarfa de Economia NGm, 2025-02-01C-10-K20-VIN-003
Area de Auditorfa

Oficina de Representacién en el Fideicomiso de Fomento Minero

Sector: 10 Economia Ente Fiscalizado: Fideicomiso de Fomento Minero

Unidad Fiscalizada: Direccion General

1.~ Desactualizacién del manual de organizacion y reglamento interior de trabajo del Fideicomiso de Fomento Minero.

2. Estructura organizacional y plantilla del Fideicomiso de Fomento Minero sin actualizarse conforme sefialan las
disposiciones en la materia.

3. Falta de evidencia en el otorgamiento de permisos al personal operativo,

4. Expedientes de personal de nuevo ingreso incompletos, y desactualizacién de normatividad interna en la materia de
recursos humanos,

5. Deficiencia en'la'aplicacion de los esquemas para el reclutamiento y seleccién de personal.

6. Deficiente integracion de expedientes de personal conforme a la normatividad aplicable,

Por lo anterior, se solicita informar sobre las medidas que realizarén para la implementacién de las acciones para atender las
observaciones correctivas y recomendaciones preventivas conforme a los términos establecidos en las cédulas de resultados
definitivos, las cuales se deberan atender en un plazo méaximo de 45 (cuarenta y cinco) dias habiles contados a partir de su
formalizacion, plazo que serd improrrogable, de conformidad con los articulos 311, fraccién VI, del Reglamento de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 70, fraccién VIII, del Reglamento Interior de la Secretaria Anticorrupcion y Buen
Gobierno, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 31 de diciembre de 2024 y su reforma publicada en el mismo medio
de difusion el 21 de marzo de 2025 y 30, del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacién del
Proceso de Fiscalizacion, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 5 de noviembre de 2020 y su reforma del 8 de diciembre
de 2022.

Se anexan las cédulas de resultados definitivos.
Adicionalmente, comunico a usted que, a partir de la fecha comprometida para su atencién, se realizara el seguimiento de las

acciones determinadas a las unidades fiscalizadas, para atender en tiempo y forma las observaciones correctivas y
recomendaciones preventivas sefialadas en las cédulas de resultados definitivos.

Sin otro particular, reciban un cordial saludo.

La Titulapdel C Q Intefplo jﬁo—l\

Leda. Raquel Espinosa nteros Lépez

Elaboré: L.C. Beatriz Eugenia Del Toro Sanch
Revis6: Mtro. Marco Antenio Dimas Bernal = \ jA.

C.c.p. Lcda. Leticia Toxtli Miranda, Titular de la Unidad de Vigilancia 2, Coordinacién General de Organos Internos de Control. Presente,
Unidad de Vigilangia 3, Coordinacién General de Organos Internos de Control. Presente.
Mtro. Marco Antonio Dimas Bernal. Titular del Area de Auditorfa del Grgano Interno de Control en la SE. Presente.
:Mtro, Edgar Gutiérrez Cazares. Jefe de Oficina de Representacién en el Fideicomiso del Fondo Minero.- Presente,
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Area de Auditorfa
Oficina de Representacidn en el Fideicomiso de Fomento Minera
Sector: 10 Econamia Ente Fiscalizado: Fideicomiso de Fomento Minero
Uinidad fiscalizada: Direccidn General

INFORME DE RESULTADQS FINALES

Sector: 10 Ecanamia

Ente Fiscalizado: Fideicomiso de Fomenta Minera

Unidad fiscalizada: Direccian General

Mimero del acto de fiscalizaclén; 2025-02-01C-10-K20-VIN-003

Rewvision a; El acto de fiscalizacion realizado, consistié en una visita de inspeccion enfocada a verificar el gjercicio

de los recursos destinados al pago de servicios personales y que el personal contratade cumple con
los perfiles de puesto.
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Sector; 10 Economia Ente Fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero

Unidad fiscalizada; Direccién General

L Fundamento legal

De conformidad con los articulos 134 de |a Constitucion Politica de los Estados Unidas Mexicanos; 26,
fraccidn XL, 37, fracciones L IV, V, VI, VIIL, TX, XLI y XLV, v 44 de |a Ley Organica de la Administracion
Publica Federal, asi como el Cuarto y Quinto Transiteric del Decreto por el que se reforman, adicionan y
derogan diversas disposiciones de la Ley Orgdnica de |a Administracién Publica Federal, publicada en &l
Diaria Oficial de la Federacidn (DOF) el 28 de noviembre de 2024; 1 y &, primer parrafo, de la Ley Federal
de Presupuesto y Respansabilidad Hacendaria; 1, 8, fraccidn 101, 305, 306, 307, 309, 310 y 311 de su
Reglamento; 63 de |a Ley General de Responsabilidades Administrativas; 2, apartado B, fracclon I, incisos
a) y d), 69, fraccian 1, 70, fracciones VIL VITL X1y XXX, 72, fraccién [ y 76, fracciones 1Ty [11 del Reglamento
Interior de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gohierno, publicado en el DOF el 31 de diciembre de 2024
3, fraccion IV, 4, fraccion 1, 5,6, 7, 10, 17, 18 y 19 del “dcwerdo poref que se establecen las Disposiciones
Generales para la Realizacidn del Proceso de Fiscalizacidn”, publicada en el DOF el 5 de noviembre de 2020
y maodificados mediante simllar publicado el 8 de diciembre de 2022 en el misma media; y 1, fraccidn X1,
inciso a), sub inciso i) del “Aeuerdo poref gue sé determina ia organizacion y coordinacidn ae los organos
internos de control ¥ unidades de responsabilidades”, publicado en el DOF el 16 de enero de 2025 v en
cumplimiento al Plan Anual de Fiscalizacion 2025, se llevd a cabo la visita de inspecclén nimero 2025-02-
OIC-10-K20-VIN-003, a la Direccién General del Fideicomise de Fomento Minera (FIFOMI), cuyo objetivo
consistié en verificar el ejercicio de los recursos destinados al pago de servicios persanales y que &
personal contratado cumple con los perflles de puesto.

Los principales procedimientos utilizados consistieron en;

¥ Carroborar la organizacian de las Areas gue participan en la adiministracion de ios Retwises |
Hurnanos y némina.

#  Analizar y verificar que la némina emitida corresponda a lo pagado por nivel, puesto y plaza,
segln lo autarizado.

# Analizar los Importes pagados en las ndminas y corrobarar su registro,

Identificar y corrobarar que, los registros de incidenclas del personal fueren efectuadaos

conforme a la normatividad correspondiente, asi comao verificar 1a existencia fisica del personal

seleccionado.

¥# Tdentificar que los procesos de seleccion fueron efectuados conforme a la normatividad
correspondiente.

*  Analizar gue 5ellevd a cabo un proceso de evaluacidn de los candidatos a ccupar plazas vacantes.

®  Verificar gue los expedientes del personal seleccionado para-su revision, se encuentre integrado
conforme a la narma correspondiente.

* Analizar y corroborar gue la herramienta informatica para el cdlculo de la ndmina del personal
garantiza en tiempo y forma, el adecuado registro, control y pago de las remuneraciones en
devengo del servicio prestado.

\!’
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Coordinacién General de Organos Internas de Control Nam,
Organo Interno de Control en la Secretarfa de Economia 2025-02-01C-10-K20-VIN-003
Area de Auditoria

Oficina de Representacion en el Fidelcomiso de Fomento Minero

Sector: 10 Economia Ente Fiscalizado: Fideicomiso de Fomento Minero

Unidad fiscallzada: Direccion General |

Objetivo

Verificar el ejercicio de los recursos destinades al pago de servicios personales y gue el personal contratado
cumple con los perfiles de puesto.

Alcance

El perioda revisado comprendié del 01 de enero al 30 de junio de 2025, y la visita de inspeccién se efectud
durante el 04 de julio al 28 de noviembre de 2025, en la cual se realizé lo siguiente:

= \Verificacion de la estructura organica del ente auditado se encuentre registrada y autorizada ante la
Secretarfa Antlcorrupcidn y Buen Gobierno (SABG) y la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico,
acorde con el Manual de Organizacién.

»  Analisis a la normativa interna implementada por el FIFOMI en materia de reclutamiento, seleccion e
ingreso de personal, a fin de determinar la congruencia que ésta guarda con respecto a la normativa
emitida por la Secretaria de la Funcion Piblica (hoy Secretaria Anticorrupcian y Buen Gobierna).

* Inspeccion fisica de 118 servidores piblicos de estructura, siendo el 100 % del personal de Oficinas
Centrales.

= Verificacion del otorgamiente de 27 permisos a personal operativo del ejercicio 2025, conforme a la
narmatividad aplicable.

« Merificacidn de los registros electrdnicos y las listas de asistencia de 56 empleados operativas de
estructura de nuevo ingreso.

« Revision de 67 expedientes del personal de nueva ingreso a efecto de corroborar que el ente auditada
se apegue a los esquemas para el reclutamiento y selecclén, asi como para corroborar gue en las
altas de personal de estructura cuenten con nembramiento y/o contrato Individual de trabajo gue
cantengan los conceptos gue establece la normatliva aplicable,

= Verificacion documental de 9 personas servidoras plibicas de nivel mando medio y superior de nueva
ingreso, canforme al perfil de puesto establecido por la entidad,

¢ Revisién de la integracldn de 67 expedientes de personal de nuevo ingreso, con el fin de constatar
que cuentan con |a documentacidn conforme a los requerimientos establecidos en la norma.
Asimismo, se revisaron 42 expedientes de persanal activa y 11 expedientes de baja con el enfoque de
las requerimientos documentales que aplicaron para cada caso.

+  Andlisis de los procedimientos para la generacion de la némina, y se constatd gue el pago de |as

percepciones de los servidores piblicos es conforme al tabulador de sueldos v salarios autorizada

por la Unidad de Polltica y Control Presupuestario de la Secretaria de Haclenda y Crédito Pablico y |

Manual de Percepciones de |os Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de |a

Administracion Pablica Federal, mismos que ascendieron a un importe de $35'735,037.25, siendao el

100% del universo revisado. Asi como los procedimientos para los descuentos y retenciones

B
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Sector! 10 Economia Ente Fiscalizado: Fideicomiso de Fomento Minero

Unidad fiscalizada: Direccion General

correspandientes.

Rewision de la integracidn de |os conceptos por los cuales en las quincenas 1, 4, 5, 8, 9y 12 del gjercicio
2025 se realizaron deducciones, mismas que ascendieron a un imperte total de $6'412,022.58, a fin
de verificar su adecuado calculo, considerando como muestra las retenciones de ISR por la cantidad
de $3'870,245,96, aportacion al fondo de pensién por unimporte de $278,650.44 y aportacion al fonda
de ahorro por el importe de $1'505,400.05, que representan el BB% del universo determinado.
Verificacidn del presupuesto ejercida de las quincenas 1, 4, 5, 8 2y 12 del gjercicio 2025, conforme a
los oficios de solicitud de pago.

Verificacion del importe pagado por ndmina ordinaria del 100% de personal de estructura de las
guincenas 1,4, 5, B, 9y 12 del gjercicio 2025, constando que se efectud por medio del sistema bancario
¥ que mensualmente se elaboraron las conciliaciones bancarias contra |os estados de cuenta, asi
como suU carrespondiente registro contable, mismo que ascendio a $11'415,656,00 pesos,

Objetivos especificos:

¥ Obtener la informacién y los documentos indispensables para los trabajos de la Planeacion de la
Visita de Inspeccian,

¥ Constatar quela Estructura Organica Autorizada a la Unidad de Administracidn y Finanzas (UAF) sea
acorde con las manuales de organizacion, de procedimientas; y atencidn del marco legal vigente.

# Verificar que los procedimientos para la generacion de la némina para el pago de las percepciones
de los servidores pablicos confarme al tabulador de sueldos y salarios aprobado en el Manual de
Parcepdanes de los Servidores Plblicos delas Dependencias y Entidades de ta Administracitn
Publica Federal, se realicen en tiempo y forma, y estas incluyan los descuentos y retenciones
correspondientes.

# Vetificar que el importe pagado coincida con las dispersiones bancarias realizadas; y que esté
registrado conforme a la normativa aplicable, asi como que se cuente con tramos de cantrol para la
emisian de |os pagos de |as néminas,

»  Merificar los registros de incidencias de personal,

»  MVerificar que los procedimientos de seleccidn, administracidn y contratacion del personal, se
realicen en apego a las dispoesiciones normativas aplicables.

¥  Constatar que el ente auditado se apeque a |os esquemas aplicables para el reclutamiento y
seleccion de personal, asi coma verificar si cumiple con los perfiles de pueste.

#  Revisar la integracion de expedientes del personal conforme a la normatividad aplicable.

# Comprobar que la herramienta Informédtica implementada, para el cdleulo de la nomina del
persanal, realiza el registro, contral y pagao de las rernuneraciongs en devengo del servicio prestado
de conformidad con la norma.

v, Unidad Fiscalizada

Direccion General del Fideicorniso de Fomento Minera

La Mujer
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Unidad fiscalizada: Direccidn General

V. Antecedentes

El Acto de fiscalizacién corresponde a una visita de Inspeccidn enfocado al combate a la corrupcion, de cardcter
preventivo, tipo transversal, programada en el PAF 2025, realizada con el ohjetiva de verificar la correcta
aplicacion en el ejercicio de los recursos destinados al rubro de Recursos Hurmanaos,

Vi, Resultados

Resultado 1.- Desactualizacion del Manual de Organizaclén y Reglamento Interior de Trabajo del Fideicomiso
de Fomento Minero

Deber Ser

Procedimiento 1

El Manual de Organizacién del FIFOMI debe estar actualizada, acorde con la estructura organica ocupacional,
registrada y autorizada por |a Secretaria Anticorrupcion y Buen Goblerno (SABG), en cumpllmlentu con las
siaquientes disposiciones:

| = Acuerdo por el que se emiten |as Disposicianes y el Manual Administrativo de Aplicacidn General en
Materia de Contral Interno publicada en el DOF &l 3 de noviembre de 2016,

"TITULO SEGUNDO

Capitulo I Evaluacion y Fortalecimiento del Sisterma de Control Interno

Seccidn I Evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional,

1. De fa Bvaluadion el 5CIT

FRIMERA, AMBIENTE DE CONTROL,

7. Elmanual de organizacidn i de procedimienios de fas unidades administrativas gue interviener
en fos procesos estd alineado 2 Jos obyfetivos y metas institucionales i se actualizan con base en sus
atribuciones y responsabilidades establecidas en la normatividad aolicabler ..

Procedimiento 2

El Reglamento Interior de Trabajo debe estar actualizado con un marco normativo claro, establecienda
derechos y responsabilidades de los servidores publicos que prestan sus servicios en la institucion,
minimizando ambigiedades, contribuyendo al clima organizacional sano, a la productividad y a Ia

transparencia, conforme a las siguientes disposiciones:

s Ley Federal de Trabajo, dltima reforma publicada an el DOF & 21 de febrero de 2025,

]

?,.
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“drticule 423.- B reglamento contendrd:
{- Horas de entrada y salida de las personas trabajadoras, tiempo destinado para las comidas y periodos
obfigatorios de repeso durante la fornada;

- Lugar y momento en que deben comenzar y terminar (as jornadas de trabajo;

A Permisos i cencias™

» Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones generales en materia de recursos humanos de la
Administracion PUblica Federal, publicada en el DOF el 22 de febrero de 2024,

"Articulo 10 Elementos de valoracidn: Evidencia, preferentements de Hpo documental gue se somete @
consideracion def Titwlar de la Unidad de Administracidn y Finanzas o equivalente' o bien, de fa DGRH, I
seqin corresponda, a fin de acreditar de maners pertinente y suficiente una sitbacidn o necesidad del
dmbito familiar y/o personal, que permita valorar iz pertinencia de autorizar el desempefio de fa fornada
de trabajo a distancia, o la exencidn de su cumpliniento, ya sea oe manera parcial o total en fBvor de un
senvidor puiblico..” |
"Articiilo 64 Segundo pdrrata

Los titulares de las unidades de Administracidn y finanzas o equivalentes y el superior jerdrquico, bajo
su estricte crfterio y valoracion, ) atendiendo a 1as circunstancias especiiicas, podran excepcionalmente
autarizar o facilitar @ fos servidores pdblicos la extensidn del desempedio de jornadas de trabajo a
distancia, o blen, fa excepaldn al cumplimiento de {a fornada de trabajo por perodas adicionales a los
establecidos en el presente capitulo, en los casos gue asi se justifique y se aporten los elementos de
valoracidn que se consideren iddneos.,”

Hechos

Procedimienta 1:

Con la informacion proporcionada por la Gerencla de Cumplimienta Normativa del FIFOMI consistente en |a
estructura organica ocupacional autorizada vigente de la institucion en el ejercicio 2025 y & Manual de
Organizacion del FIFOMI, a través de oficio GCN/132/2025 del 17 de julic de 2025, se hiza un analisis
comparativo de |a estructura organizacional del Manual de Organizacidn del FIFOMI contra la estructura
orgdnica autorizada por la SABG, como resultado se identifica que ambas estructuras no coinciden, como se
rmuestra a continuacidn: .

+ Puestos con nivel de mando que se mencionan en el Manual de Organizacidn del FIFOMI y que no
estan en la estructura organica aprobada y registrada por la SABG:

M. PUESTO
Subdireccitn Téonica

1

2 Gerencla de Comunicacian y Difusicn

3 | Gerencia Reglondd DVF.

4. Gerencla Reglongl Guadalajara

%= Gerencia Reglonal Puebla
2‘9“%5 Sede dela Oficing de Representacidn en el Fdeicarmiso de Famento Minero /
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| B Gerencia Reglonal Durango
|7~ Gerencia Redlonal Zacatecas

=  Puestos con nivel de mando presentada en la estructura organica aprobada vy registrada por la SABG
Yy que no se reportan con el nivel de mando que se mencianan en el Manual de Organizacidn del

FIFCML:

N, PUEiTD

1| Subdireccian de Reportes de Informacidn Crediticia
2- | Subdireccian de Becuperaciin ju|JJr_.Ia|
3.- | Subdireccian de Monitoreo de l.fu_uum

| 4| subdireccidn de Sequimiento a Operationes
5.- | subdireccion de Seguimiento de C-a_rtura.junicial
&~ | Subdireccicn de Yinculacldn juridica
7. | Subdireccitn de Sistemas Creditios
£- | Subdireccidn de Seguimiento Normativa
9.- | Subdireccion de Infraestructurg de Apayo

| 10.- | Subdireccion de Auditoria de 13 Actividad Crediticia
11.- EL:bl:II:‘uu:mn de Auditoria de Contral Interpa
12- | Subdireccion de Auditoriz en Administracion Integral de Rigsgos
13.- | subdireccitin de Audiloria de Cantanilidad  Infarmacién Financiers |
14,- | subdirecciin de ﬁ.r'mlls_ss de Pasivos
15.- | subdireccion de Administzacion del Crédin __

Pracedimiento 2:

Mediante oficio GCN/132/2025, la entidad proporciond el RIT del FIFOMI, del andlisis realizado a este
documento normativo conforme establece la Ley Federal de Trabajo, se advierte |o siguiente:

= Se hacen referencia a puestos que de acuerdo con la estructura ocupaclonal aprobada por la SABG y
registrado en la plataforma https://www.rhnet.gob.mx/ ya no estan vigentes: chofer mensajero y jefe
de departamento.

= En el articulo 18, referente a autorizar un horario distinto al horarie de trabajo hay una falta de
especificidad, al no estar alineado con el articulo 64 del Acuerde por gl que se establecen las
Disposiclones generales en materia de recursos humanos de la Administracian Pablica Federal al no
sefialar en el oficio de excepcion al cumplimiento de |a jornada de trabajo los elementas de valoracién
gue se consideren idoneos.

Conclusiones

e Hallazgo 1:

= !
Kﬁi Comoresultade se concluye gue el Manual de Organizacion del EIFOMI no se encuentra actualizads confarme
N

¥

| A 2025 g
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a la estructura organica nivel de mando registrada y autorizada por la SABG, asi como tampoco a la estractura
organica ocupacional de la institucian,

Hallazgo 2:

Se requiere aclualizar el Reglamento Interior de Trabajo de la institucidn con los puestos vigentes en I3
institucion y alinearlo al Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones generales en materia de recursos
humanos de la Administracion Plblica Federal,

Aclaraciones de los Resultados Preliminares

Derivado de la reunion de presentacidn de las cédulas de resultados preliminares, llevada a cabo el 24 de
octubre de 2025, |a Gerente de Curnplimiento Normative, en su calidad de Enlace de Auditoria, &l 30 de octubre
de 2025 a través de oficio GCN/204/2025, a fin de atender la recomendacién correctiva adjunta copia simple
del oficio No. DG/179/2025 con fecha del 28 de octubre de 2025 en el cual el Mtro. Angel Diege Gémez Olmas,
Director de Crédito, Finanzas y Administracién en suplencia por ausencia del Director General del FIFOM,
instruye a la Gerente de Recursos Humanos para que se realicen las acciones siguientas:

= Propuestay proyecto de actualizacidn del manual de organizacion,

= Propuesta y proyecto de la actualizacién del reglamentao interior de trabajo.

De lo antes expuesto, las documentales gue acrediten su realizacién no se han presentado por lo que, el
presente hallazgo se ratifica en espera de dichas manifestaciones,

Lo gue corresponde a la recomendacidn preventiva, la Entidad presentd como anexos 2 y 3 del primer oficio
en mencian, los programas de trabajo denominades: “Programa de trabajo para la actualizacién del Manual
de Organizacion del Fideicomiso de Fomento Minera” y “Programa de trabajo para la actualizacion del
Reglamento Interior de Trabajo del Fideicomiso de Fomente Minero”, documentalés que, pasterior a Ia
validacion correspondiente se considera que no abarcan la totalidad de las acciones requeridas par este
Organo Fiscalizador, por lo gque el presente resultada se ratifica,

Al respecto, se emitieran las siguientes acciones para el resultado definitive:
Observacién correctiva:

La Gerente de Recurses Humanos con base en el oficlo No, DG/ 79/2025, deberad proporcionar evidencia de
la realizacién de lo siguiente;

a) La propuesta y proyecto de actualizacidn del Manual de Organizacisn del FIFOML,
b} Propuestay proyecto de actualizacién del Reglamento Interior de Trabajo del FIFOML

293%5 Sede de la Oficina de Representacidn en vl Fileicomiso de Fomento Minerao 19'!
La Mujer :

Ay, Puente de T Frsloa #236, | amns de repec, 110040, Mgl Hidalgne. G Tl (55) Srdansi,
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Recomendacidn preventiva:

El Director de Crédito, Finankas y Administracion del Fideicomiso de Fomento Minero, en suplencia por
ausencia del Director General Fideicomiso de Fomento Minero, en el dmbito de su competencia, deberd
presentar a este Organo Fiscalizador de:

= Complementar |os planes de trabajo respectivos, entregados mediante oficlo GCN/204/2025,
esinblediendo comve entregables para la Oficing de Representacion, informes wimestraies de cada
una de las acthvidades plasmadas, con compromisos verificables, delas actualizaciones de:

a) Manual de Organizacion,
b) Reglamento Interior de Trabajo.

Resultado 2.- Estructura organizacional y plantilla del Fideicomiso de Fomento Minero sin actualizarse
conforme sefialan las disposiciones en la materia

Deber Ser

Procedimiento 1

La estructura organica vigente y aprobada por |a SAEG debe ser congruente con la plantilla ocupacional,
permitiendo visualizar de forma clara la estructura, funclones y responsabilidades; asl coma los canales de
comunicacldn de cada nivel, conforme a las siguientes disposiciones:

+ Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsahilidad Hacendaria, reforma publicada en el
DOF el 17 de septiernbre de 2024,
" Articulo 103, Los movimientos por creacidn, modificacidn, cancelacion o cualguier afectacidn a las plazas,
remiunaraciones o af presupiiesto de servicios personales, se realizardn & traves de los sistamas gue se
determinen’”,

« LaSecretar(ayla Funcidn Pablica, en ¢l ambito de sus respectivas competencias, atenderdn las solicitudes
de las dependencias y entidades conforme a

"I La Funcidn Pabjica atenderd las solicitudes relativas a iz estructurd ocupacional y emitivd el dictamen
arganizacional correspondienie prewvio dictamen presypuestario faverable emitido porla Secretaria. La
Funcidn Publica procederd a Ia aprobaciin y registro de 3 estructisa ocupacional.”

"Articwia 104, Los movimientos d las astiuclurds orgdnicas, ocugacionales Vv salariales gue afecten al
inventario de plazas o & las plantilias de personal se deberdn realizar de conformidad con fas
dispasiciones generales gie emitan {a Secrétaria y la Funcidn Publica, en el dimbito de sus respectivas
comgetendias, a través de los medios o sistemas respectivos, ahservando la secvencia sigufante:

g ¥
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Cuando los movimientos & [as estructuras orgdnicas u ocupacionales impliquen tinicamente
modificaciones a los elementos de jos puestos, referentes a Ia descripeion y perfil, por los cuales no se
afecte el inventario de plazas o plantillas de personal sdlo se requerird informar a la Secretaria y a I
Funcidn Piblica, para efectos de su registro en los sistemas correspondientes, en términos de fas
dispasiciones aplicables. "

"Articulo 127, Las dependencias y entidades deberdn mantener aclualizados sus registios fnfarnos de
plazas, compromisos y pagos respectivos, asf como de los servidores piiblicos gue reciban capacitacion
COM £argo 8 reclrsos presupuestarnios..

Procedimiento 2

Las Gerencias de Tesoreria, Recursos Materiales, de Presupuesto y Contabilidad, de Recursos Humanaos y de
Informatica del FIFOMI deben estar adscritas a una misma unidad de apoyo administrativa que coadyuva al
cumplimiento de los objetivos institucionales como lo establecen los siguientes lineamientos:

= Ley Organica de la Administracidn Publica Federal, reforma publicada en el DOF el 20 de marzo de 2025,

“Articulo 20.- Las dependencias y 13s entidades paraestatales de [3 Administracidn Publica Federal
contardn con una Unidad de Administracidn y Finanzas o equivalente, encargada de efecutar, en los
términos de las disposiciones aplicables, los servicios de apoyo administrative en materia de plansacidn,
programacidn, presupuesto, tecnologias de 3 informacidn, recursos humanos, recursos materiales,
contabilidad, archivos,...”

"La persona titular del Eecutivo Federal por conducta de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
establecerd mediante disposiciones de cardcter general, el modelo erganizacional y de operacion de las
Unidades de Administracidn y Fhanzas de iz Administracion Publica Centralizada y Paraestatal ef cual
deberd ser observado porias dependencias y entidades paraestatales, al momenta de emitir o modificar
las disposiciones que regulen la organizacion y operacidn de las Unidades de Administracion y Finanzas
2 eguivalentes. Los movimientos a las estructuras organizacionales y ocupacionales estardn sufetos 3 las
aulorizaciones que emitan las Secretarias de Haciends y Crédito Publico y Anticorrupeion v Buen
Gobrerno, en el ambito de sus respectivas competencias, conforme a /as disposiciones juridicas
aplicables..."

= Aguerdo por el gue se emiten las disposiciones generales que establecen el modelo organizacional y de
operacion de las unidades de Administracion y Finanzas de la Administracién Piblica Centralizada y
Paraestatal, publicada en el DOF el 30 de septiembre de 2024

“Articulo 1.- El presente Acuerdo tiene por objfeto dictar las disposiciones generales para establecer &l
modelo organizacional y de operacidn de las unidades de Administracidn y Finanzas de la Administracion

}
2%%5 Sede de la Glicing de Representacian en el Fdolcomiso de Fomenso Minera E
La Mujer
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Puiblica Centralizada y Paraestatal & que se reficre el segundo pdrrafo del articulo 20 de la Ley Orgdnica
o2 3 Adrninnsiracian Publica Federal.”

"Articulo 2.- Las aisposiclones generales previstas en el presente Acuerda son 0 observanda obligatoria
Pata las unidades de Administracidn y Finanzas o sus eguivalentes en (35 dependencias, suUs drganos
administrativas desconcentrados, yias entidades de la Administracicn Publica Federal.”

“Artictilo 4.- Las unidades de Administracion y Finanzas o sus eguivalentes en las dependencias v
entidades, pars ef desarroflo de los servidios d'e apoye administrativo, en términes de la normativa
apficable, en materia de planeacidn, programacidn, presupuesto, teciiologias de la informacidn v
COMUAICACION, FECUrSOs AUManos, recursos mateniales, recursas financiercs, contabilidad, archives, y fas
demds atribuciones que les conficren las disposiciones normativas, deberdn adoptar el siguiente modelo
arganizacional yde operacion;

L~ Unidad de Administracidn y Finanzas o su equivalents, integrada por las siguientes dreas fundionales
t homdlogas:

&) De Presupuesto ¥ Recursos Financieros;

&) De Recursos Humianos y Organizacion;

o) D= Recirsas Mareriales y Serviclos Generales; y

dl De Tecnologias de ia Infarimacion y Comunicadiones..

Hechos:

Procedimiento 1

Con |a informacidén proporcionada por la Gerencia de Cumplimiento Normative del FIFOME a través de oficio
GCN/ 3272025 del 17 de julic de 2025, se reallzd una conciliacién con la estructura organica autorizada par la
SABG, la plantllla de nomina y la plantllia del personal del FIFOMI vigente, como resultado se |dentificaron 44
servidores publicos gue se ehcuentran adscritos a un drea distinta a la que le corresponde, como se muestra
en el Anexo 1.

Procedimiento 2

Medlante oficio GCN/132/2025 del 17 de jullo de 2025, la entidad proporciond |a estructurs organica,
altorizada y funcional vigente del FIFOMI en el ejercicio 2025, del analisis a la informacian se chserva que &l
FIFOMT cuenta con una estructura organizativa y jerdrquica iniciando con el mayor cargo gue recae en la
Direccion General (DG) del FIFOMI, en el sigulente nivel estan la Direccidn de Operacién y Apoyo Técnico; la
Direccidn de Crédite, Finanzas y Administracion; asi como la Direccign de Coordinacion Técnica y Planeacidn,
estas tres direcciones tienen poder de decisién en su Area especifica, dependiendo, apoyando v reportando al
DG del FIFOMI.

%ﬁ zgﬂ%s Serle b o Oficlo sl Baprasendackin enal Bdeloomlen de Tamerin Winrs /
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Del analisis @ la conformacion de cada Direccidn con la finalidad de verificar funcionalmente a gue unidad
administrativa estdn adscritas las Gerencias de Presupuesto y Contabilidad; Tesareria, Recursos Humanas;
Recursos Materizles, y la da Tecnologlas de la Informacion se detectt lo siguiente:

« Las Gerencias de Tesoreria; Recursos Materiales y de Presupuesto y Contabilidad se encuentran
asignadaos a fa Direccian de Crédito, Finanzas y Administracion,

s Las Gerencias de Recursos Humanos y de Informatica, estén asignadas a la Direccion de Coordinacion
Técnica y Planeacidn.

Conclusiones
Hallazgo 1

Como resultado de lo anterior se detectaron 44 servidores plblicos, es decir el 21% de la plantilla ocupacional,
asignades a un drea distinta a la reportada en la estructura organica ocupacional dictaminada y aprobada por
la SAGE y registrada en el portal  httpsy/www.rhnet.gob.mx/sse_generico/espanol/gencrico_lagin_temip.jsp.

Hallazgo 2

Coma résultado de lo anterior la estructura actual del Fideicomiso de Formento Minero, no se encuentra
allmeada al Modele organizacional y de operacion de las unidades de administracion v finanzas de |a
Administracion Publica Centralizada y Paraestatal, dado que los servicios de apoyo administrative enfacados
a los ejes de administracion de recursos se encuentran divididos estructuralmente, situacién gue puede
afectar en [ Instrumentacion de acciones en la operacion de los procesos administrativos.

Aclaraciones de |os Resultados Preliminares

Derivado de la reunion de presentacion de |las cédulas de resultados preliminares, llevada a cabo el 24 de
octubre de 2025, |a Gerente de Cumplimiento Mormativo, en su calidad de Enlace de Auditoria, el 30 de octubre
de 2025 a través de oficio GCN/204/2025, a fin de atender la recomendacidn correctiva adjunta copia simple
del oficia No. DG/181/2025 con fecha del 28 de octubre de 2025 en el cual el Mtro, Angel Diego Gomez Olmas,
Director de Crédito, Finanzas y Administracion en suplencia por ausencia del Director General del FIFOMI,
instruye a la Gerente de Recursos Humanos para que se realicen las acclones siguientes:

a) Verificar el actual Inventario de plazas de cada unidad administrativa de la institucion para actualizar fa
estructura organizacianal, y hacer |as gestiones carrespondientes de las modilicaciones ante la Secretar(a
Anticorrupcion y Buen Gobierno, para dar cumplimiento a los articulos 103, 104 y 127 del RLFPRH.

b} Reestructurar conforme al nuevo modeia arganizacional y de operacidn se integren a2 una sola direccién
conforme al Articulo 4 del Acuerda por el que se emiten |as disposiciones generales establecidas para las
Unidades de Administracion y Finanzas de |a Administracidn Pablica Centralizada y Paraestatal.

" 2 ncm%s Sade de la Oficing de Representaciin e« Fideiromisn da Fomento Minero ‘f
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Visita de Inspeccidn

Coordinacién General de Organos Internos de Control NGm.
Organo Interno de Control en la Secretarfa de Economia 2025-02-01C-10-K20-VIN-003
Area de Auditoria
Oficina de Representacidn en el Fidelcamisa de Fomento WMiners

Sector: 10 Economia Ente Fiscalizado: Fideicomiso de Fomento Minero

Unidad fiscalizada: Direcciaon General

Sobre el inciso b) adjunta capia simple del oficio nimero 700.2025.00454 de fecha 10 de septiembre del
presente afo, dirigida a |a Directora General de Organizacion y Remuneraciones de la Administracién Pablica
Federal B de la Secretaria Anticorrupcidn 'y Buen Gobierno en el cual la Titular de la Unidad de Administracién
y Finanzas de la Secretarfa de Economia informa a las acciones que el FIFOMI deberd llevar a cabo para la
reestructuracion conforme al articulo 4 del Acuerdo por el que se emiten las disposiciones generales que
establecen gl modelo organizacional y de operacidn de las unidades de Administracion y Finanzas de la
Administracion Publica Centralizada y Paraestatal.

De lo antes expuesto, las documentales que acrediten la verificacion del actual inventario de plazas no se
presenta evidencia decumental por lo que el hallazgo a) se ratifica en espera de dichas manifestaciones,

Lo que corresponde a la recomendacién preventiva la Entidad presentd copia simple del oficio nimero
700.2025.00454 de fecha 10 de septiemnbre del presente afio, no emitit pronunciamienta relativo a presentar
un cronograma de actividades con avances trimestrales para |a actualizacion de la estructura orgénica
acupacional y de alineacién al Modelo organizacional y de operacién de |as unidades de administracién y
finanzas de |z Administracidn Pliblica Centralizada v Paraestatal, por lo que el presente resultado se ratifica.

Al respecto; se emilieran las siguientes acciones para el resultado definitivo:
Observacion correctiva:

La Gerente de Recdrsos Humanos con base en el oficio No. DG/181/2025, deberd proporcionar evidencla de
la realizacidn de lo siguiente;

a) Verificar el actual inventario de plazas de cada unidad administrativa de la institucién para actualizar la
estructura organizacional, y hacer las gestiones correspondientes de las maodificaciones ante la
Secretaria Anticorrupcién y Buen Gebierno, para dar cumplimiento a los articulos 103, 104 y 127 del
RLFPRH.

bj

Recomendacion preventiva:

El Director de Crédito, Finanzas y Administracion del Fideicomiso de Fomento Minern, en suplencia por
ausencia del Director General Fideicomiso de Fomenta Minero, en el ambito de su competencla, debera
presentar a este Organa Fiscalizador de:

= Un cronograma de actividades con avances trimestrales para la actualizacién de la estructura
organica ocupacional y de alineacidn al Modelo organizacional v de operacién de |as unidades de
administracion y finanzas de la Administracion Plblica Centralizada v Paraestatal,

2025 Sede de la Ohicina de Reprasentacidn en el Fideicomiso do Fomento Minero :
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Resultado 3.- Falta de evidencia en el otorgamiento de permisos al personal operativo

Deber Ser

= Acuerdo por el gue se establecen las Disposiclones Generales en Materia de Recursos Humanos de la
Administracién Pablica Federal

En el Articulo 10 se entendera por Elementos de valoracién a la "Fvidencia, preferentemente de tipo
documental, que se somete g consideracion del Titular de la Unidad de Administracidn y Finanzas o
| eguivalente o bien, de la DGRH, segiin corresponda, 2 fin de acreditar de manera pertinente y suficiente
una situacion o necesidad del dmbito familiar o personal, que permita valorar la pertinencia de
autorizar el desempedio de 13 jornada de trabafo a distancia, o la exencion de su cumplimients, ya sea de
manera parcial o total, en favor de wn senvidor publicd”,

El Articulo 62 establece que "los servidores publicos deberdn destinar de manera efectiva el periodo de
su joernada de trabaje al desemperio de las funciones inherentes a su emplen, cargo o comisidn,
observando los principios de discipling, legalidad, objetividad, profesionalismeo, honradez, lealtad,
imparcialidad, integridad, rendicion de cuentas, eficacia y eficiencia que rigen el servicio publico.
Asimismo, serdn responsables de 3 veracidad, oportunidad y confiabilidad de la informacion y
documentacion, en aguellos casos en los que se requiera /a aportacldn de los elementos de valoracldn
gute se consideren iddneos, conforme a fo dispuesto en ef presente capituld',

En su Articulo 63 se menciona que “La jornada de trabajo en las dependencias y entidades para los
servidores publicos de mande, enlace p equivalentes, conforme 3 los establecido en ef anexo 34 del
Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de iz Administracion
FPublica Federal, serd desemperiada en semana laboral de lunes a viemes, en un horario comprendido
entre las 08.00 y las 20:00 horas, sin perjuicio de los dias de descanso obligatorio que sefiale el calendario
oficial o aguellos que ja dependencia o entidad, en lo particular, sefiale como inhdbiles mediante
publicacidn en el Diario Oficial defa Federacion’.

En su Articulo 84, parrafo segundo se establece que "Los titulares de las unidades de Administracion i
Finanzas o equivalentes y el superior ferdrguico, bajo su estricto criterio y valoracidn, y atendiends a las
circunstancias espeaficas, podrdn excepcionalmente autorizar o facilitar a los servidores publices (a
extension del desempeiio de jornadas de trabajo a distandia; o bien, la excepcidn al cumplimiento de la
Jornada de trabajo por periodos adicionales a los establecidos en el presente capitule, en los casos que \
asi se fustifigue ) se aporten fos elermentos de valaracidn gue se consideren iddneos” 1Y

Asimismo, el Articulo 141 establece que la "DGRH establecers Jos mecanisimos para el control de [}
| asistancia que requiera la institucidn, Para este efecto, los servidares publicos registrardn la entrada y
salida de su jornada de trabafo conforme al horario establecido, B titular de iz Unidad de Administracion

2025 7
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¥ Finanzas o equivalente podtd esiablecer excepciones a lo dispuesto en el pdrrafo anterior en casos
Justificados, en razon de fas funciones propias dal emples, cargo o comisidn.

* Reglamento Interior de Trabajo del Fidelcomiso de Fomento Minero,

En su Artleulo 17 el "&£ hovarfo de trabajo serd discantinue de lunes a jueves de las 9:00 & fas 18:30 hrs,,
disponiendo de una hora de las 74:30 a Jas 15.300rs, para reposo o tomar alimentos en (as dreas
determinadas deniro de fuepte de trabajo, o fuera de ella. Los viernes af horario serd continuo de las
8:00 a 15:00 hrs,, dicho horario es aplicable para todo el personal gue labora en FIFOMI y conforme a la
fara focal de la Fntidad'.

El Artlcula 18 mienciona que "En aguelias dreas que por sus fundlones se reguiera de un horario distinto
al seffalado, podrd establecerse el mds conveniente para sus Necesidades, ef cual deberd ser ohservado
por el empleado adscrito & aichas dreas con un oficio de auitorizacidn por parte del Director de dred".

Paor tltimo, el Artlculo 27 establece que " £/ AIFOMI levard ef control de fas entradas y salidas del personal
aperativa de la manera siguiante:
alen oficinas centrales, ef personal operativo deberd registrar en el relof checador instalado dentro de fa
fuente de trabafo las entradas y salidas, con credencial gue para (sl efecto le proparcione le FIFOMI, en
los horarios establecidos en aste reglamento,

¢/ £n las Gerencias Regionales, el personal deberd registrar su asistencia en las listas correspondientes o
siguwiendo fos procedimientos que establezca ef drea de Recursos Humanaos, 13s cudles deberdn estar
debidamente requisitadas i autarizadas por ef Gerente Regional correspondiente,

Hechos

El Fideicarnlso de Fomento Minero cuenta con una jornada laboral de lunes a jueves de las 9:00 horas a las
18,30 horas, disponigndo de una hora de las 14,30 horas a las 15,30 horas, para reposo o tomar alimentos y
los viernes el horario es continuo de las 9:00 horas a 15:00 horas, Existen dos mecanismos para registrar las
entradas y salidas del personal operativo, en oficinas centrales es un reloj checador y oficinas regionales son
listas de asistencias manuales autorizadas por el Gerente Reglonal, que durante |a visita de inspeccidn se
revisaron las listas de aslstencia de enero a junio de 9 de 11 personas operativos de dichas Gerencias, debido
a que 2 cuentan con oficlo de excepcidn de utilizar el mecanisma de control de asistencia. Para el caso de
oficinas centrales se revisaron 36 de 45 debido a gque 9 cuentan con oficia de excepcion de utilizar el
mecanisme de control de asistencia.

Con motiva de la verificacion al cumplimiento de las disposiciones normativas de la entidad para el
otorgamiento de permisos, licenclas y comisiones al personal con o sin goce de sueldo, se anallzaron los oficios
¥ permisas de horario distinto proporcionados a través del oficio GCN/132/2025 del 17 de Jullo de 2025,
mismas que se detallan a continuacion:

ARo de Sefe de |a Oficing de Representaddn en &l Flidelcomiso de Femento Miners ¥
La Mujer

Indigena

%zozs — 4!

Sy, Puente de Tecamachaloo #6; Lomas 9e Chapultepec, 11000, Miguel Hidalgo, Cludad de hdxioo, Tel: [55] 52499500, Ex. 5200
Pédgina 16 de 34




a Buel’] GObiePno 3@ 2025
= i

Hoja 17 de 34

Zecrerarin Antlcarrupcldn y Buen ﬁnbler_fm

s | Visita de Inspeccién
: ] ;
Coordinacién General de Organos Internos de Control . Nim.
Grgano Interno de Control en |a Secretarfa de Economia 2025:02-01C-10:4C20-VIN-003

Area de Auditoria
Oficina de Represantacién en el Fideicomiso de Femente Minero

Sector: 10 Economia Ente Fiscallzado: Fideicomiso de Famento Minero

Unlidad fiscalizada: Direccidn General

Permisos otorgados a personal operative fundamentados con el articulo 18 del Reglamenta Interior de
Trabkajo del FIFOMI y autarizados por el Directar de Crédito, Finanzas y Administracion, en suplencia por
ausencia del Director General, con fundamento en el Manual de Organizacidn del FIFOML, en los que se
menciona de manera general como justificacion lo sigulente; “Para ef adecuads desarrolle de las funciones
encomendadas, requiere desempenarse en un horario distinto &l sefalade, motive por of cual se autoriza la
exencidn de registras en el mecanismo establecido poria institucidn'

Oficls Nim. de Empleado con permiso Unidad administrativa de Adscriptlion
1 DGAT25/2025 l 10044098 Gerencia de Cartera
2 LG22 Z0E25 1004620 Direccion Go n_n'ral
31 | DE/025/202% 1004643 Gerencla de Recursos Materiales
4 DG/026/2025 1004852 Gerancla de RECUI‘E;5 hateriales
5 | DG/D21/2025 1004855 Oficina Reglonal Chihuahua
|_'ﬁ D_G.FDZG.FEEIEE 1004856 Oficina Regional Clihuahu.a
7 DG/RZ 2025 | 1004857 Bireccion de Crédito, Finanzasy Adrnlnis{raul_ﬁn_

Permisos otorgados a persanal operative fundamentados con el articule 18 del Reglamento Interior de
Trabajo del FIFOMI y autorizados por el Director de Cradito, Finanzas y Administracion, en los gue se menciona
de manera general como justificacion lo siguiente: "Para ef adecuado desarrolle de Jas funciones
efdcomendadas, requlere desempefiarse en un horario distinto al sefialado, motive por el cual se atitoriza la
exencidn de registros en el mecanismo establecido por la institucion’”.

Nam, de Empleado con permisa. Unidad adminkstrativa de Adscripcion

1 DCFASD09/2025 1004840 Subdireccién de Finanzas ¥ Administracicn
= 2 DCFAMD22/2025 1004844 Gerencia de Recursos Materlales -

3 DCFA/OSE-RIS/202E 1004880 Direcclon General

4 }JCFP.."G?EI.I'ZUE 1004869 Gerencia de Crédito ¥ Contratacian N

Permlsos otorgados a personal operativo fundamentadas con el articulo 18 del Reglamento Interior de
Trahajo del FIFOMI, firmados por el Gerente de Tesareria y autorizados por el Director de Crédito, Finanzas y
Administracion, en suplencia por ausencla del Director General, con fundamento en e Manual de
Organizacion del FIFOMI, en [os gue se menciona de manera general come justificacion lo siguiente: "Soficitar
iz exencidn de registro durante ef horario de comias & personal sascrito a la Gerencia de Tesoreria, derivado

2 3%5 Sede dela Oficina de Reprosentacifn en ol Fidetcomiso de Famento Mineto ’!t
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Visita de Inspeccidn

Coordinacién General de Organos Internos de Control NGm.
Organo Interno de Control en la Secretaria de Economia 2025-02-D1C-10-K20-VIN-003
Area de Auditor(a

Oficlna de Representacién en el Fideicomiso de Fomenta Minero

Sector: 10 Economia Ente Fiscalizado: Fideicomiso de Fomento Minero

Unidad fiscallzada: Direccion General

de Jas funciones que desemperian y los horarios de operacidn, que en ocasiones requieren ajustes en los
tiempos de comids pars stender las necesidades del drea y cumplir con los requerimientos aperativos’

Oficla Num, de Empleado con permiso. Unidad administrativa de Adscripeian
1 GT/001-Bis/ 2025 1004514 Gerencla de Tesoreria
2 | GT/001-Bisf2025 1004738 Gorencia de Tesorerla B
3 | GT/001-Bisf2025 | 1004793 i Gerencla de Tesorarila
4 | GT/001-Bisf2025 1004662 Gerencia de Tesoreria
5 | GT/001-Bis/2025 1004887 Garencla de Tesoreria

Permisos otorgados a personal operativo fundamentados con el articulo 18 del Reglamento Interlor de
Trabajo del FIFOMI, firmados por el Gerente de Recursos Materlales y autorizados por el Director de Crédito,
Finanzas y Administracldn, en los que se menciona de manera general como |ustificacion lo siguiente: Solicitar
la exencidn de registro durante el horario de comida, derivado de las funciones que desemperian v ios horarios
de gperacidn, que en ocasiones reguieren diustes an los tiempos da comida para atender las necesidades del
darea ) cimplic con los requenimientos operativos”,

Mum. de Empleade  Unidad'administrativa de Adscripcién

1 GRM/ABIS/2025 1004485 Gerencia de Recursos Materiales

2 GRM/216/2025 1004854 Gergncla de Recursos Materiales

Oficio Fundamentado con el articulo 18 de| Reglamento Interior de Trabajo del FIFOMI, firmada por el Gerente
de Recursos Materiales y autorizado por el Director de Crédito, Finanzas y Administracién, en |os que se
menciona de manera general como justificacian lo siguiente: "4 partir del 02 de enero del presente afio,
desempeiiara sus labores en un horaric de 10:00 3 19:30 de luries a jueves y de 10.00 a 76:00 los viernes,
derivado de las funciones que desemperian y los horarios de operacidn, que en ocasiones requieren ajustes
enlos tiempos de comida para atender las necesidades del drea y cumplir con los requerimientos aperativas’,

Num, Mimero de oficio Num: de Empleado con permiso  Unidad administrativa de Adscripelan

GRM/SBIS 2025 1004289 Gerencia de Recursos Materlales

Cabe sefialar que en ninguno de los oficios se adjuntd evidencia documental,

—
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Unldad fiscalizada: Direccion General

Conclusiones

En ¢onclusidn, se tiene gue para la autorizacion de desempefarse en un horario distinto al sefialado en el
reglamento Interior de Trabajo en el FIFOMI (excepcidn al cumplimiento de la jornada labaral) se requiere,
conforme a las Disposiciones Generales en Materia de Recursos Humanos de la Administracion Pohblica
Federal, de la autorizacidn del Titular de la unidad de Administracidn y Finanzas gue su equivalente en el
FIFOMI es el Director de Coordinacién Técnica y Planeacidn y/a el superior jerrquico en los casos que asi se
justifique y se aporten los elementos de valoracion gue se consideren iddneos.

Para la exencion de registros en el mecanismo establecido por 1a institucion que en el caso del FIFOMI es ¢l
reloj checador y listas de asistencia manual se requiere, conforme a las Disposiciones Generales en Materia
de Recursos Humanos de la Administracion Publica Federal, de la autorizacion del Titular de 1a unidad de
Administracién y Finanzas que su equivalente en el FIFOMI es el Director de Coordinacién Técnica y Planeacion.

Expuesto lo anterior, se tiene gue 19 Servidores Plblicos con permiso de excepcidn al cumplimiento de la
jornada laboral no se localizé evidencia de que contaran con los elementos de valoracian y, en su caso, con la
autorizacion del Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas que su equivalente en el FIFOMI &5 el
Director de Coordinacitn Técnica y Planeacion para la exencidn de registros en el mecanismo estabilecide por
la institucidn.

Con respecto al mecanisma de registro de asistencias en las Gerencias Regionales, se considera gue puede
existir el riesgo de manipulacion por parte del personal operativo, provecando falta de certeza en su
asistencla.

Aclaraciones de los Resultados Preliminares

Derivado de la reunidn de presentacion de las cédulas de resultados preliminares, llevada a cabo ¢l 24 de
octubre de 2025, la Gerente de Cumplimiento Normative, en su calidad de Enlace de Auditaria proporciono el
30 de octubre de 2025 a traves del oficio GCN/204/2025 el anexo 3 denominado Programa de Trabajo para la
actualizacion del Reglamento Interior de Trabajo del Fideicomiso de Fomente Minero, a fin de atender |a
recomendacién preventiva,

Una wez valoradas las documentales presentadas por la Entidad, el presente resultado se ratifica,
considerando que no seaportaron elementos suficientes para su total atencion.

Al respecto, se emitieron las siguientes acciones para el resultado definitiva:
Ohbservacidn correctiva:

La Direccidn General en el Fideicomiso de Fomento Minero en el ambito de su competencia, debera conforme
a lo establecido en el articule 311, fraccién V1 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y

;ﬂ- 2 ADM%S Sede i la-Jficing de Representacin en el Fldescomiso de Famento Minero é/
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Responsabilldad Hacendaria y el articulo 30 del Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se
establecen las Disposiciones Generales para la Realizacidn del Procesa de Fiscalizacidn, en un plazo no mayar
de 45 dias habiles, realizar |o siguiente;

al

b)

o)

Se deberdn emitir nuevos oficios, que contengan los elementos de valoracién, a los servidores
publicos con nameras de empleado 1004498, 1004620, 1004643, 1004852, 1004855, 1004856,
1004857, 1004840, 1004844, 1004880 v 1004869 para acreditar el permiso de horario distinto al
sefialado enel Reglamenta Interior de Trabajo en el FIFOMI, conforme lo establecen las Disposiciones.
Ademas de presentar el oficio de autorizacidn del Director de Coordinacion Tecnica y Planeacian para
la excepcian de utilizar el mecanismo de control de asistencia con su respectiva justificacion come lo
estabiece la normativa.

Se deberdn emitir nuevos oficios con la justificacion y autorizacion del Director de Coordinacién
Técnica y Planeacion de los servidores plblicos con nimero de empleado 1004514, 1004738,
1004793, 1004662, 1004887, 1004495 v 1004894 para otorgarles el permiso de excepcion de utilizar
el mecanismo de control de asistencia en el horario de comida:

Se deberd emitir up nueveo oficio que contenga las elementos de valoracién al servidor pablico con
Atmero de empleada 1004285, conforme lo establecen las Disposiciones, para acreditar el permiso
dehorario de 10:00 a 19:30 de lunes a jueves y de 10,00 a"16;00 los viernes, distinto al sefalado en el
Reglamente [nterior de Trabajo en el FIFOMI,

Recamendacidn preventiva:

La Direccion General en el Fideicomiso de Fomento Minero en el &mbito de su competencla, debers conforme
a lo establecido en el articulo 311, fraccion VI del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y el articulo 30 del Acuerdo por el que se modifica el diverso por el gue se
establecen las Disposiclones Generales para la Realizacion del Proceso de Fiscalizacidn, en un plazo no mayar
de 45 dias hahiles, realizar (o slguiente:

aj

b)

Se deberd de maodificar el Reglamenta Interior de Trabajo en el FIFOML, en su articulo 18, con la
finalidad de alinearlo con lo establecido en los articulos 64 y 141 de las Disposiciones Generales en
Materia de Recursos Humanos de la Administracion Plblica Federal publicadas en el DOF el 22 de
febrero de 2024,

Se deberd [mplementar una herramienta tecnoldgica que permita Hevar un mayor control del registro
de personal en oficings regionales, can la finalidad de dar certeza de |a asistencia de los empleados
operativos.
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Resultado 4.- Expedientes de personal de nuevo ingreso Incompletos, y desactualizacion de normatividad
interna en la materia de recursos humanos.

Deber ser

= El numeral 5.2.2.5. del Procedimienta de reclutamiento, seleccién, contratacidn y baja de personal del
FIFOMI (Gltima actualizacion marzo de 2020}, establece que la Gerencia de Recursos Humanos deberd
contactar al candidato para solicitarle copia de los siguientes documentos: "Acta de nacimiento;
Comprobante de dornicilio, Registro Federal de Contribuyentes, Ndmero de IMSS, Comprobante de
estudios, Cartifls militar liberada fen su caso), CURP, Credencial de elector; asi como documentos que se
deben entregar en original: Curticulum vitae, 2 fotografias y 2 cartas de recomendacion.”

* Por su parte el “dcuerdo por ef que se establecen las Disposiciones generales en materia de recursos
humanos de la Administracidn Piblica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn del 22 de
febrero de 20247 establece en sus articulos 92, 133 y 138 que;

Articulo 82, fraccidn IV, y tiftime pdrrato

"La seleccion deberd complementarse con documentacidn que acredite [o siguiente:

(-t

V. La manifestacidn por esctito de [a persona que se pretenda contratar con respecto 3

4/ Que na se encuentra en dlguno de los supuestos a gue hace referencia ef articila 38 fraccion Vi de
la Constitucidn Politics de los Estados Unidos Mexicanos:

b} La inexistencia de alguna situacion o supuesto gue pudiera generar conflicto de interds;

¢} Que no es parte en algdn juicio, de cualguwier naturaleza, en contra de esa U obra nstitucidn, Cuando el
candidato haya manifestado ser parte de un fuicio, la DGRH deberd evaluar si dicha circunstancia supone
wrt confiicto de interés en el desemperio de las funiciones que al puesto correspondan. En caso de duda,
el titular de la Unidad de Administracion y Finanzas e equivalente deberd determinar si procede la
fncorparacidn af servicio de ia institucidn, y

d) Que ne presta serviclos profesionales mediante un contrato por honararios o desempeia otro emplec,
Carge o comision en la Administracidn Publica Federal, estatal municipal alcaldia, drgano constitucional
autdnomo de cardcter estatal o federal o bien, en caso contrario, tramitar el dictamen de compatibilidad
de empleas respectiva.

{ix?

£n todo easo, previo al ingreso def candidato, 13 institucion consultard fos registros piblicos en materia
| de profesionas, de deudares alimentarios, de persenas sancionadas en materia de vislencia pofitica
' contra las majeres en razdn de geénero, y/o de servidores publicas sancionadas y verificard cualguier otra
informacidn que estime necesaria, entre otras, 1as referencias laborales.”

Articilo 133, fracefones [ e 4l
La DGRH incorporard al expediente la documentacidn siginpnte:

forid

2 9;%5 Sade de ks Oficing de Repeosentackin en e fideloomizo de Famenta Minero /
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Ui, Constancia de gue fos servidores publicos hayan devuelto a la institucidn la totalidad de recursos,
infermacidn, expedientes, equipo y demds insumos que se les hubiersn preporcionade para el
desemperio de sus funciones, y

Il Manifestacidn bajo protesta de decir verdad, por parte del servidor pdblico, en el sentido de que ha
retirado la totalidad de sus bienas o efectos personales!

Articulo 138, segundo parrafo
"El servidor pablico que se separe de fa institticidn deberd entregar (a identificacidn expedida a la DGRH."

Hechos

al

b)

De la verificacion documental realizada a 67 expedientes de personal de nuevo ingreso por el periodo de
enero & Junio de 2025, no se localizaren 69 documentos en Lotal, no apegandose a lo establecido en el
numeral 5.2.2.5, del “Frocedimiento de reclutamients, seleccidn y contratacidn de personal del FIFOMT,
asf como fraccion IV, y dltimo parrafo, Articulo 92 del “cuverdo por ef gure se establecen las Disposiciones
generales en materia de recursos humanos de la Administracion Publica Federal’ publicada en el Diario
Oficial de |a Federacién del 22 de febrero de 2024,

Se llevd a cabo el analisis a la normativa interna implementada por el FIFOMI en materia de reclutamiento,
seleccion e ingreso de persenal, a fin de determinar la congruencia que ésta guarda con respecto a la
normativa emitida por la Secretaria de fa Funcién Pdblica (hoy Secretaria Anticorrupcidn y Buen Gobierna);
de ello, se identificd que el documento denominade “Procedimifento de reclutamiento, seleccidn |
contratacion de personal” elaborado por el FIFOMT con vigencla de marzo de 2020, deberd de ser
actualizado considerando la emisién del Acuerdo previamente mencionado, especlficamente las
numerales:

» 5225, toda vez que no contempla los escritos indicados en la fraccién IV del Articulo 92 de las
mencionadas Dispaosiciones; asl come el realizar la consulta en las plataformas pablicas como o
establece su fraccian VI, que al momento de realizar esta Visila de Inspeccién son las siguientes:

»  Materia de profesiones. Registro Macional de Profesionistas:
hitps./fwww cedulaprofesional sep.gob, mx/cedula/presidencialindexAvanzada.aclion
* Deudores alimentarios, Registra  Macional de Obligaciones  Alimentarias;

»  Personas sancionadas en materia de violencia politica contra las mujeres en razdn de género,
Registro Nacional de Personas Sancionadas en Materia de Violencia Polltica contra las Mujeres
en Razén de Género:  httpsi/fine.mx/actores-politicos/registro-nacional-de-personas-
sancionadas/

*  Servidores publicos sancionados. Sistemna de registro de servidores plblicos sancionados:
hitps:/iwww.rsps.gab.mx/Sancionados/main.jsp

2’025 Sede de fa Oficing do Aepresentacidn en of Fidelcomiso de Fomento Minero &%
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Sector; 10 Economia Ente Fiscalizado: Fideicomiso de Fomento Minero

Unidad fiscalizada: Direccion General

+ 5244, no especifica la documentacion que se incorporard al expediente del personal que causd
baja, incluyendo la Indicada en los articulos 133 v 138,

Ademds, se aplicd el cuestionario de control interno de las debilldades identificadas en la
nermatividad para el reclutamiente, seleccidn e Ingreso de personal, confirmando que se requiere

una actualizacidn del "Procedimiento de reclutamiento, seleccldn y contratacion de persanal”.

Conclusiones

Como resultado del analisis reallzada, se determing gue: |

a) Mose localizd evidencia en los expedientes, respecto al personal de nuevo ingreso, sobre 69 docurmentos
que la Gerencia de Reclirsos Humanos del Fideicomise de Fomento Minera debio salicitar e integrar cama
parte del proceso de contratacion,

b) La Gerenciz de Recursos Humanos no ha llevado a cabo |z actualizacion del “Crocedimients de
reclutamionts, seleccion y contratacion de personal” con vigencia de marzo de 2020, considerando |3
emision del “Acverdo por el gue se establecen (as Disposiciones generales en materia de recursos humanos
de la Administracidn Pablica Federal’, publicado en el Diario Oficial de |a Federacian del 22 de febrero de
2024,

Lo anterfor, no apegdndose a lo establecido en el Procedimienta de reclutamiento, seleccidn y contratacion
de personal del FIFOMI (Gltima actualizacidn marze de 2020), numeral 5.2.2.5,, el ACUERDO por el que se
establecen las “Disposiciones generales en matoria de recursos humanos de la Administracion Pablica Fedeial’
(publicado en ¢l Diario Oficial de la Federacian del 22 de febrero de 2024), fraccion 1V, y dltimo parrafo del
Articule 92; Fracciones 11 y 1L del Articulo 133, y segundo parrafo del Articuta 138,

Aclaraciones de los Resultados Preliminares

Derivado de |a reunion de presentacion de las cédulas de resultados preliminares, llevada a cabo el 24 de
octubre de 2025, |3 Gerente de Cumplimiento Mormativo, en su calidad de Enlace de Auditorfa, el 30 de octubre
de 2025 a través de oficio GCN/204/2025, a fin de atender la observacidn correctiva proparciond copia del
oficio DG/178/2025 de fecha 28 de octubre de 2025 a través del cual el Director de Crédito, Finanzas y
Administracidn, en suplencia por ausencia del Director General del Fideicomiso de Fomento Minero, con
fundamento en el Manual de Qrganizacidn del FIFOMI, en el ambito de su competencla gird las siguientes
instrucciones a la Gerente de Recursas Humanos!

“a) Becabar e integrar los 69 documentos no localizados en los expediantes de parsonal de nuevo
ingreso observados, conforme a lo detallado en fa Cédila correspondiants,

4
23%5 Sode da la Oficing de Hepresantachin en el Fideicomiso de Fomento Minero “
La Mujer

[ﬂdlgﬁﬂﬂ Ay, Puente de Lecamachalon 26 Lobas de Chapultepes, 13000, Migue! Hidaige, Gustar de México, Teli{55) 52493508, Tk, &200
Pégina 23 de 34



i Buen Gobierno Sagn e

Hoja 24 de 34

g Secretarfa Antlcorrupcldn y Buen Goblerno JE:HE:J;: Visita de 1 6
Isita ae Inspeccion
Coordinacién General de Organos Internos de Control Ndrm.
Organo Interno de Control en la Secretarfa de Economia 2025-02-01C-10-K20-VIN-003
Area de Auditorfa

Oficlna de Representacidn en el Fidelcamisa de Fomento Minero

sector; 10 Economila Ente Fiscalizado: Fideicomiso de Fomento Minera
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b} Llevar a cabo 3 sctualizacion del decumento denominadeo “Procedimiento de reclutamiento,
seleccion y contratacidn de personal del FIFOMT, especificamente los numerales 52.2.5 y
5.24.14, plo demds aplicable conforme a lo estableciao en las Disposiciones generales en mareria
de recursos humanos de la Administracion Poblica Federal, publicade en ef Diario Oficial de I3
Federacidn del 22 de febrero de 2024

Asimisma, le soficlto que remita & fa Oficing de Representacidn por conducto del enlace de
auditoriz el soporte documental que acredite fa atencidn y seguimicnto de (as acciones antes
descritas”

Una wvez valoradas las documentales presentadas por la Entidad, ¢l presente resultado se ratifica,
consideranda que no se aportaron elementos suficientes para su total atenclén,

Al respeclo, se emitieron |as siguientes acciones para el resultado definitive:

Observacién correctiva;

La Gerente de Recursos Humanos debera proporcionar evidencla documental del cumplimiento a las
instrucciones indicadas en el oficio DG/178/2025 de fecha 28 de octubre de 2025, referente a la integracién de
los 35 expedientes de personal de nuevo ingreso observados, asi como de la actualizaclén de |a narmativa
interna en materia de recursos humanos.

Recomendacién preventiva:

El Director de Crédito, Finanzas y Administracion, en suplencla por ausencia del Director General del
Fideicomiso de Fomenta Minern, con fundamento en el Manual de Organizacidn del FIFOML, en el dmhbita de
su competencia, deberd girar instrucciones a la persana titular de la Gerencia de Recursos Humanos,  fin de
fjLe:

a) 5e fortalezca la supervision para gue la integracién de los expedientes de personal de nuevo ingreso se
realice en tiempo y forma, apegandase a la normativa aplicable,

b) Se lleve a cabo una revisién periddica de las politicas y procedimientos establecidos para mantener la
relevancia y eficacia en las actividades de reclutamiento, seleccién y contratacion de persanal.

Resultado 5.- Deficiencia en la aplicacion de los esquemas para el reclutamiento y seleccién de personal

Diber Sert

= Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanas, (lltima reforma publicada en el DOE, &l 15 de abril
de 2025).

—

2025 Sede da |a Oficina de Representactén en ef Fldeizormise de Farnento Minoro o/
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Articulo 128. Todo funcionario plblico, sin excepcion alguna, antes de tomar posesion de su encargo,
prestara la protesta de guardar la Canstitucién y las leyes que de alla emanen,

»  Ley Federal del Trabajo, (Gltima reforma publicada en el DOF el 21 de febrero de 2025),
Articulo 24.- Las condiciones de trabajo deben hacerse constar por escrito cuando no existan contratos
colectivos aplicables. Se haran dos ejemplares, por lo menos, de los cuales quedara uno en poder de cada
parte,
Articulo 25.- El escrito en que consten las condiciones de trabajo deberd contener:
Fracc. TII. El servicio o servicios que deban prestarse, los que se determinaran con la mayor predsién
posible;

= Acuerdo por el gue se establecen las Disposiciones aenerales en materia de recursos humanos de la
Administracidn Plblica Federal, {publicado en el DOF el 22 de febrero de 2024).
Articulo 88.- Para realizar la seleccidn, las instituciones deberdn gestionar el ingreso con base en
capacidades profesionales, para lo cual podrén utilizar, entre otras, las siguientes herramientas:
1. Examenes de conodmientos generales;
Il Examenes de conocimientas especificos;
1, Demostracion de habilidades caracteristicas a tipicas sobre determinados instrumentas, equipos,
lenguas o software;
IV. Entrevistas realizadas por especialistas en la materia, v
V. Entrevistas en las que participe el superior jerdrquico del puesto que pretenda ocupar el candidato.
Es indispensable la realizacidn de al menos una entrevista con la participacién del superiar jerarquico
inmediato del puesto vacante o del personal del area de recursos humanaos designada para esos efectos
por la DGRH.

Articulo 90.- Las herramientas de seleccidn utilizadas, asi como las entrevistas y la verificacidn, a las gue
se refieren los parrafos anteriores, deberdn documentarse, contar con las firmas de las personas que
intervinieran en el proceso de seleccion e integrarse en el expediente del servidor publico que fue
contratado.

Articulo 92, ditimo parrafo- En todo caso, previo al ingreso del candidato, la institucién consultara los

registros pdblicos en materia de profesiones, de deudores alimentarios, de personas sancionadas en

fmateria de violencia politica contra las mujeres en razon de género, y/o deservidores piblicos

i sancionadas y verificara cualguiar otra informaddn que estime necesaria, ertre oiras, las referendias
laborales,

:‘- — _—_ -

Articulo 94.- La formalizacion del nombramiento o contrato individual de trabajo debera realizarse dentro
de los 30 dias habiles siguientes a la ocupacion del puesto y contendra la fecha a partir de la cual se
asume el cargo. Un ejemplar autdgrafo del mismo se entregara al servidor pablico en el misma plaza,

29,":%5 Sede dela Oficina de Represaitacian en ¢l Fideipomiso de Fomanta Minera f
r
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La DGRH sera responsable de recabar las constancias sobre la protesta gue rindan los servidores
publicos, previo a la toma de posesidn de sus cargos, conforme a lo dispuesto en el articulo 128 de la
Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos,

= Reglamento Interior de Trabajo del Fideicomiso de Fomento Minero, ((ltima actualizacién el 12 de mayo
de 2020)
Articulo B. Formalizacidn de la relacion de trabajo
La formalizacién de la relacidn de trabajo entre el FIFOMI y el empleado se efectuara a través de un
Contrato Individual de Trabajo firmade por ambas partes, cuyo contenido deberd cumplir con lo
establecide en los articulos 24 v 25 de |a Ley.

¢ Procedimiento de Reclutamiento, Seleccidn, Contratacidn v Baja de Personal del Fideicomiso de Fomenta
Minero, (0ltima actualizacién el 17 de marzo de 2020},
5.1.1, Todo requerimiento de personal debe realizarse por medio de un oficla, firmada minimo por el
direclor del rea solicitante dirigido al drea de Recursos Humanos, indicando la apcién de contratacion y
previo a la necesidad de cubrir la vacante. A partir de la fecha de recepcitn del oficlo, la Gerencia de
Recursos Humanos iniciara el procesa para cubrir la plaza.

Hechos

El Fidejcomiso de Fomento Minerc atendiendo la solicitud de informacidn SABG/420/01CSE/262/2025
entregada el a 4 de Julio de 2025, presents mediante oficio GCNJ/132/2025 de fecha 17 de Julio de 2025 diversa
informacion de la cual para efectos de este andlisis nos referimos a;

« Relacion de Perfiles de puesto plaza de personal de manda,
* Listado de altas del periodo de revision (57 personas),
= Expedientes generados en el periodo por igual ndmero de personas,

Conclusiones

Del procedimiento 1;

De la revision fisica de los expedientes, se observd que en ninguno existe evidencia de que se haya practicada
algn preceso de evaluacion al personal de nuevo ingreso para su contratacion, y en especifico, no se localizd
evidencia de que se haya practicado al menos una entrevista con la participacién del superlor jerdrquico
inmediato o del personal del area de recursos humanos,

Asimismo, al realizar la revisidn de los requisitos sefialados en los respectivos perfiles de puesto, en los
expedienies de los empleades ton nlmero de personal 1004853 y 1004267, Gerente Reglonal Hermositio y
Gerente Regional Chihuahua, respectivamente, se observd que no se localizd registro de sus respectivos
titulos profesionales en el Registro Macional de Profesionistas.

Del procedimiento 2;

| s
: 2%%5 Sede dela Ofidng de Représentacidn en el Fideicomiso de Fomento Minero /
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Mo se localizé evidencia de acuse de recibido de los 67 contratos individuales de trabajo que haga constar que
&) empleatio retibit su sjemiplar, asi como lampoto se encomrd evidendia de que obrela respectiva constancia
sobre |a protesta gque deben rendir los servidores publicos, previe a la toma de posesign de sus targos,
conforme a lo dispuesto en el articulo 128 de la Canstitucian Politica de las Estadas Unidos Mexicanos.

De igual manera, se abseryd que 15 contratos individuales de trabajo fueron formalizados un dia antes de |a
solicitud de contratacion, siendo los siguientes;

Fecha Fh.ﬂ'uﬂcm de Fecha de firma del
Numero de empleado solicitud de
] contrataclén b

1 1004833 0200142025 01/04/2025
3 1004834 02/01/2025 070172075
3 1004835 02401720325 01/0172025

1 1004836 02/01/2025 010172025 |
£ 1004837 |. 02/01/2025 01/01/2025
B 1004838 0201/20325 D/O1/2025
) 1004839 024012025 I mmnsenes
] 1004840 opON/2025 | owo1/z025
g 1004847 02/01/2025 01/01/2025
10 1004842 02/01/2025 ofia1/2025
i 1004843 02/01/2025 01/01/2025
EFN 1004844 00112025 01/01/2025
I | 1004845 02401/2025 100 S
33 1004846 02/01/2025 o1/01/2025
15 1004847 0240142025 01/01/2025

Finalmente, se chservd que |os contratos individuales de trabajo del personal de la Entidad no cuentan con la
descripcion detallada de los servicios que prestard el empleada, por lo que no se cumple con lo establecida
en el articulo 25 de |a Ley Federal de Trabajo, ya que no se tiene implementado el “Formato Unico de Personal”,

Aclaraciones de los Resultados Preliminares

Derivado de la reunidn de presentacidn de las cédulas de resultados preliminares, |levada a cabo el 24 de
octubre de 2025, la Gerente de Cumplimiento Normativo, en su calidad de Enlace de Auditoria, el 30 de octubre
de 2025 a través de oficio GCN/204/2025, proporciond come anexo 7 copld simpie del escrito de fecha 07 de
octubre de 2025, suscrita por el Coordinador de Graduacidn y Certificacion, Direccion Macional de Servicias
Escolares, Tecnolégico de Monterrey, por medio de| cual hace constar que Gerardo Ernesto Torres Halguin
egresd de dicho Instituto; asi como copia simple del oficia ndmero DSE-VERFD44-2025, de fecha 16 de actubre
de 2025, mediante el cual infarma que se verlficd la autenticidad del Titulo expedida & favor de José Cruz

.

2025 /
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Baltiérrez Herndndez, Con lo anterior se tiene por atendida la recomendacion correctiva identificada con e
inciso a) de |a referida cédula,

Una wez valoradas las documentales presentadas por la Entidad, e presente resultado se ratifica,
censiderando que no se aportaron elementos para la atencion de los incisos b), ¢ v d) de |a recomendacian
correctiva y de |a recomendacion preventiva no se aportaron lementos en ninguno de |as incisos del a) al g)
[para su total atencidn.

Al respecto, se emitieron las siguientes acciones para el resultado definitivo:
Observaclon correctiva

El Director de Crédito, Finanzas y Administracign, en suplencia por ausencia del Director General del
Fideicomiso de Fomento Minero, en el dmbito de su competencia debers realizar lo siguiente:

a)  Presentar evidencla de que en |as contrataciones del periodo revisado, se haya realizado al menaos una
entreyista con la participacién del superior jerdrquico inmediato del puesto vacante o del personal del
area de recursos humanos designada para esos efectos, la cual deberd documentarse conforme a lo
establecicdo en el articulo 90 de las citadas Disposiciones.

b)  Proporcionar evidencia de los acuses que hagan constar la entrega de los correspandientes ejemplares
de los contratos individuales de trabajo al personal de nueveo ingreso en el periodo de revisidn,

c}  Proporcionar evidencia de que se recabaron las constancias respecto la protesta gue deben rendir los
servidores poblicos, previo a la toma de posesidn de sus cargos al personal de nueve ingrese en &
periodo de revision, conforme a lo dispuesto en el articulo 128 Censtitucional.

Recomendacidn preventlva;

El Director de Crédito, Finanzas y Administracidn, en suplencia por ausencia del Director General del
Fideicomiso de Fomento Minero, en el ambito de su competencia deberd realizar o siguiente:

a)  Analizar la conveniencia de utilizar, al menaos, uno de los mecanismos de evaluacion sefialados en el

primer parrafo del articulo 88 de las Disposiciones generales en materia de recursos humanos de la
Administracion Publica Federal.

En las subsecuentes contrataciones deberd realizarse al menos una entrevista con |a participacion del
superior jerdrquico inmediata del puesto vacante o del personal del drea de recursos humanaos
designada para esos efectos, la cual deberd documentarse conforme a lo establecida en el articulo 90
de las citadas Disposiciones,

:. de sede de fa Oficina de Reprase tacldn en el Fde|comiso de Fomento Minero .’}
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€} En las subsecuentes contrataciones deberd realizarse |a correspondiente consulta en los registros
publicos en materia de profesiones respecto de los dotumernitos académicos presentados por el
persocnal de nuevo ingreso, y para el caso de que se careclere de [nformacion suficiente en la
documentacién proporcionada, €ste deberd proporcionar las pruebas conducentes a efecto de
comprobar la eficacia de los mismaos,

d} Deberdagregarse alos expedientes del personal de nuevo ingreso en las subsecusntes contrataciones,
el acuse que haga constar |a entrega del respectivo ejemplar del contrate individual de trabajo al
empleado,

g}  Eniassubsecuentes contrataciones, deberd agregarse a los expedientes [a constancia sobre la protesta
gue debern rendir los servidores publicos, previo a la toma de posesidn de sus cargos, conforme a lo
que dispone el articulo 128 Constitucional.

1 Enlas subsecuentes contrataciones, debera realizarse la correspandiente verificaclon del cantenido en
ls elaboracion y revision de los contratos y conven|os laborales, respecto a las fechas de suscripcion de
los contratos, la cual debe ser acorde con la fecha del oficio de solicitud de contratacian,

8) Enlo subsecuente, deberan realizarse los respectivas ajustes en el contrato individual de trabajo del
persanal de nueva ingreso, a efecto de se apegue a lo estipulado que contenga los servicios que
prestard el empleado, determinandose éstos con la mayor precisian posible, conforme a lo establecido
en el articulo 25 de la Ley Federal del Trabajo,

Resultado 6.- Deficiente integracién de expedientes de personal conforme a la normatividad aplicable

| Daber Ser

= ACUERDO por el que se establecen las Disposiciones generales en materia de recursos humanos de la
Administracion Plblica Federal,, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn (DOF) de fecha 22 febrero

2024,
CAPITULO IV. Del ingresa Articulo 93, 3er. Parrafa. - “"Los documentos originales que se jntegren al
expediente deberan estar suscritos, cuando corresponda, por el interesado. Cuando los documentos h

sean copias simples del original, debera sefialarse en las mismas que la DGRH tuvo a la vista el ariginal,
procediendo @ su cotejo y devolviendo el ariginal en el mismo acto",

Seccion IV, Separacion

Articulo 133.-"... La DGRH incorporara al expediente |a dotumentacion siguiente;
I. Baja de los servidores pablicos;

2%%!5 Sede de la Ofiving do Regresentaciin en ol Fideizemis de Samentn Minan
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Il. Constancia de que los servidores publicos hayan devuelto a la Institucidn la totalidad de recursos,
informacian, expedientes, equipo y demas insumos gue se les hubieran proporcionads para el
desempeno de sus funciones, y

[1L. Manifestacidn bajo protesta de decir verdad, por parte del servidor plblico, en el sentido de que ha
retirado la totalidad de sus bienes o efectos personales,

Reglamenta Interiar de Trabajo (Gitima actualizacion el 12 de mayo de 2020), - Articulo 6.- Contratacidn
de Personal. - Para |a contratacidn de personal es necesario que el FIFOMI, cuente con una plaza vacante,
y que el jefe de la plaza con nivel minimo de Director de Area donde se encuentre |a plaza adscrita, solicite
al Area de Recursos Humanos la contratacidn del empleado, conforme a lo dispuesto en el procedimiento
de Reclutamiento, Seleccidn, Contratacidn y Baja de Personal aprobadao,

Procedimientn de Reclutamiento, Seleccidn, cantratacidn y baja de personal (Gltima actualizacién el 17
de marzo de 2020). - Procedimientos: 5. Marmas y Politicas. 5.1 Normas; 5.1.1 "Todo requerimiento de
personal debe realizarse por medio de un oficio firmade minimo por el Director del drea solicltante
dirigido al drea de Recursos Humanas, indicanda la opcldn de contratacion y previo a la necesidad de
cubrir la vacante...." 5.1.5.- "Toda baja o movimienta de personal, debera solicitarse a la Gerencia de

Recursos Humanaos por medio de un oficio firmado minimo por el Gerente del drea saolicitante,, "

« 5.2 Polltleas. 5.2.1 Oportunidades Internas. 5.2.2. Reclutamiento Externo, 5.2.3 Designacién Directa.

Hechos

De la revisidn a |os expedientes correspondientes cabe sefalar que por los procedimientos de la entidad
denominados “5.2.1 Oportunidades Internas y 5.2.2 Reclutamienta Externa®, a ningln expediente [e aplicaron

E505 sUpuestos.

Del procedimienta 5.2.3 se revisd un total de 42 expedientes, destacando que en ninguna de ellos se localizd
la manifestacidn del cotejo delos ariginales por parte de la Gerencia de Recursos Humanaos,

De los cuales para estos efectos y atendiendo el periodo de revisidn, nos remitimos a 21 expedientes que

durante el periodo fueron creadas, mismos que se enumeran a continuacion:

21 EXPEDIENTES DE LOS EMPLEADDS CON NUMERD
4846 4R35 4843 4541
4870 4838 4875 4868

T amss | aEnm 4879 4866
4853 4864 4834 4833
4839 4854 4ga7 4851
AHIAG

Ano e Sede de la Oflcing de Representacitn en el Fidetcarmiso de Farments Minero
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De la revision de los 11 expedientes correspondientes a las bajas, no se localizd evidencia del oficio firmado
minimo por-el Gerente del Area solicitando la baja de 7 empleados sin contar con el oficio firmado o
documenta equiparable a la baja. Adicionalmente, on ninguno de los casos se |ocalizaron las constancias de
gue ia persona senvidora publica haya devuelto a la institucion la totalidad de recursos, informacion,
expedientes, equipo ¥ demas insumos gue se les hubieran proporcionada; ni la manifestacion bajo protesta
de decir verdad, por parte de la persona servidora pdblica, en el sentido de que ha retirade la totalidad de sus
bienes o efectos personales.

Conclusiones

Como resultado se observa que los expedientes de personal muestran una integracion deficiente en cuanto
al cotejo de las originales gue el empleado debe exhibir, asimisma las bajas de personal no cugntan con el
| debido soporte documental establecido en la normatividad. 1

Aclaraciones de |os Resultados Preliminares

Con fecha 24 de octubre de 2035, el Coordinador del Acto de Fiscalizacian presentd a la Unidad Fiscalizada las
Cedulas de Resultados Preliminares (CRP), de conformidad con el articulo 24 de| ACUERDO por el gue se
establecen fas Dispesiciones Generales para la Realizacidn del Proceso de Fiscalizacién vy su Acuerdo
maodificatorio, publicados en el Diario Oficial de la Federacitn el 5 de noviembre de 2020 v &l 8 de diclembre
de 2022, respectivamente, procediéndose a levantar el acta correspondiente, a efectn de que dentra del plaze
de cinco dias hahiles se prosentaran las Justificaciones y/o aclaraciones correspondientes,

Al respecto, madiante oficio No. GCN/204/2025, de fecha 30 de octubre de 2025, la Gerente Cumplimiento
Normativo en su calidad de enlace de auditoria, proporciond diversa documentacian de la cual, para este
hallazgo se identifica el anexo 8, que consta de un afido con ntmero DG/180/2025 fechado =l 28 del misrmo
mes y afo, mediante el cual el Mtro, Angel Diego Gamez Olrmas, Director de Crédito, Finanzas v
Administracion, en suplencia por ausencia del Director General, instruye se realicen |as acciones para dar
atencidn g la recamendacian corractive, asi como e remita s esie @rga:m Fleealizador 2 soporie dotumental
que acredite |a atencion y seguimienta de las acciones realizadas. Documentales que fueron valoradas y dada
que, la instruccian se da, sin embargo, las documentales que acrediten su realizacidn no se han presentado
por lo que, el presente hallazgo se ratifica en espera de dichas manifestaciones, asi mismo no se presentd
evidencia o pronunciamiento de las recomendaciones preventivas.

Ohbservacion correctiva:

@ Titular de'a Gerenda de Recursos Humanos, en & amblto de su competencla, debera proceder conforme
a lo instruido en el oficio DG/180/2025 2 efecto de realizar el cotejo de los documentos en original del personal
activo y se Integre dicha manifestacian en los 21 expedientes del periode detallados en iz tabla 3, presentando
evidencia documental de su cumplimienta.

2'%%5 Sede de la Ofidina de Reproseriaciin en el Fldefeomiso de Fomanto Minera F{
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Recomendacién preventiva:

La Direcclon General del Fideicomiso de Fomento Minero, en el ambito de su competencia; debera establecer
una actividad o mecanismo en las areas Invalucradas a efecto de que se garantice en lo sucesivo, una debida
integracion documental en los expedientes de baja de personal conforme a lo abservado de manera
enunciativa mas no limitativa de:

a) Escrito firmado minimo por el Gerente del drea solicitante,

b) Constancias de que hayan devuelto a la institucidn la totalidad de recursos, informacian,
expedientes, equipo y demads insumos que se les hubieran proporcionado.

t) Manifestacion bajo protesta de decir verdad, por parte del servidor plblico, en el sentido de que
ha retirado |a totalidad de sus bienes o efectos personales,

Vil Resumen

Derivado de la ejecucion de este acto de fiscalizacidn, se presentan un total de 6 (seis) Cédulas de
Resultados Definitivos, cada una con acciones promovidas de tipo: Observaciones Correctivas y
Recomendaciones Preventivas, cabe sefialar que no se determinaron montos por aclarar o recuperar,

Vill,  Opinién o dictamen,

La presente opinidn se sustenta en la informacién y evidencias proparcionadas por la Gerencia de
Cumplimiento Normative en su calidad de Enlace de Auditorfa. La visita de inspeccidn 2025-02-01C-10-
K20-VIN-DD3 fue desarrollada de acuerdo con el objetiva programado y se realizd conforme a las
disposiciones correspondientes, aplicando los procedimientos y [as pruebas selectivas que se estimaran
necesarias, por lo tanto, existe una base razonable para sustentar la presente opinion,

En este sentido, se concluye que la entidad fiscalizada durante el periodo del 1" de enaro al 30 de junio
de 2025, llevd a cabo de manera razonable el ejerciclo de los recursos destinados al pago de serviclos
personales y que el personal contratado cumple con los perfiles de puesto necesarios para el Fideicomiso
de Fomento Minero; no obstante, se deberan reforzar los mecanismos de control para implementar
acciones gue conlleven a: la actualizacion de la estructura organizacional, plantilla, Manual de
Organizacion, Reglamento Interior de Trabajo y normatividad interna en materia de recursos humanos;
contar con los elementos de valoracién para el otorgamiento de permisos al personal operativo; integrar
adecuadamente |os expedientes de personal, y fortalecer |la aplicacion de los esquemas para el
reclutamiento y seleccion de personal,
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Lo anterior, con la finalidad de coadyuvar a una mejora continua como parte de un proceso de
retroalimentacin permanente, con apego a la normatividad aplicable, contribuyendo a los principios de
legalidad, transparencia y rendicidn de cuentas,

Elaboré 5@5# A Supervisé
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L.C. Federico S:Bhf'adnr Gomez Blas L.C. Beatrjz H,Errfa Del Tara Mtro. Marco Antonio Dimas Bernal
Auxiliar de la'Oficina de ( nchez Titular del Area de AudiLoris del
Representacian en el FIFOMI Eiere\ﬁt; en la Oficina de OIC en la Secretaria de Economia,
Representaciin y Coordinador del Acto da
en el FIFOMI Fiscalizacian
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) Cédulas de resuftados finales definltivos

e anexan b (sels) cedutas de rosutados definitivos,
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