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l.- Antecedentes de la auditoria.

Con objeto de verificar y promover en el Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI) el cumplimiento de los programas
sustantivos y de la normatividad aplicable y de acuerdo con el Programa Anual de Trabajo 2019, el Titular del Organo Interno
de Control en e FIFOMI, emitid la orden de auditoria nimero 10/102/002/2019 del 7 de enero de 2019, recibida el mismo dia
de su emisién por la Direccién de Crédito, Finanzas y Administracion para llevar a cabo la auditoria especifica No. 2/2019
“Inversiones”,

Los auditores comisionados para el desarrollo de Ia auditorfa fueron los C.C. Miguel Angel Zaragoza Cuervo, Luis Angel Mena
Estrada, Frinne Lizbeth Rodea Gonzalez y Martha Beatriz Sanchez Ricardo, siendo la primera persona el servidor publico gue
fungid como Jefe de Grupo responsable de coordinar y supervisar la ejecucion de |la auditoria.

La revisidn se efectud del 7 de enero al 29 marzo de 2019 y abarcé el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018. Dicha
revision se efectud en las instalaciones del Fideicomiso de Fomento Minero, ubicadas en Puente de Tecamachalco No. 26,
Col. Lomas de Chapultepec, C.P. 11000, Delegacién Miguel Hidalgo, Ciudad de México.

De acuerdo con el Manual de Organizacion actualizado el 30 de noviembre de 2017, la Direccidon de Crédito, Finanzas y
Administracion tiene como objetivo coordinar que las solicitudes de crédito, habilitacidén de Intermediarios Financieros y
otras relacionadas con la actividad crediticia, que se someten a la aprobacion de las distintas instancias facultadas, se
evallen integralmente; asi como coordinar el registro y cobranza de {a cartera crediticia con el fin de cumplir con los
objetivos de la Institucién.

El objetivo de la Subdireccién de Finanzas y Administracién es verificar el suministro de los recursos financieros y materiales
para contribuir al cumplimiento de las metas institucionales, asi como supervisar la emision de la inforrmacion financiera y
presupuestal.

Por otra parte, la Gerencia de Tesoreria tiene como objetivo obtener fondeo y administrar los recursos financieros para la
operacion de la institucién, optimizando los remanentes de la operacién conforme a las peliticas internas, con el fin de
obtener mejores resultados

Clave de programa y descripcién de
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il.- Objetive y Alcance
1.1 Objetivo.

Comprobar que los sistemas de control interno establecidos que regulan las inversiones aseguren la eficiencia y eficacia de
su manejo, la salvaguarda y registro en apego a la normatividad vigente y a las directrices de transparencia como medidas
eficaces para inhibir la corrupcion.

'IL.2 Alcance.

Se revisaron las inversiones del periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, durante el ejercicio 2018 el
FIFOMI contd con 9 cuentas de inversién, mismas que generaron rendimientos por un total de $16,253,070.94, por lo gue
para el andlisis correspondiente se consideraron las cuentas de BANCOMEXT, BANOBRAS y Santander, muestra dirigida que
ascendid a $12,152,767.18 y que representa el 75% del universo.

la revisién se efectud mediante pruebas selectivas que se aplicaron de conformidad con las Normas Generales de Auditoria
Publica, las Disposiciones Generales para la realizacion de Auditorias y Visitas de Inspeccidn, asi como de conformidad con
los procedimientos de auditoria aplicables en cada caso y aplicando la técnica del muestreo dirigido de acuerdo con lo
indicado en el programa anual de trabajo.

Los principales procedimientos de auditorfa utilizados para su ejecucién se enfocaron a lo siguiente:

- Veerificar la existencia de politicas, procedimientos y lineamientos autorizados para el manejo de las inversiones del
FIFOMI.

- Verificar que las inversiones fueron autorizadas, existen y son propiedad del FIFOMIL.

- Constatar que el ingreso proveniente de las inversiones con las ganancias, se reflejaron adecuadamente en los
Estados Financieros.

- Carroborar que los intereses generados en las cuentas de Inversiones se registraron adecuadamente.
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- Verificar si la entidad realizd inversiones de conformidad con las disposiciones emitidas por la SHCP y con cargo al
saldo de sus disponibilidades financieras. En ese sentido, comprobar que la inversidn derivd en una estrategia
financiera disefiada y aprobada por las instancias campetenies de la entidad y no se hayan celebrado actos juridicos
gue tengan como consecuencia la pérdida del control directo de dichas disponibilidades.

- Comprobar que la entidad mantuvo la custodia de dichos valores y que ésta se haya efectuado a través de
intermediarios financieros; o en su caso la entidad haya dejade la custodia de los valores en favor del intermediario
gue e esté prestande los servicios financieros bajo un contrato justificado y formalizado.

- Comprobar gque la entidad haya realizado las inversiones financieras a través de intermediarios financiercs
autorizados por las autoridades competentes, en titulos u operaciones en moneda nacional © en unidades de
inversion.

- Verificar que los contratos de inversion o cheque aperturados se encuentren a nombre de la entidad, ademas de
gue el personal que maneje dichas cuentas sean las autorizadas.

- Verificar que las operaciones de reporto con valores gubernamentales, la entidad se haya sujetado a la
normatividad aplicable.

- Constatar que, en el caso de reportos con plazos mayeres a 3 dias, la custodia de los valores gubernamentales
objeto de la operacién gquedara a cargo de la institucién financiera que actud como custodio.

lll.- Resultado del Trabajo Desarrollado.

De acuerdo con el analisis de la documentacion proporcionada por las dreas responsables, se determinaron las siguientes
observaciones:

El contrato del custodio revisado no contiene algunas de las responsabilidades que se especifican en los
lineamientos para el manejo de las disponibilidades financieras de las entidades paraestatales de la Administracién
Publica Federal; ademas de que dicho contrato se encuentra vencido desde 2006.




HojaNo.5de 7
FUNCE@N PﬁELIC A Organo Interno de Con’;rol en el Fideicomiso de Fomento Minero |\ oo o /2019

sReRTTRAILS B LA minoramd AR

Ente: Fideicomiso de Fomento Minero Sector: Economia ' Clave: 10102

Area Auditada: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién/ Subdireccién de Finanzas y Administracién / | Clave de programa y descripcion de
Gerencia de Tesoreria : auditorfa: 330 “Inversiones”

Se llevd a cabo fa revisidn al Contrato de Depdsito Bancario de Titulos en Administracion que celebran por una parte
como Fiduciaria del Fideicomiso de Fomento Minero vy por la

otra INEGEGEEEEE e < scrito en Nota2
fecha 01 de junio de 20065.

Nota 1

Se detectd [a omisidn en el contrato de las siguientes responsabilidades:

¥ Contar con un area especializada en custodia y administracién de Valores Gubernamentales gque permita al custodio dar un
servicic adecuado a la Entidad con relacidén a los Valores Cubernamentales depositados.

» A solicitud por escrito de la £ntidad, permitir durante dlas y horas habiles que contadores publicos independientes y otras o
personas autorizadas por la Entidad tengan acceso y revisen los registros referidos en el pérrafo anterior.

» Mantener la confidencialidad de las operaciones de inversidn gue realice la Entidad, aun cen otras dreas del grupo financiero al
gue, en su caso, pertenezca el custodio, distintas a la que maneja la cartera.

¥ Elaborar reportes especiales, segln necesidades de Ja Entidad, como puede ser un resumen de inversiones por tipo de Valor
Cubernamental, por plazo, etc.

De igual forma, el contrato es omiso en pactar un procedimiento de aclaraciones, asi como sefalar |a prohibicién de hacer
transferencias a cuentas de terceros y enviar la valuacion de los Valores Gubernamentales a la Direccién General Adjunta de Estadistica de
la Hacienda Publica de la Secretaria en los medios que ésta lo solicite,

s« |nadecuada planeacion de las inversiones

Se realizd una revision en las inversiones efectuadas en la cuenta del GGG U rante el periodo del O1 Nota 3
de enero al 31 de diciembre-de 2018, de 1a cual se desprende lo siguiente; se omitid invertir los recursos asignados al programa de
garantias del 19 al 27 de abril, del 01 al 02 de octubre, del 16 al 18 de cctubre y del 22 al 25 de octubre, todas del 2018.

Lo anterior, incumple los acuerdos que sefiala el Acta de la Sexta Sesién Ordinaria del Comité de tnversiones celebrada el 9 de octubre de
2018, mediante los cuales se autorizd a la Tesoreria del FIFOMI a continuar la politica de invertir los recursos de la entidad en instituciones
financieras de la siguiente manera:

a.) En Instituciones de Banca de Desarrollo por un monto maximo de $200 mdp.

Respecto alas notas 1,2y 3 se eliminan 26 palabras. Nombre de personas morales (ajenos al procedimiento). Fundamento legal: art. 113, fraccion III de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica. En ¢
virtud de que la denominacién o razén social de personas morales representa juridicamente el nombre por el que se conoce a una empresa y en principio esta informacién es publica; sin embargo, se trata de terceros ajenos al
procedimiento.
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Esta es asf, termando en consideracion que durante los periodes antes descritos no se invirtié los recursos del programa de garantias en
Instituciones de Banca de Desarrollo, tal v como lo marca la politica de inversian.

Sumado a lo anterior, se omitid presentar decumentacién suficiente y pertinente gue acredite en qué fueron utilizados los recursos del
programa de garantias que se dejaron de invertir en los dias arriba sefialados.

Se presentd el flujo de dinero correspondiente a los meses de abril y octubre; de los cuales se desprende gque no era necesaric tomar
prestado el dinero del programa de garantias, toda vez que existian recursos para hacer frente a las obligaciones del FIFOMI y la omision
de la inversidén del disponible representa un gasto para la entidad, considerando que de acuerdo a los estados de cuenta de Bancomext se
acreditd que ei dinero tomado en préstamo fue devuelto con todo e intereses éstos Ultimos por la cantidad de $133,083.45

IV.- Conclusion y Recomendacion General

Con la finalidad de comprobar gue durante el periode del 1° de enero al 31 de diciembre de 2018 en el FIFOMI se haya establecido un
sistema de control interno que regule las inversiones, asegure la eficiencia y eficacia de su manejo, la salvaguarda y registro en apego a la
normatividad vigente y a las directrices de transparencia como medidas eficaces para inhibir la corrupcion; a través del oficio AAI/002/2019
del 8 de enero del presente, el Titular del Area de Auditoria Interna solicitd al amparo de la orden de auditorfa 10/102/002/2019 a la Direccién
de Crédito, Finanzas y Administracién, informacién diversa, de la revisidn a dicha documentacion se determinaron dos observaciones. Para
la primera se recomendd se lieven a cabo los trdmites administrativos para dar cumplimiento a los lineamientos para el manejo de las
disponibilidades financieras de las entidades paraestatales de la Administracion Pidblica Federal; asi como también se implementen [as
medidas de control necesarias para mantener actualizados los contratos bancarios y que cumplan con lo establecido en fa normatividad.

Para el caso de la segunda observacion, se recomendd se presente el soporte documental que acredite en qué fueron utilizados los
recursos del programa de garantias y que se dejaron de invertir del 19 al 27 de abril; del 01 al 03, del 16 al 18 y del 22 al 25 de octubre de 2018
de la cuenta de Bancomenxt; asimismo se presente la evidencia documental que acredite los motivos por los cuales los recursos disponibles
centenidos en el fluio de efectivo no se invirtieron. De igual forma, se considera necesario se establezca en el Manual de Procedimiento de
Ingresos, Fgresos y Remanentes de Efectivo, una norma y/o politica que regule los casos en los que serd necesario omitir invertir las
disponibilidades de la Entidad, los servidores publicos autorizados, asi como los mecanismos de su devolucion (tasa, petiodo maximo), asl
como la obligacidn de hacerlo del conocimiento del Comité de Inversiones, centribuyendo con esto la correcta utilizacion de los recursos y
el apego a los principios de transparencia y eficiencia.
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