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Informe de Resultados Finales ]

} d
Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomente Minero Sector: Economla Clave; 10102

Clave de programa y descripcién del acte de fiscalizacién: 800 "Audioria
al resuitade del programa presupuestario FOO2 [Financiamiento al Sector
Minero y su Cadena de Valor], mediante la revisién al desempefio”

Unidades fiscalizadas: Direccion de Crédite, Finanzas y Administracion/ Direccidn de Cperacién y
Apoyo Técnico :
A

Y £

: Oficio No.10/102/089/2023
Ciudad de México, a 04 de abril de 2023

L

i 1 3.\ A (_,__‘ e
D%rea\ccfén de Crédito; Finanzas y Administracién del Fideicomiso de Fomento Minero
Av. Puente de Tecamachalce-26, segufido piso
Col. Lomas de Chapultepes, €. 11000
Alcaldfa Miguel Hidaige
Cludad de MéXico
Presénte.

En relacién con la orden de! acto de fiscalizacidn 10/102/001/2023 de fecha 2 de enero de 2023, recibida el mismo dia de su emisién per Ia Direccién de Crédito,
Finanzas y Administracion, y de conformidad con los artfculos 37, fraccién IX de |z Ley Orgénica de la Administracién Pdblica Federal, 6 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 311 fracciones V y Vi de su Reglamento; 37 fraccion X!l del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Pablica; 62
fraccidn Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, 34 de su Reglamento; 25 del Acuerdo por el cue se establecen ias Disposiciones Generales para Ia
Realizacidn del Proceso de Fiscalizacion, publicade en el DOF el 5 de noviembre de 2020, se adjunta el informe de resultados finales del acte de fiscalizacion /2023
“Auditoria al resuttado del programa presupuestario FOC2 {Financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor), mediante la revisién al desempefio” practicado a
la Direccidn antes mencionada.

En el informe adjunte, se presentan con detalle los resultados del acte de fiscalizacion y se informa que éste concluye con seis resultados, cinco con observacionesy
uno sin observacidn. Los resultades son los siguientes:
- Con cobservacién _

Registres presupuestales del Programa presupuestario (Pp) FOO2 “Financlamiento al sector minerc y su cadena de valer" a cargo del FIFOM, %on
variaciones. /
Porcantaje del cumplimiento de meta, por debzajo de lo alcanzado en ejercicios anteriores.

Procadimiento inadecuado para la actualizacién de la nerma Interna.

Falta de docurmentacién de acreditados en la modalidad de descuento automatico agil con intermediarios financleros especializados.
Deficiencia en la clasificacidn de los créditos por Intermediarios Financieres.

Sin observacion

6. Seguimiento de cadenas productivas FIFOMI-NAFIN (facturas descontadas).

—_

L

Al respecto, le solicito girar las instrucciones que considere pertinentes, a fin de gue se implementen las recomendaciones al desempefic acordadas conforme a los
términos y plazos establecidos con las Unidades fiscalizadas en las cédulas de resultados definitivos correspondientes.

Infarmo & Usted que, a partir de la fecha comprometida para su atencicn, realizaremos el sequimiento de los hallazgos determinados hasta constatar su solucion

definitiva, = i ;
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SRE R ARAX g L siend AR Fideicomiso de Fomento Minero Ordenes del acto de fiscalizacién: 10/102/001/2023 Y 10/]02/002/2023.

Informe de Resultados Finales

Entidad fiscalizada: Fideicomise de Fomento Minero Sector: Economfa Clave: 10102

Clave de programa y descripcién del acto de fiscalizacidn: 80O "Auditorfa
al resultado del programa presupuestario FOO2 (Financiamiento al Sector
Mineroy su Cadena de Valor), mediante la revisién al desermpefio”

Unidades fiscalizadas: Dirececién de Crédite, Finanzas y Administracion/ Direccidén de Operacién y
Apoyo Técnice

7 Cicio No. 10/102/080/2023
Ciudad de México, a 04 de zgbril de 2023

R L
Ing. Feringhdo QUirogs Wc@e{‘g e

Director de Operacion yApoye T écnico del Fideicomiso de Fomento Minero
Av. Puente de Tecamidchalto 26, segundo piso

Col. Lomas de€fapditepec, C.P, 11000

AlcaldlaMiguel Hidalgo

 Ciudad.dé México

TPresente.

En relacién con la orden del acto de fiscalizacidn 10/102/002/2023 de fecha 2 de enero de 2023, recibida el mismeo dia de su emisién por la Direccidn de Crédits,
Finanzas y Administracion, v de conformidad con los articulos 37, fraccldn IX de la Ley Crgédnica de la Administracidn Puklica Federal; 6 de la Ley Federal de
Presupussto y Responsabilidad Hacendarig, 311 fracciones V y VI de su Reglamento; 37 fraccidn Xill del Reglamento Interior de 1z Secretaria de la Funcién PUblicaj 62
fraccidén ilt de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, 34 de su Reglamento; 25 dei Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales par% ia
Realizacién dal Proceso de Fiscalizacién, publicade en el DOF el 5 de noviembre de 2026, se adjunta al informe de resuitados finales del acte de fiscalizacién 1/2023
"Auditerfa al resultado del programa presupuestario FO02 [Financiamiento al Sector Minero'y su Cadena de Valor), mediante la revision al desempefic” practicado a
la Direccion antes mencionada.

En el informe adjunto, se presentan con detalle los resultades del acto de fiscalizacién y se informa gue éste concluye con seis resultados, cinco con observacionesy
uno sin observacién. Los resultados son |os siguientes: :
- Con observacion ]
Registros presupuestales del Programa presupuestario (Pp) FOOZ “Financiamientc al sector minero y su cadena de valor® a cargo del FIFOMI, con
variaciones.
Porcentaje del cumplimiento de meta, por debajo de lo alcanzado en elercicios antericres. .
Procedimiento inadecuadc pars la actualizaciéon de la norma interna.
Falta de documentacidn de acreditados en la modalidad de descuento automatico agil con intermediarios financieros especializados.
Deficiencla en la clasificacién de los créditos por intermedlarios Financleros.
- Sin observacion
6. Seguimiento de cadenas productivas FIFOMI-NAFIN (facturas descontadas).

—_

DENIPEN

Al respecto, le solicite girar las instrucciones que considere pertinentes, a fin de que se implementen las recomendaciones al desempefio acordadas conforme a los
términosy plazos establecidos con las Unidades fiscalizadas en las c&dulas de resultados definitivos correspondientes.

informo a Usted que, a partir de la fecha comprometida para su atencion, realizarerrids eguimiente de los hallazgos determinados hastg constatar su soiucion
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e ENEARTH g L et e Fideicomiso de Fomento Minero Ordenes del acto de fiscalizacion: 'EO/'l 02/001/2023 Y ]0/] 02/002/2023

Informe de Resuftados Finales

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero Sector: Economia Clave: 10102

Unidades fiscalizadas: Direccion de Crédito, Finanzas y Administracién/ Direccién de Operacidn y acllarl::ﬁ; ggogéf‘;?é ;:ﬁ,fg‘::;ﬁgg:s[tzﬁg S;szisﬁgan%g;;?eon?: Oi?ggg{i

Apoyo Técnico , Minaroy su Cadena de Valor), mediante la revisién al desermpefico”

£ s it

RYEN }é 1 Oficio No. 10/102/091/2023
I RS PO L Y T Ciudad de México, a 04 de abril de 2023
Direccién Generatdel Fideicorisode Ferfiento Minero
Av. Puente de Tecamachalcd 26,s€gundo piso
Col. Lomas de Chapultepec; C.P. 11000
Alcaldia Migdel Hidalgo

Ciudad deMéXico ' f
Presénte. ] :

En relacidn con las rdenes de auditoria 10/102/001/2023 v 10/102/002/2023, de fecha 2 de enero de 2023, recibidas el misme diz de su emision por la Direccién de
Crédito, Finanzas y Administracién, y la Direccién de Operacién y Apoyo Técnico, respectivamente, y de conformidad con los articuios 37, fraccion IX de fa Ley
Orgénica de la Administracién Publica Federal; 6 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabllidad Hacendaria, 311 fracciones V y VI de su Reglamento; 37 fraccion
XH! del Reglamento Interior de la Secretarfa de le Funcidén Puklica; 62 fraccion Il de iz Ley Federal de las Entidades Paraestatales, 34 de su Reglamento; 25 del
Acuerde por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacidn del Proceso de Fiscalizacidn, puklicado en e DOF el 5 de noviembre de 2020, se
adjunta el informe de resultados finales del acto de fiscalizacion 1/2023 "Auditorfa al resultado del programa presupuesta ric FOO2 (Financiariento al Sector Mineroy
su Cadena de Valor), mediante la revision al desempefio” practicado a las Unidades fiscalizadas antes mencionadas.

En ef informe adjunto, se bresentan con detalle ios resultados del acto de fiscalizacién y se informa gue éste concluye con seis resultados, cinco con observaciones y
uno sin observacién. Los resultados son [os siguientes:
- Con observacion
Registros presupuestales del Programa presupuestario {Pp) FOO2 “Financiamiento al sector minero y su cadena de vaicr’ a cargo del FIFOMI, con
variaciones.
Dorcentaje dal cumplimiento de meta, por debajo de lo alcanzado en ejercicios anteriores.
Procedimiento inadecuado para la actualizacidén de la norma interna. :
Ealtz de docurnentacion de acreditados en la modalidad de descuento autematico dgil con intermediarios financleros especializadoes.
Deficiencia en la clasificacion de los créditos gor intermediarios Financieros.
- Sin observacién
6. Ssguimiento de cadenas productivas FIFOMI-NAFIN {facturas descontadas).

—t

QNN

Al respecto, le solicito girar las instrucciones que considere pertinentes, a fin de que se implernenten ias recomendaciones al desempefio acordadas conforme a los
términos y plazos establecidos con las Unidades fiscalizadas en las cédulas de resultados definitivos correspondientes. .

Informo a Usted que, a partir de la fecha comprometida para su atencidn, realizaremos el seguimiento de los hallazgoes determinados hasta constatar su solucion
definitiva. | - Y P /
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Fideicomiso de Fomento Minero | Ordenes del acto de fiscalizacidén: 10/102/001/2023 vy
10/102/002/2023.

Informe de Resultados Finales 1

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccion de Operacién y Apoyo Técnico /

Ente fiscalizado: Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI).

Titulo del acto de fiscalizacién: “Auditoria al resultado del programa presupuestario FOO02 {Financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor),
mediante la revision al desempeno”

Clave del acto de fiscalizacion: 800.

Tipo de acto de fiscalizacién: Auditorfa al Desempefio.
Area fiscalizadora: Crgano interno de Contrel en el FIFOML
Ano de revisién: 2022

Grupo de fiscalizacién:

1 BOTS Beatriz Eugenia del Tero Sénchez ;g;al?r;ﬁglfﬁgsgggﬁgg&;gﬁe?&ﬁ;
2 LADA Luis Antonio Daza Aguilar Auditor

AOMR Aarén Omar Medina Romero Auditor
4 LAME Luis Angel Mena Estrada Auditor

Objetivo: Verificar que la misidn, visidn y objetivos institucionales se encuentren alineados a |a Planeacidn Estratégica del Fideicomiso de Fomento Minerg,
al Programa Sectorial de Economia y al Plan Nacional de Desarrollo, asi como, el financiamiento a empresas mineras, se apeguen a los principios de
eficiencia, eficacia y economiz, a fin de comprobar el cumplimiento de metas y objetivos.

Alcance: El acto de fiscalizacién se practicd del 2 de enero al 31 de marzo de 2023, y abarcé el periodo del 1de enero al 31 de diciernbre de 2022,
Para el andlisis correspondiente se determind como muestra lo siguiente:

- El control presupuestal dei financiamiento otorgade, mismo que ascendid a 3,188 (millones de pesos), por el cual se beneficiaron 243 Unidades
econdmicas. Lo anterior, representan el 100% del universe.

- De Cadenas Productivas (créditos directos), se revisaron 56,482 miles de pesos de facturas descontadas, lo cual representa el 2% del total de
financiamiento otorgado en créditos directos.

- De Intermediarios Financieros Especializados, se revisé un monto ministrade por 103,426 miles de pesos, Io cual representa el 3% del
financiamiento otorgado en descuento de créditos de segundo piso.

Areas fiscalizadas: Direccién de Crédite, Finanzas y Administracién {DCFA) / Direccion de Operacidn y Apoyc Técnico {DOAT).
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Informe de Resultados Finales 10/102/002/

Unidades fiscalizadas: Direceién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccion de Operacién y Apoyo Técnico

Antecedentes: Con obleto de verificar y premover en el Fideicomiso de Fomento Minero el cumplimiento de los programas sustantivos y de la
normatividad aplicable y de acuerdo con el Programa Anual de Fiscalizacién {PAF) 2023, el Titular del Organo Interno de Centrol en el FIFOMI emitié las
érdenes de auditoria 10/102/001/2023 v 10/102/002/2023, de fecha 2 de enero de 2023, recibidas el mismo dia de su emisién por la Direccién de Crédito,
Finanzas y Adrministracion, y la Direccidn de Operacion y Apayo Técnico, respectivamente, para llevar a cabo el acto de fiscalizacién 1/2023 “Auditoria al
resultado del programa presupuestario FOO2 (Financilamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor), mediante |a revisidn al desempenao™

Los auditores comisionados parz el desarrollo de la auditoria fueron los CC. Beatriz Eugenia Del Toro Sanchez, Luis Antonioc Daza Aguiiar, Aarén Omar
Medina Romero vy Luis Angel Mena Estrada, siendo la primera persona la Coordinadora del acto de fiscalizacion.

Conforme al Manual de Qrganizacién actualizado en septiembre de 2021, los objetivos y funciones de las éreas a revisar son los siguientes:

- Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién: Coordinar que las sclicitudes de crédito, habilitacion de Intermediarios Financieros y otras
relacionadas-con |z actividad crediticia, que se someten a la aprobacidén de las distintas instancias facultadas, se evallen integraimente; Coordinar el
registro y cobranza de la cartera crediticia; asi como la administracién de los recurses financieros y materiales, con el fin de cumplir con los objetivos de la
institucion.

Dentro de sus atribuciones se consideran:

- Dirigir la alineacidén de metas de las dreas adscritas a la direccién con los compromisos de gobierno, a fin de coadyuvar en el desarrotlo econdmico’
del sector.

- Coordinar la emisién de la normatividad crediticiz, con el fin de fomentar el uso de sanas practicas financieras.

- Dirigir el proceso de analisis de crédito procurando la sustentabilidad financiera del Fideicomiso, con el fin de que la canalizacidn de recursos sea
acorde al perfil financiere de los proyectos y actividades susceptibles de financiar.

- Revisar las evaluaciones de las solicitudes de crédito, gue permitzn la seleccién de clientes y la incorporacién de intermediarios Financieros
confiables.

- Coordinarlaintegracién de casos que se sometan a consideracion del Comité internc de Crédito, con el fin de otorgar financiamiento a proyectos
con viabilidad financiera y técnica.

- Suscribir previa autorizacion del érez juridica, los contratos de las lineas de crédito con Intermediarios Financieros y de créditos de primer plso
para la disposicidn de recursos.

- Coordinar las acciones para la integracién, custodia, actualizacion y control de expediantes de crédito, con el fin de asegurar el resguardo y
mantenerlo a disposicion de los distintos usuarics.

- Emnitir informes de resultados del proceso de financiamiento a érganos de decisidn & instancias externas.

- Vigilar la implementacién de actividades de control en el proceso crediticio, con el fin de identificar desviaciones y evitar su recurrencia.

- Gerencia de Crédito y Contratacién (adscrita a la DCFA): Evaluar las solicitudes de crédito que coadyuven al fornento de la Mineria Nacional y su cadena
productiva, asi como identificar |z viabilidad financiera de las mismas con el fin de otorgar financiamiento a proyectos sujetos a autorizacion de las
instancias de decisién correspondientes.

Dentro de sus atribuciones se consideran: :
- Aprobar las evaluaciones de Intermediarios Financieros y créditos de primer piso, gue permitan someterse a consideracidn de las instancias de

decision de la Institucion.
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Informe de Resultados Finales

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de Operacién y Apoyo Técnico

- Realizar la actualizacién v mejora en la normatividad crediticia, incluyendo nuevos productos, con el objeto de establecer controles y dar
cumplimiento a las disposiciones en la materia.

- Coordinar la integracién de las carpetas del Comité Internc de Crédito y del Comité Externo de Crédito, asi como de Comité Técnico, de modc
que contengan los elementos suficientes para la toma de decisiones. '

- Coordinar las acciones para la integracién, custodia, actualizacién y control de los expedientes de crédite, con el fin de asegurar el resguardo y
mantenerioc a disposicién de los distintes usuarios.

- Verificar que los expedientas de crédito cuenten con la informacién solicitada.

- Asegurar el registro en el sistema de empresas proveedoras para las operaciones a través del Programa de Cadenas Productivas FIFCML

- Supervisar la operacién de los programas de garantias, con el fin de generar estad(isticas sobre |a cobertura a los servicios financieros.

- Integrar los resultados del proceso de financiamiento, con el fin de informar a las diferentes instancias de la Institucion sobre ef cumplimiente de
los objetivos Institucicnales.

- Direccién de Operacién y Apoyo Técnico: Dirigir la promecién del financiamiento, capacitacién y asistencia técnica mediante la instrumentacion de
politicas que promuevan el desarrollo del sector minero y su cadena de valor, asl como supervisar las acciones de cumplimiento de la normatividad en
rmateria post-crédito. :

Dentro de sus atribuciones se consideran:

- Dirigir la alineacién de las metas de las dreas adscritas a la direccién con los objetivos del PND y programas sectoriales, a fin de promover a
competitividad del sector minero.

- Establecer y comunicar ias directrices de promocién del financiamiento a los responsables para su aplicacion.

- Dirigir el procesc de financiamiento estructurado, con el fin de potenciar en la pequefia y mediana mineria su capacidad productiva y competitiva.

- Dirigir el proceso de promocidn para la habilitacién de Intermediarios Financieros en apego z los objetivos institucionales, con el fin de apoyar a
la industria minera mediante operaciones de descuento.

- Dirigir el proceso de identificacidn de oportunidades de negocio tendientes a facilitar el acceso al financiamiento, con el fin de apoyar el
crecimiento y expansion de |z actividad minera.

- Evaluar los resultados de la promocién del financiamiento, con el fin de identificar oportunidades que fortalezcan la presencia institucional en el
sector.

- Aprobar la normatividad en materia de promocidn, capacitacion y asistencia técnica para mejorar los procesos de atencidn de tramites.

- Subdireccion Técnica (adscrita a la DOAT): Coordinar la asistencia técnica y capacitacidn al sector mineroy su cadena de valor y el funcionamiento de
las oficinas regionales, con el fin de lograr los objetivos institucionales.

Dentro de sus atribuciones se consideran: ]
[
- Supervisar la implementacién de estrategias y lineas de accidn en la promocién del financiamiento, capacitacién y asistencia técnica para dat
cumplimiento a los objetivos de la Entidad.
- Coordinar las actividades en materia de evaluacién de proyectos mineros, a fin-de otorgar crédito acorde al perfil de los proyectes.
- Establecer estrategias para crear fortalecer y consolidar proyectos y operaciones mineras dentro del sector de productores de mineral que
impulsen el desarrollo econdmico.
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Informe de Resulftados Finales

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de Operacién y Apoyo Técnico

- Gerencias Regionales (adscritas a la DOAT): Ejecutar los procesos de premeoecidn, asistencia técnica, capacitacién y financiamiento, a fin de coadyuvar
en el cumplimiento de las metas de |z Institucidn y el desarrolle de la minerfa nacional.
Dentro de sus atribuciones se consideran: ;
- Promover el financiarmiento, capacitacién y asistencla técnica ante las organlzacmnes del sector minero y su cadena de valor, asf como los eventos
gue se realicen en su area de adscripeién.
- Registrar las actividades de promocién rezlizadas e integrar las solicitudes de financiamiento recibidas para su validacion.
- Realizar el seguimiento y evaluacién de crédito del FIFOMI, con el fin de evitar el deterioro de la cartera crediticia
- Participar en el disefio de estrategias y nuevos esguemas de financiamiento gue promuevan: [a consoiidacién de las pequefias y medianas
empreasas, en apego & los requerimientos del sector.
- Proponer estrategias que tengan por objete facilitar ef acceso al crédito, mitigar preblemas ambientales y generar apoyos dirigidos a proyectos
de gran impacte, con el fin de Impulsar el desarrollo econdmico.

Resultados:

Resultade ndm. 1. con observacion.
Registros presupuestales del Programa presupuestario (Pp) FOO2 “Financiamiento alf sector minero v su cadena de valor” a cargo del FIFOMI, con
variaciones.

El Clasificador por Obkjetoc del Gasto, establece que las asignaciones presupuestales del concepto 7100 "Inversiones para el fomento de actividades
productivas® estaran destinadas al otorgamiente de créditos en forma directa o mediante fondos y fideicomisos a favor de los sectores social y privado, o
de los municipios, para el financiamiento de acciones para el impulso de actividades productivas de acuerdo con las politicas, normas y disposiciones
aplicables. Ademas, gue éste comprenderd la partida genérica 711 “Créditos otorgados por Entidades Federativas y Municipios al sector social y privado
para el fomento de actividades productivas”, la cual sus asignaciones presupuestales estan destinadas a otorgar créditos directos al sector social y privado,
para la adquisicién de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como para la construccion y reconstruccién de obras e instalaciones, cuando se
apliguen en actividades productivas.

Por lo anterior, se llevé a cabo la integracién del ejercicio presupuestal correspondiente al programa presupuestario FO02, por el periodo del 1° de enerd
al 31 de diciembre de 2022, del cual se identificé que la Entidad utiliza su sistema contable para registrar en la partida especifica 71101 el presupuesto
ejercide del Pp FOOZ, mismo gue ascendid a 3,188 millones de pesos (mdp).
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Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de Operacién y Apoyo Técnico

Del analisis realizado a la informacién presupuestal v a los registros que integran las cifras reportadas a las instancias de decision del FIFOMI,
proporcionados por la Gerencia de Crédito y Contratacién mediante los archivos denominados "3, Presupuesto Ejercido Otorgamiento 2022% y "1
Financiamientc Otorgado 2022", se identificaron variaciones en la informacién presentada a nivel Gerencia Regional en cuanto a 6 de éstas, como a
continuacién se indica:

Gerencla Regional thuah__ua

Gerenel Regional DUIaNGa - i i 5 F e L e T s

GCerencia Reglonal Zacateces 78 78
Gorenelo-Reglonat Pachiuiea 10 5 o T f et e e T e e g
Oftelra San Luls Potos! [} i 1}

Gerencia Reglonal Culacin, 1l T b g L T T L s g i T e
Gerencia Regional Manterray 430 482

Gerendia Regional Dlstrite Bederal -+ 7o gy A e e "3

Gerandia Regional Puebla 478 457

Gerencta Reglonal Guadalalara |« x5 o 0D BRI e T DR
Oficina Reglonal Mérida a 21

Serencia Reglonal Hermosii /1077 TR g e T T
Fuente: elaboracidn gropic it fnformacién 12 por ia Gerencio de Crédits y Contrataddn.

Asimismo, se identificé el registro de 21 (mdp) otorgados a través de la oficina Regional Mérida, cuando dicha drea ya no esta considerada en el Anexo K
del Manual de Crédito del FIFOM], actuslizade a mayo de 2022, slendc la Gerencia Regional Puebla quien tiene asignada la cobertura del Estado de
Yucatan.

%
Al respecto, la Gerencia de Operacidn mediante escrito del 29 de marzo del presente, a fin de dar respuesta a la cédula de resultados preliminar, indicd I
siguiente:

“71. lLa variacion que se identificé en estas & Gerencias se debe a que, el Sisterna SAP-CML estéd parametrizado por error, para gue todos los recursoes que
se colocan en la partida presupuestaria “SOFOM” de las distintas Gerencias Regionales, se carguen automaticamente a la Gerencia Regional de
Cuadalajara.

2. Por otro lado, respecto a los 21 mdp reportados en la Gerencia Regional de Mérida, se debe a que cuando se realizd el envio de la informacion en el
2022, el Sisterna SAP-CML presentaba un error vy continuaba reportande a la Gerencia de Méridg; sin embargo, al dia de hoy, la base de otorgamiento
que se descarga del SAP, la informacién que reportaba la Gerencia de Mérida se carga directamente en |a Gerencia de Puebla.

Adicionalmente, se realizardn las gestiones con [as dreas correspondientes y el proveedor de SAP para solucionar el tema a la brevedad, ya que en distintas
ocasiones no se ha legrade cencretar.” i

Recomendacion ol desempefio ntdm. T

En conclusién, se recomienda al Director de Operacidn y Apoyo Técnice continuar con las acciones en coordinacién con la unidad de tecnologias de la
informacién y comunicacion, a fin de impulsar la actualizacidn del sistema de autormatizacion contable implementade en el FIFOMI, con vias de subsanar
los errores de parametrizado identificados referente al registro del ejercicic del presupueste de los centros gestores de su tramo de control. Con ello, se
generardn reportes acerdes a los créditos otorgados por las Gerencias Regionales, coadyuvando a los principios de transparencia y una adecuada rendiclon
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Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de Operacidn y Apoyo Técnico

de cuentas, en apego a lo establecido en el segundc parrafo del articuio 1de Ia Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; primer parrafo
del articulo 2 de Iz Ley General de Contabilidad Gubernamental, y Anexo K del Manual de Crédito del FIFOML

Resultado ndm. 2. con cbservacion.
Porcentaje del cumplimiento de meta, por debgjo de lo alcanzado en efercicios antericres.

De las metas de financiamiento, especificamente colocacién y empresas beneficiadas, se constatd que, para 2 primera en mencién, mediante Acuerdo
ntim. 1929/FFMAVI/22 de junio 2022, el H. Comité Técnico del FIFOM! autorizé modificar la meta de ctorgamiento de credito de $6,015 millones de pesos
(mdp) a $3,200 mdp, de lo cual al cierre del ejercicio 2022 se ejercieron $3,188 mdp, es decir se cumplio el 99.6% de la meta.

En cuanto a las empresas beneficiadas, éstas pare el 2022 ascendieron a 243,
Me acuerdo con los informes de autoevaluacién de los ejercicios 2018 al 2023, se han beneficiado empresas entre 339 y 387, con un porcentaje de

cumplimiento de la meta que va del 91% al 111%; con ello, al comparar el cumplimiento del ejercicio 2022 (62%), el desernpefio institucional en cuanto 2 Ia‘$i
empresas beneficiadas se encuentra por debajo del margen alcanzado en los Uitimoes 4 afios.

2022 2188 350 243 69%
2021 4,490 360 339 94%
2020 4250 380 347 9%
2019 6,192 350 387 %
2018 6,529 400 375 949%

Fuente; Inforrmes de autoevaluacidn de fos efercicias 2018 g 2021

Ahora bien, si el no cumplimiento de la meta derivé de diversos factores internos y externos que afectaron el panorama institucional a lo largo del ejercicio,
la entidad debid de establecer una proyeccién poco alentadora, a fin de plantear en tiempo y forma ante el Organc de Gobierno la modificacion
correspondiente, tai y como io hizo respecto & la meta de otorgamiento de crédito.

Al respecto, el Gerente de Operacién y Apoyo Técnico mediante escrito del 27 de marzo del presente, a fin de dar respuesta a la cédula de resultados
preliminar, indicd lo siguiente:

“l.a meta establecida para las empresas beneficiadas de! ejercicio 2022 fue de 350, la cual no disminuyd, dado que al momentc en que se aprebd la
disminucién de la meta de colocacién en el Comité Técnice el pasado 24 de junic de 2022, se reportaban 187 empresas beneficiadas, lo cual representaban
el 53% de la meta proyectada, por lo cual no se tuvo la necesidad de modificar dicha meta, debide a que !a linea de tendencia iba de acuerdo con o

prongcsticado. |‘
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Por otre lado, durante el Gltimo semestre del ejercicio 2022, se apoyaron a 47 beneficiarios, marcando una tendencia a la baja del 75% menor & lo
proyectado,y dado a que nc hubo una nueva propuesta respecte sl cambio de la meta, no se realizé la modificacién respecto a las empresas beneficiadas.

Asimismo, la meta preliminar para el glercicio 2023 es de 200 empresas beneficiadas, esta cifra es con base en el analisis del ditimo semestre del gjercicio
2022,

|
Adicionalmentze, se estard llevando un monitoreo constante de la colecacion ejercida durante el ejercicio 2023 con el ObjetIVO de que, si la meta de
colocacién disminuye nuevamente, se modifique |z meta para evitar discrepancias en la variacién de porcentajes de metas.”

Recomendacién af desempefio ndm. 2:
En conclusion, se recomienda al Director de Operacién y Apoye Téenico fortalecer dentre de su trame de control, el rmonitoree periédico del avance de

curnplimiento de la meta establecida respecto a las unidades econdmicas beneficiadas, lo cual en caso de presentarse factores internos y externos gue
pudieran impactar en el desempefio institucional, se presente en tiempo y forma ante las instancias de decisién, la propuesta de modificacion
correspondiente, y en caso de ser autorizada, se gestione ante los Organos globalizadores lo conducente, coadyuvando al principio de eficacia, apegandose
alo establecido en los articulos 11y 57 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; tercery Gltimo pérrafo del articulc 4 de |z Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria, y primer parrafo del articulo 9 de la Ley de Planeacién.

Resultade ndm. 3. con observacién.
Procedimiento inadecuado para la actuaglizacidn de la norma interna.

Mediante nota informativa del 711 de enero de 2023, la Gerencia de Crédito vy Contratacién indicd que durante el ejercicio 2022 se llevaron a cabo
actualizaciones al Manual de Crédito del FIFOMI:
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|
Dentro de la normativa interna vigente, especificamente “Anexo B del Manual de Crédito del FIFOM{" y “Objetivos, lineamientos y politicas en materia dé
originacién y administracién de crédito”, se establece como facultad del Comité Técnico, en materia de administracion de crédito:

- Autorizar la metodologia para la venta de cartera crediticia.
- Autorizar la venta de cartera crediticia.

Al respecto, el 5 de agosto de 2022, en la sesidn extracrdinaria nim. 06/22 del Comité Interno de Crédito se sometid el asunto 111 Actualizacidn al Anexo
L “De la Adrinistracidon del Crédito” del Manual de Crédito del FIFOMI, a través del cual la Gerencia de Créditoy Contratacién propuso modificar la politica
scobre la venta de cartera, como a continuacidn se indica:

1- Se-podrd autorizar [ venta €n blogite de CarTera-euwpratdse -
de-recuperacicnlegal a organismoes poblices o empresas | -
privadas espestelizadas utilizands [a metodologla que al efecto
awterlce ¢ Comite Téonico, .- . = X

-5 podra atitofizar la venta en Bleaue dé Cartara 8n iy de
arganismes pdblices o empresas privadag, utifizandota - -
| mmedalogia que al efecio autorice el Comité Taenico, /0

Por lo tanto, se tiene gue se elimind el texto “en proceso de recuperacion legal”, no apegandose a lo establecido en las bases de colaboracién firmadas el
22 de septiembre de 2011 entre Nacional Financiera, como fiduciaria en el FIFOMI, y el Servicio de Administracidn y Enajenacion de Bienas {SAE), que en
su primera base indica:

“Es objeto de las presentes Bases de Colabaracidn, acordar los mecanismos mediante los cuales el FIFOM! llevard a cabo la transferencia al SAE
de bienes patrimoniales, bienes muebles e inmuebles adjudicados y cartera contensiosa..” (Enfasis afiadido).

Anexos al Manul de Cradital
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Tal madificacion, incumple con lo establecido en la fraccién XV, articulo 58 de la Ley Federal de |as Entidades Paraestatales, que indica:

“ARTICULO 58.- Los drganos de gobiernc de las entidades paraestatales, tendran las siguientes atribuciones indelegables: XVIl.- Aprobar las
normas y bases para cancelar adeudos a cargo de terceros y a favor de la entidad paraestatal cuando fuere notoria la imposibilidad practica
de su cobro, informande a |z Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico, por conducto de la Coorfdinadera de Sector.” (Enfasis afiadido).

Aunado a lo antes expuesto, la actualizacién propuesta y autorizada por el Comité Interno de Crédito mediante Acuerdo CIC/018/050822 del 05 de agosto
de 2022, no se apega a o autorizado por el Comité Técnico a través del documento denominado “Normas y Bases para cancelar Adeudos a Cargo de
Terceros y & favor del FIFOMI cuande fuere notoria Ja imposibilidad préctica de cobro” y el Anexo B del Manual de Crédito del FIFOML

Recomendacion gl desempefio ndm. 3:

En conclusién, se recomienda a la Direccidn de Crédito, Finanzas y Administracion, promover dentro de su tramao de control las modificaciones al Manual
de Crédito del FIFOMI! respecto a lo establecido en temas de “Politicas sobre la venta de cartera en bloque” y “Cancelacién de adeudos a cargo de
acreditados”, a fin de que éstos se apeguen a la normativa autorizada por el Organo de Gobierno del FIFOMI, y gue las modificaciones se presenten ante
las instancias de decisién para su autorizacion, coadyuvando a los principios de eficacia y legalidad, apegandose a lo establecido en la fraccion XVil del
articulo 58 de la Ley Federal de las Entidades Parsestatales; Bases de Celaboracién entre Nacional Financiera, S.N.C.1.B.D, como fiduciaria en el Fideicomiso
de Fomento Minero y el Organismo Publico Descentralizade denominado Servicio de Administracién y Enajenacién de Bienes (SAE); Normas y Bases par
cancealar Adeudos a Cargo de Terceros y a favor del FIFOMI cuando fuere notoria la imposibilidad practica de cobre, y Anexc B del Manual de Crédito dej
FIFOMI. ’

Resultade nam. 4. con observacian,
Faita de documentacion de acreditados en ia modalidad de descuento automdatico dgil con Intermediarios Financiercs Especializados.

Numerales 1.22, 130 del ANEXC G, 1.38 del ANEXO H vy apartado Disposicidn de Recursos det ANEXO M del Manual de Crédito de FIFOML

Conforme a la normatividad aplicable, se revisaron los acreditados [prestatarios) de las Lineas Globales de Descuento 20001662, 20001663, 20001664 v
20001674, provenientes de Intermediarios Financiercs Especializados, mismaos que se cotejaron con el archivo de “1. Financiamiento Otorgado 20227,
proporcionado en la primera solicitud de informacién, con dichos datos se elaboré el siguiente cuadro:

MATERIALES DE Arrandamiento s 5,880,083.95
200016621 YUCATAN, 5ADE CV & 5.860,083,95 T

CONSTRUCTORA Hab.oAvio 13 B8,123,823.00

20001663 BIDSALES, S.A DE Hab. o Avio % 368200000 | $ 13,928,18210
Cv. Hab. o Avio % 2320,358.10

20001664 | COSMASADECV. | HaboAvio |« gnooponop |3 600000000
PROYECTOS Y Hab.oAvio | g 1,260,000.00

20001674 | SERVICIOS BAM,S.A | Hab.oAvie | § 2.540,000.00 | $ 6,387,658.81
DECV. Hab.oAvie | § 2,187,658.91

TOTAL 4 3219392496 | $  32,193,92496

Fuente: elaboracidn propia con informacion proporcionada por el enlace de auditoria
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Mediante oficic GCN/O57/2023, se dio atencidn a los hallazgos prefiminares de la revision a los expedientes de los acreditados (prestatarios), teniendo o
siguiente:

= 20001663: Se proporcionaron las cédulas de disposicicnes de recursos y pagarés de las ministraciones; del pagaré por $8,123,823.00, se mostro y
proporciond copia simple firmado de manera autégrafa, precisando que este en primera instancia fue remitido al FIFOM! de manera digital con
firma electrénica (imagen de una firma)l.

e 20001664: De |z autorizacidn del IF firmada por los miembros del consejo de Administracidn y/o Comité de Crédito y/o Comité Técnico, se tiene un
escrito par parte del Director de Créditc Empresarial del |FE, con la cual se justifica gue las actas de los Comités son firmadas de manera digital con
apego z la regulacién establecida por el Cédigo de Comercio; con respecto al pagaré por $6,000,000.00 se mostré y proporciond copla simple
firmadc de manera autdgrafs, precisando gue este en primera instancia fue remitido al FIFOMI de manera digital con firma electrdnica (imagen de |
una firma). !

¢ 20001674 Se propercionaron las cédulas de disposiciones de recursos y pagarés de las ministraciones; con lo referente a |z cobertura de la garantia,
la Gerencia Regional del D.F. mediante nota mostro el cédlculo para obtener la cobertura 2 a 1, teniendo que este cumple con lo establecido en [a
norma.

No cbstante, del tema relacionado a los pagarés firmados de manera electrénica, si bien existe una regulacién de gue estos sean aceptados de esta
manera, también lo es que estos deben curmplir con ciertas caracteristicas de fiabilidad para dar certeza de que el firmante lo esté aprobando y la parte
que confia cuenta con la seguridad de su validez; esto con sustento en las tesis con registro digital 2014545, 231366 y 126659, del repositorio digital de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién.

Recormendacion ol desempefio ndm., 4:

Para ias situaciones en donde los acreditados no remitan la documentacién suscrita de manera fisica, se sugiere que la entidad fiscalizada valore el
establecimiento de un mecanismo para acreditar las firmas electrénicas, con el fin de dar fizbilidad de que efectivamente cuenta con el consentimiento
de los firmantes y que la parte gue confia, en este caso el FIFOMI, cuente con la seguridad de gue el archivo, en su caso tenga los mismos efectos legales
que una firma autégrafa.

Asimismo, con respecto al tema relacionado a la documentacién faltante proporcionada en resultados preliminares y debide a que ya existe un plan de
integracién de expediente Unico, se deberd mostrar el avance de la integracién de los expedientes Unicos descritos anteriormente.

Lo anterior, a fin de dar cumplimiento a lo establecido en los numerales 1.22,1.30 del ANEXO G y 1.38 del ANEXO H del Manual de Crédito y articulo @ de la
Ley de Planeacidn.

Resuftado nidm. 5. con observacion.

Deficiencia en la clasificacidon de los créditos por Intermediarios Financieros. |
I

La Gerencia de Cumplimientc Normative mediante el Oficio No GCN/057/2023, “Atencién a Recomendaciones” de fecha 29 de marzo del presente,

proeporciona el enlace donde se encuentra contenida la informacidn y documentacion, para sclventar las cbhservaciones preliminares.




Hoja No. 11 de 14
s C;EiOiNPHB LECA Organo interno de Control en el NUm. del acto de fiscalizacion: 1/2023
Fideicomiso de Fomento Minero | Ordenes del acto de fiscalizacién: 10/102/001/2023 y
10/102/002/2023.
Informe de Resultados Finales /102/002/

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédite, Finanzas y Administracién / Direccidén de Operacién y Apoyo Técnico

De lo observado como Clasificacién de los créditos por Intermediarios Financieros, el drea correspondiente proporciono los siguientes anexos:

1

Anexo 7. Se localizaron las facturas de la comprobacién de la aplicacién de los recursos referente a los Créditos 20001614 y 2001615, relacionan 12
unidades de Autobuses Urbanos de la marca Dina, modelos 55520270, tipo Runner 9 G, afio 2020, 6 unidades por cada crédito otorgado. |

!
Anexo 10. Del Crédito No 20001671, |a entidad proporciono carta de fecha 29 de marzo del presente, emitida por el intermediaric Financierc, donde
informa gue el acreditado destinc los recursos “Anticipo de contrato para la urbanizacién (drenaje, alurmbrade, pavimentacidn, concreto) y

movimientos de tierra, los cuales fueron aprobados en base a la factura GV-5120.

Anexo 10. Cel Crédito No 20001610, ia entidad proporciono carta de fecha 29 de marzo de 2023, emnitida por el Intermediario Financiero, donde
informa que el acreditado destinoe los recursos, aplicados a la compra de materiales de la construccién, en dicha carta menciona que las facturas
correspondientes fueron enviadas el dia 16 de febrero al FIFOMI.

De la Integracién de documentacién, la Entidad proporciono los siguientes anexos para solventar la documentacion fzltante en los expedientes de los
créditos:

1.

5.

Anexo 4 y 5. Se localizd la informacién crediticia del Burd de Crédito, referente a los Créditos 20001614 y 2001615, dicho reporte emitido el dia 29
de julio de 2023, cumnipliendo con una antigliedad mencr a los 3 meses estipulados en el Manuel de Crédito.

Anexo 6. Se anexaron las Boletas de Inscripcion nlmeros 116715832 y TI671586, de las Garantfas Mebiliarias, por las dos lineas de Crédito 20001614 y
20001615 respectivamente.

Anexo 1. Se integraron los contratos debidamente ratificados con nimeros 002554-CSR-03 y 002554-C5P-03, de los créditos Crédito 20001614 y
20001615 regpectivamente.

Anexo 8. En el archivo proporcionado por fa Entidad, de los Créditos No 20001610 y 20001671, se localizd el formate de “Viabilidad Financiera para
descuentos de Créditc mediante la modalidad Agil para montes mayor o igual a 2 millones de UD! "s", debidarmente firmado por el responsable de
la Gerenciz Regional de visto bueno, adicionalmente se lecalizaron los Flujos de Efectivo. |

I

Anexo 9. Se proporcione de la linea de Crédito 20001671, el contrato debidamente formalizado.

De la informacién que entrego lz Entidad auditada, para sclventar las observaciones preliminares no se localizd lo siguiente:

De los Créditos 20001671 y 20001610 la documentacién {Facturas) de la correcta aplicacidon de los recursos de! crédito, asi como el informe de la aplicacion
de éstos, solicitamos presentar:

1.- Listado de bienes y servicios, y
2.- Docurmentacion de la correcta aplicacidn de los recursos.
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Informe de Resultados Finales

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédite, Finanzas y Administracién / Direccién de Operacién y Apoyo Técnice

Recomendacion gl desemperic num. 5:

Proporcione informacién que valide o justifique el concepto utilizado para el otorgamiento de los contratos denominade Capital de Trabajo v fortalezca
log criterios de la norma para una adecuada clasificacién de los Créditos, con los Intermediarics Financieros de acuerdo con el destino de la inversion y
clasificacién que establece el Manual de Crédito, Numeral 6 “Programas de Financiamiento”, 6.1 “Caracteristicas Generales”, 6.1.1 “Tipos de Crédito”
, a efecto de contar de manera oporiina con una correcta clasificacion y con informacién completa dependiende de los requisitos del tipo de Crédito, a
fin de verificar {a correcta aplicacién de los recurses, coadyuvando a los principios de eficacia, transparencia y rendicién de cuentas.

En cuanto a la integracidén de los expedientes de los Créditos por intermediario Financiero, se sugiere gue la entidad fortalezca los mecanismos de
integracion de los expedientes, a fin de contar con la informacion de las diferentes dreas que participan y envié a este Organc Fiscalizador la informacion
que no se localizd, 2 fin de cumplir con le referido en el Manual de Crédito o en su caso la justificacién que corresponda en cumplimiento al numeral Anexo
G “Requisitos de integracién para el programa de descuento de crédito {Segunde Piso}, Numeral 131 “Documentacion que integra los expedientes de
descuente &gil, a fin de verificar |a correcta aplicacian de los recursos, coadyuvando a los principios de transparencia y rendicién de cuentas.

Resultado nidm. 6. sin observacion.
Seguimiento de Cadenas Productivas FIFOMI-NAFIN (facturas descontadas).

Numerales 141 Programa de Cadenas Productivas FIFOMI-NAFIN, 144 Procedimiento de Disposicién del Crédito en Cadenas Productivas y 146
Procedimiento para el Muestreo de Cadenas Preductivas del ANEXO I PROGRAMAS ESPECIALES DE FINANCIAMIENTO del Manual de Crédito del FIFOML

De las Lineas Globales 40001825, 40001913, 40001914, 40001893, 40001915, 40001446, 40001708, 40001885, 40001734 y 40001218, se revisd un total de 346
facturas mismas que se encuentran vigentes al momento de realizar la revision en el portal del SAT; se presenta el siguiente cuadro con el desglose de
namero de facturas por Empresa de Primer Ord to otorgado:

40001706 GCC CEMENTO $.A. DE CV. 24 % 1,314,212 51
40001446 DIA BRAS MEXICANA, 5.4, DE CV. 3 % 873590158
40001885 HUMBRALL, SA. DECV. 30 % 51548278
40001914 CADURMA, SA., DECV. & 3 3,890,000.02
40001913 CADU INMOBILIARIA SA DE CV 24 $  24,770,000.01
ANFORA INTERNATIONAL S. DER.
40001895 73
L.DEC. V. $ 319754028
40001893 CEMEX, SAB.DECV. 32 % 753,357.03
COMPANIA MINERA AUTLAN, SAR.
40001915 &1
DE CV. % 10,572,65153
40001734 y 40001918 |CENTRO SA DECV 55 $ 2,733 51610
Total 346| $ 56,482,661.84

Fuente: efaboracién propia con informacién proporcionada por el enlace de auditoria
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Informe de Resultados Finales /102/002/2023

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédite, Finanzas y Administracién / Direccién de Operacién y Apoyo Técnico

Con lo antes expuesto, se constatd que las facturas descontadas en Cadenas Productivas FIFOMI-NAFIN cumplen razonablemente con lo establecido en
el Manual de Crédito de FIFOML

Monto por aclarar: No se determind un monto por aclarar.
Resumen: Se generaron 5 (cinco) recomendaciones al desempefio.
Dictamen:

Con salvedad

La auditoria se practicd sobre la informacidn propeorcionada por la entidad fiscalizada, de cuya veracidad es responsable; fue planteada y desarrollada de
acuerde con el obietivo de la auditorfa; se reaiizd conforme a las disposiciones correspondientes y se aplicaron los procedimientos de auditoria y las
pruebas selectivas que se estimaron necesarias. En consecuencia, existe una base razonable para sustentar el presente dictamen.

En opinidn de este Organo Interno de Control, la entidad fiscalizada respecto al programa presupuestaric FOO2 “Financiamiento al sector minero y su
cadena de valor”, durante el gjercicio 2022 implementd mecanismos de control que garantizan en forma razonable la cperacion de las actividades que Iq‘
llevan al cumplimiento de sus objetives, a excepcion de los hallazgos indicados gue derivan en recomendaciones al desempeno, sugiriendo implementar
las acciones gue permitan su atencién y reforzar jos mecanismos gue propicien una mejora continua como parte de un proceso de retroalimentacion
paermanente, contribuyendo al principio de eficacia, en apego & lo establecido en: primer parrafo del articulo @ de la Ley de Planeacion; segundo parrafo
del articulo 1, tercer y Gltimo parrafo del articule 4 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; primer parrafo del articulo 2 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; articulos 11, 57 y fraccion XVH del articuio 58 de ia Ley Federal de las Entidades Paraestatales; Bases de
Colaboracién entre Nacicnal Financiera, S.N.C.I.B.D, comc fiduciaria en el Fideicomiso de Fomento Minere y el Crganismo Plblice Descentralizado
denominado Servicio de Administracién y Enajenacion de Bienes (SAE); Normas y Bases para cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a favor del FIFOM
cuando fuere notoria la imposibilidad practica de cobro, y Anexoes B, G, Hy K del Manual de Crédito del FIFOML.

Asimismo, en cumplimiente de los articulos 37 y 39, del Acuerdo por el que se establecen las Disposicicnes Generales para la Realizacion del Proceso de
Fiscalizacién, la Unidad Fiscalizadora hard del conocimiento de las autoridades competentes, los resultados gue asi lo ameriten, y aguellos en los que se
zdviertan probables faltas administrativas.
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Informe de Resultados Finales

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de Operacién y Apoyo Técnico

V. Cédulas de Resultados Definitivos
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Organo Interno de Control en el
Fideicomiso de Fomento Minero

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja ndm.1de 4

Nlmero de acto de fiscalizacidn: 1/2023
NUmero de resultado: 1

Monto fiscalizado: $3,188,054 (miles)
Monto por aclarar y/o justificar: N/A
Clasificacién de la observacién: 40003
Riesgo: MR

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de
Operacién y Apoyo Técnico

Titulo del acto de fiscalizacidén: Auditoria al resultado del programa presupuestario
FCO02 (Financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor), mediante la revisién al
desempefio.

Programa anual de fiscalizacién: 2023

Hallazgo Recomendacién
Vertiente revisada: Eficacia Recomendacion al desempefio nam. 1
En conclusién, se recomienda al Director de Operacién y Apoyo Técnico
Registros presupuestales del Programa presupuestario (Pp) FOO2 |continuar con las acciones en coordinacidn con la unidad de tecnologias de

“Financiamiento al sector minero y su cadena de valor” a cargo del FIFOM],
con variaciones.

El deber ser para el desarrollo de este analisis se detalla a continuacién:

Ley Federal de Presupuesto vy | Articulo 1, segundo parrafo
Responsabilidad Hacendaria. Los sujetos obligados a cumplir las
disposiciones de esta Ley deberdn observar
que la administracién de los recursos
publicos federales se realice con base en
criterios de legalidad, honestidad, eficiencia,
eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control, rendicién de cuentas y
equidad de género.

Articulo 2, primer parrafo

Los entes publicos aplicardn la contabilidad
gubernamental para facilitar el registro y la
fiscalizacidn de los activos, pasivos, ingresos y
gastos vy, en general, contribuir a medir la
eficacia, economia y eficiencia del gasto e
ingresos pulblicos, la administracion de la
deuda publica, incluyendo las obligaciones
contingentes y el patrimonio del Estado.
Anexo K

Las Gerencias Regionales seran las
encargadas de dar seguimiento a cada uno
de los créditos de la cartera, conforme a la
zona de atencion que les corresponda, de
acuerdo con lo siguiente:

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Manual de Crédito del FIFOMI.

.| Hiwige ComamioyQuosttate. |
| Puobis, Tiaccala, Varacruz. Oaxaca. Tahasco, |
| Yoeatin, Carrpeche, Quintans Roo, Criapasy |
| Guerrero ]
Cludad de Mesco, Getada de Misco v

- i B [
| Zacatoeaz (com cfieina en Son |
i LilsRalond

9  Disulto Federe!

Foacatets, Aguascalientan y San Luis Potael. |

El Clasificador por Objeto del Casto, establece que las asignhaciones

la informacién y comunicacién, a fin de impulsar la actualizacién del
sistema de automatizacién contable implementado en el FIFOMI, con vias
de subsanar los errores de parametrizado identificados referente al registro
del ejercicio del presupuesto de los centros gestores de su tramo de control.
Con ello, se generarédn reportes acordes a los créditos otorgados por Ia§
Gerencias Regionales, coadyuvando a los principios de transparencia y una
adecuada rendicién de cuentas, en apego a lo establecido en el segundo
parrafo del articulo 1 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; primer péarrafo del articulo 2 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, y Anexo K del Manual de Crédito del FIFOMI.

De lo anterior, se presente la evidencia al Organo Interno de Control para su
solventacién.

Fecha de la firma: 31 de marzo de 2023

Fecha compromiso: 05 de junio de 2023

Por |la Entidad fiscalizada

Fl2t—

Ing. Fernando Quiroga Wolberg
Director de Operacidn y Apoyo Técnico | 4
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Organo Interno de Control en el
Fideicomiso de Fomento Minero

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja nim. 2 de 4

NUmero de acto de fiscalizacién: 1/2023
NUmero de resultado: 1

Monto fiscalizado: $3,188,054 (miles)
Monto por aclarar y/o justificar: N/A
Clasificacién de la observacién: 40003
Riesgo: MR

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de
Operacién y Apoyo Técnico

Titulo del acto de fiscalizacion: Auditoria al resultado del programa presupuestario
FO02 (Financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor), mediante la revisidon al
desempeno.

Programa anual de fiscalizacion: 2023

presupuestales del concepto 7100 'Inversicnes para el fomento de
actividades productivas" estardn destinadas al otorgamiento de créditos en
forma directa o mediante fondos y fideicomisos a favor de los sectores social
y privado, o de los municipios, para el financiamiento de acciones para el
impulsc de actividades productivas de acuerdo con las politicas, normas y
disposiciones aplicables. Ademas, que éste comprendera la partida genérica
711 "Créditos otorgados por Entidades Federativas y Municipios al sector
social y privado para el fomento de actividades productivas”, la cual sus
asignaciones presupuestales estdn destinadas a otorgar créditos directos al
sector social y privado, para la adquisicién de toda clase de bienes muebles
e inmuebles, asi como para la construccién y reconstruccién de obras e
instalaciones, cuando se apliquen en actividades productivas.

Por lo anterior, se llevd a cabo la integracién del ejercicio presupuestal
correspondiente al programa presupuestario FO02, por el periodo del 1° de
enero al 31 de diciembre de 2022, del cual se identificé que la Entidad utiliza
su sistema contable para registrar en la partida especifica 71101 el
presupuesto ejercido del Pp FO02, mismo que ascendié a 3,188 millones de
pesos (mdp).

{Sanacios |
| Mineria, |
L

[Untonez e
| crédie
LB

| comerdiaiadores |
2 de Mineral
] Processdc o
k| Produsios
] Internedios,
1053

| Prodactores ce |
wneral,

prioritario

SRl
SOFOMES ENR

Consumiores de |
.. S ‘ :

Miners),
i _LLZ5

Del andlisis realizado a la informacién presupuestal y a los registros que
integran las cifras reportadas a las instancias de decisién del FIFOMI,
proporcionados por la Gerencia de Crédito y Contratacién mediante los
archivos denominados "3. Presupuesto Ejercido Otorgamiento 2022" y "l
Financiamiento Otorgado 2022", se identificaron variaciones en la
informacién presentada a nivel Gerencia Regional en cuanto a 6 de éstas,
como a continuacién se indica:
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Organo Interno de Control en el
Fideicomiso de Fomento Minero

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja nim.3de 4

NUumero de acto de fiscalizacién: 1/2023
NUmero de resultado: 1

Monto fiscalizado: $3,188,054 (miles)
Monto por aclarar y/o justificar: N/A
Clasificacion de la observacién: 40003
Riesgo: MR

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién dF
Operacién y Apoyo Técnico |

Titulo del acto de fiscalizacion: Auditoria al resultado del programa presupuestario
FO02 (Financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor), mediante la revision al
desempefio.

Programa anual de fiscalizacién: 2023

rcido (mdp)

inado Seguin archivo denominado Variacion

o Otorgamiento 2022 "l Financlamiento Otorgado 2022"

Gerencia Regional Chihuahua 282 282 0
Gerencia Regional Durango 1 1 {¢]
Gerencia Regional Zacatecas 78 78 (o]
Gerencia Regional Pachuca 122 e 0
Oficina San Luis Potosl o] [o] 6]
Gerencia Reglonal Culiacan 0 (o] 0
Gerencia Regional Monterrey 480 482 -2
Gerencia Regional Distrito Federal 62 802 540
Gerencia Regional Puebla 478 457 21
Gerencia Regional Guadalajara 1677 G 1672
Oficina Regional Mérida 0 21 21
Gerencia Regional Hermosillo ) 115 s

Fuente: propia do informacidn pr de por la Gerencio de Crédito y Contratacidn.

Asimismo, se identificd el registro de 21 (mdp) otorgados a través de la
oficina Regional Mérida, cuando dicha drea ya no esta considerada en el
Anexo K del Manual de Crédito del FIFOMI, actualizado a mayo de 2022,
siendo la Gerencia Regional Puebla quien tiene asignada la cobertura del
Estado de Yucatan.

Lo anterior, no se apega a lo establecido en el segundo parrafo del articulo 1
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; primer
péarrafo del articulo 2 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y
Anexo K del Manual de Crédito del FIFOMI.

Al respecto, la Gerencia de Operaciéon mediante escrito del 29 de marzo del
presente, a fin de dar respuesta a la cédula de resultados preliminar, indicd
lo siguiente:

" 1. La variacién que se identificd en estas 6 Gerencias se debe a que, el
Sistema SAP-CML estd parametrizado por error, para que todos los
recursos que se colocan en la partida presupuestaria "SOFOM" de las
distintas Cerencias Regionales, se carguen automaticamente a la
Gerencia Regional de Guadalajara.

2. Por otro lado, respecto a los 21 mdp reportados en la Gerencia Regional
de Mérida, se debe a que cuando se realizé el envio de la informacién en
el 2022, el Sistema SAP-CML presentaba un error y continuaba
reportando a la Gerencia de Mérida; sin embargo, al dia de hoy, la base
de otorgamiento que se descarga del SAP, la informacién que reportaba
la Gerencia de Mérida se carga directamente en la Gerencia de Puebla.

)
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Organo Interno de Control en el
Fideicomiso de Fomento Minero

Cédula de Resultados Pefinitivos

Hoja nim. 4 de 4

NUmero de acto de fiscalizacion: 1/2023
NuUmero de resultado: 1

Monto fiscalizado: $3,188,054 (miles)
Monto por aclarar y/o justificar: N/A
Clasificacion de la observacion: 40003
Riesgo: MR

Entidad fiscalizada: Fideicomisoc de Fomento Minero

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de
Operacién y Apoyo Técnico

Titulo del acto de fiscalizacién: Auditoria al resultado del programa presupuestario
FOO02 (Financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor), mediante la revisién al

desempeno.

Programa anual de fiscalizacién: 2023

Adicionalmente, se realizaradn las gestiones con las dreas correspondientes y
el proveedor de SAP para solucionar el tema a la brevedad, ya que en
distintas ocasiones no se ha logrado concretar.”

Fecha de elaboracién: 29 de marzo de 2023. N

Su

Elaboré

L.C. Luis Angel Mena Estrada L.C. Beatriz

Auditor

E bel Toro Sanchez "
Coordinadora del a e fiscalizacion

Mtro. Daniel Alberto Lejasazu Gacna
Titular del Organo Interno de Control
en el FIFOMI

V
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Organo Interno de Control en el
Fideicomiso de Fomento Minero

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja nim.1de 4

NUmero de acto de fiscalizacién: 1/2023
NUmero de resultado: 2

Monto fiscalizado: N/A

Monto por aclarar y/o justificar: N/A
Clasificacion de la observacion: 70010
Riesgo: MR

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administraciéon / Direccidén de
Operacion y Apoyo Técnico

Titulo del acto de fiscalizacién: Auditoria al resultado del programa presupuestario
FOO2 (Financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor), mediante la revision al
desempenfio.

Programa anual de fiscalizacion: 2023

Hallazgo

Recomendacion

Vertiente revisada: Eficacia

Porcentaje del cumplimiento de meta, por debajo de lo alcanzado en
ejercicios anteriores.

El deber ser para el desarrollo de este andlisis se detalla a continuacién:

Normativa Disposicion

Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Articulo Tl
Las entidades paraestatales gozaran de
autonomia de gestion para el cabal

cumplimiento de su objeto, y de los objetivos
y metas sefialados en sus programas. Al
efecto, contarédn con una administracion agil
y eficiente y se sujetaran a los sistemas de
control establecidos en la presente Ley y en lo
que no se oponga a ésta a los demas que se
relacionen con la Administracion Pablica.

Articulo 57

El Organo de Gobierno para el logro de los
objetivos ¥ metas de sus programas, ejercera
sus facultades con base en las politicas,
lineamientos y prioridades gue conforme a lo
dispuestoc por esta Ley establezca el Ejecutivo
Federal.

Articulo 4, tercer y ultimo parrafo.

Las disposiciones presupuestarias Y
administrativas fortaleceran la operacién y la
toma de decisiones de los ejecutores,
procurando que exista un adecuado
equilibric entre el control, el costo de la
fiscalizacién, el costo de la implantacion y la
obtencion de resultados en los programas y
proyectos.

&)

Los ejecutores de gasto contardn con una
unidad de administracidén, encargada de
planear, programar, presupuestar, en su caso
establecer medidas para la administracién
interna, controlar y evaluar sus actividades
respecto al gasto publico.

Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

Recomendacion al desempefio nim. 2:

En conclusién, se recomienda al Director de Operacién y Apoyo Técnico
fortalecer dentro de su tramo de control, el monitoreo periédico del avance
de cumplimiento de la meta establecida respecto a las unidades
econémicas beneficiadas, lo cual en caso de presentarse factores internos y
externos que pudieran impactar en el desempefio institucional, se presente
en tiempo y forma ante las instancias de decisién, la propuesta de
modificacién correspondiente, y en caso de ser autorizada, se gestione ante
los Organos globalizadores lo conducente, coadyuvando al principio de
eficacia, apegéandose a lo establecido en los articulos 11y 57 de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales; tercer y Ultimo péarrafo del articulo 4 de llla
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y primer parrafo
del articulo 9@ de la Ley de Planeacidn.

De lo anterior, se presente la evidencia al Organo Interno de Control para su
solventacion.

Fecha de |la firma: 31 de marzo de 2023

Fecha compromiso: 05 de junio de 2023

Por la Entidad fiscalizada

7k

Ing. Fernando Quiroga Wolberg \
Director de Operacién y Apoyo Técnico
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Organo Interno de Control en el
Fideicomiso de Fomento Minero

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja nim.2de 4

NUmero de acto de fiscalizacién: 1/2023
NUmero de resultado: 2

Monto fiscalizado: N/A

Monto por aclarar y/o justificar: N/A
Clasificacién de la observacién: 70010
Riesgo: MR

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero

Unidades fiscalizadas: Direccidon de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de
Operacién y Apoyo Técnico

Titulo del acto de fiscalizacién: Auditoria al resultado del programa presupuestario
FOO2 (Financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor), mediante la revisién al
desempefo.

Programa anual de fiscalizacion: 2023

Articulo 9, primer parrafo

Las dependencias de la administracién
publica centralizada deberdn planear y
conducir sus actividades con perspectiva de
género y con sujecién a los objetivos ¥y
prioridades de la planeacién nacional de
desarrollo, a fin de cumplir con la obligacion
del Estado de garantizar que éste sea
equitativo, integral y sustentable,

Ley de Planeacion

De acuerdo a lo establecido en el numeral 3.2 del Diagndstico del Pp FOO02,
actualizado a julio de 2021, el objetivo de dicho programa es que las
MIPYMES del sector minero y su cadena de valor cuenten con acceso a
fuentes de financiamiente mediante el otorgamiento de financiamiento a
MIPYMES mineras dedicadas a la exploracién, explotacién, industrializacién,
comercializacién y consumidoras de minerales y sus derivados, asi como a
los prestadores de servicios relacionados con el sector minero, que permita
fomentar el desarrollo de la minerfa nacional.

De las metas de financiamiento, especificamente colocacion y empresas
beneficiadas, se constatdé que, para la primera en mencién, mediante
Acuerdo nUm. 1929/FFM/VI/22 de junio 2022, el H. Comité Técnico del FIFOMI
autorizé modificar la meta de otorgamiento de crédito de $6,015 millones de
pesos (mdp) a $3,200 mdp, de lo cual al cierre del ejercicio 2022 se ejercieron
$3,188 mdp, es decir se cumplié el 99.6% de la meta.

En cuanto a las empresas beneficiadas, éstas para el 2022 ascendieron a 243.

De acuerdo con los informes de autoevaluacién de los ejercicios 2018 al 2021,
se han beneficiado empresas entre 339 y 387, con un porcentaje de
cumplimiento de la meta que va del 91% al 111%; con ello, al comparar el
cumplimiento del ejercicio 2022 (62%), el desempefo institucional en
cuanto a las empresas beneficiadas se encuentra por debajo del margen
alcanzado en los Ultimos 4 afios.

S

W
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Organo Interno de Control en el
Fideicomiso de Fomento Minero

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja nim.3de 4 ]
NUmerc de acto de fiscalizacion: /2023
NUmero de resultado: 2

Monto fiscalizado: N/A

Monto por aclarar yfo justificar: N/A
Ciasificacion de la observacion: 70010
Riesgo: MR

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero

Unidades fiscalizadas: Direccidn de Crédito, Finanzas y Administracion / Direccidn de
Operacidn y Apoyo Técnico

Titulo del acto de fiscalizacién: Auditorfa al resultado del programa presupuestario
FCO2 (Financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor), mediante la revisién al
desempedio.

Programa anual de fiscalizacion: 2023

2022 3188

350 243 69%
201 4,490 360 332 94%
2020 4,950 380 347 1%
2019 6,192 350 387 mee
2018 6529 400 375 94%

Fuente: Informes de autcevaluocidn de los ejercicios 2018 a 2021,

Ahora bien, si el no cumplimiento de la meta derivd de diversos factores
internos y externos gue afectaron el pancrama institucional a lo largo del
ejercicio, la entidad debié de establecer una proyeccién poco alentadora, a
fin de plantear en tiempo y forma ante el Grgano de Cobierno la
modificacion correspondiente, tal y como lo hizo respecto a la meta de
ctorgamiento de crédite, apegandose a lo establecido en los articulos 11y 57
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; tercer y Uitimo parrafo del
articulo 4 de la Ley Federal de Presupuesto v Responsabilidad Hacendaria, y
primer péarrafo del articulo 9 de la Ley de Planeacidn.

Al respecto, el Gerente de Operacién y Apoyo Técnico mediante escrito del
27 de marzo del presente, a fin de dar respuesta a la cédula de resultadoes
preliminar, indicd io siguiente;

“La meta establecida para las empresas beneficiadas del ejercicio 2022 fue
de 350, la cual no disminuyd, dado que al momente en que se aprobd la
disminucidn de [a meta de colocacién en el Comité Técnice el pasadoe 24 de
iunio de 2022, se reportaban 187 empresas beneficiadas, lo cual
representaban el 53% de la meta proyectada, por lo cual no se tuvo la
necesidad de modificar dicha meta, debido 2 que la linea de tendencia iba
de acuerdo con [o pronosticado.

Por otro lado, durante el Ultimo semestre del ejercicio 2022, se apoyaron a
47 beneficiarios, marcando una tendencia a lz baja del 75% menor a le
proyectado, y dado a que no hubo una nueva propuesta respecto al cambio
de la meta, nc se realizd la modificacién respecto a las empresas
beneficiadas.

Asimismo, la meta preliminar para el ejercicic 2023 es de 200 empresas




Hoja nim. 4 de 4

FUNCION PUBLICA Fideicomiso de Fomento Minero Numero de resultado:2

I R TAR I LR TN BARAIER Monto fiscalizado: N/A

Monto por aclarar y/o justificar: N/A
Cédula de Resultados Definitivos Clasificacién de la observacién: 70010
Riesgo: MR

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero o= el
Operacion y Apoyo Técnico

Titulo del acto de fiscalizacién: Auditoriz al resultado del programa presupuestario
FOO2 (Financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor), mediante la revisién al | Programa anual de fiscalizacién: 2023
desempeno.

beneficiadas, esta cifra es con base en el analisis del Ultimo semestre del
ejercicio 2022.

Adicionalmente, se estara llevando un monitoreo constante de la colocacién
ejercida durante el ejercicio 2023 con el objetivo de que, si la meta de
colocaciéon disminuye nuevamente, se modifique la meta para evitar
discrepancias en la variacién de porcentajes de metas.”

Fecha de elaboracién: 29 de marzo de 2023

Elaboré Autoriz
L.C. Luis Angel Mena Estrada L.C. Beatriz EugghiaDel Toro Sdnchez | ¥ “™tro. Daniel Alberto Lejarazu Gaona i
Auditor Coordinadora del acto de fiscalizacién Titular del Organo Interno de Control

en el FIFOMI
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Organo Interno de Control en el
Fideicomiso de Fomento Minero

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja ndm.1de5

Namero de acto de fiscalizacién: /2023

NUmero de resultado: 3

Monto fiscalizado: N/A

Monto por aclarar y/o justificar: N/A

Clasificacién de la observacion: 37010

Riesgo: MR !

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccion de
Operacion y Apoyo Técnico

Titulo del acto de fiscalizacién: Auditoria al resultado del programa presupuestario
FOO02 (Financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor), mediante la revision al
desempeno.

Programa anual de fiscalizacién: 2023

Hallazgo

Recomendacion

Vertiente revisada: Eficacia
Procedimiento inadecuado para la actualizacién de la norma interna.

El deber ser para el desarrollo de este analisis se detalla a continuacién:

Normativa Disposicién

Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Articulo 58.

Los organos de gobierno de las entidades
paraestatzles, tendran las siguientes
atribuciones indelegables:

XVIl.- Aprobar las normas y bases para
cancelar adeudos a cargo de terceros v a
favor de la entidad paraestatal cuando fuere
notoria la imposibilidad practica de su cobro,
informando a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pdblico, por conducto de Ila
Coordinadora de Sector.” (Enfasis afiadido).

Facultades de los Organos de Decision en
esta materia.
11l. Comité Técnico

Normas y Bases para cancelar Adeudos a
Cargo de Terceros y a favor del FIFOMI
cuando fuere notoria la imposibilidad practica

de cobro. Autorizar la metodologia para la venta de
cartera crediticia y la venta de esta cartera.

Bases de Colaboracién entre Nacional | Primera.

Financiera, S.N.C. |.B.D, como fiduciaria en el | Es objeto de las presentes Bases de

Colaboracién, acordar los mecanismos
mediante los cuales el "FIFOMI" llevard a cabo
la transferencia al "SAE" de bienes
patrimoniales, bienes muebles e inmuebles
adjudicados y cartera contenciosa, a efecto
de que el “SAE" proceda a su administracion,
enajenacién y/o destino, mediante los
procedimientos que establece la LFAEBSP y
su Reglamento. (Enfasis afiadido).

ANEXO B. Integracioén, facultades,
funcionamiento y atribuciones generales
de las instancias de decisién del FIFOMI.
Comité Técnico
Mm—mww ’
V. Autorizar la metodologia para la venta de
cartera crediticia.

VI. Autorizar |a venta de cartera crediticia.

Fideicomiso de Fomento Minero y el
Organismo Publico Descentralizado
denominado Servicio de Administracién y
Enajenacién de Bienes (SAE).

Manual de Crédito del FIFOML.

Recomendacién al desempeiio nim. 3:

En conclusién, se recomienda a la Direccién de Crédito, Finanzas y
Administracién, promover dentro de su tramo de control las modificaciones
al Manual de Crédito del FIFOMI respecto a lo establecido en temas de
“Politicas sobre la venta de cartera en bloque" y “Cancelacién de adeudos a
cargo de acreditados”, a fin de que éstos se apeguen a la normativa
autorizada por el Organo de Gobierno del FIFOMI, y que las modificaciones
se presenten ante las instancias de decisién para su autorizacion,
coadyuvando a los principios de eficacia y legalidad, apegéndose a lo
establecido en la fraccidn XVII del articulo 58 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales; Bases de Colaboracién entre Nacional Financiera,
S.N.C. |.B.D, como fiduciaria en el Fideicomisoc de Fomento Minero y el
Organismo Publico  Descentralizado denominado  Servicio de
Administracién y Enajenacién de Bienes (SAE); Normas y Bases para
cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a favor del FIFOMI cuando fuere
notoria la imposibilidad practica de cobro, y Anexo B del Manual de Créditb
del FIFOMI. .’

De lo anterior, se presente la evidencia al Organo Interno de Control para su
solventacion.

Fecha de la firma: 31 de marzo de 2023
Fecha compromiso: 05 de junio de 2023

Por la Entidad fiscalizada

L

Ing. Fernando Quiroga Wolberg

Director de Operacién y Apoyo Técnico
Firma por ausencia de Director de Crédito, Finanzasy
Administracién, conforme a lo establecido en la fraccion
X, apartado “Ambito de competencia y organizacion”,
del Manual de Organizacién del FIFOMI.

N
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Organo Interno de Control en el
Fideicomiso de Fomento Minero

Cédula de Resultados Definitivos

Hojanim.2de 5

Numero de acto de fiscalizacion: 1/2023
NUmero de resultado: 3

Monto fiscalizado: N/A

Monto por aclarar y/o justificar: N/A
Clasificacion de la observacion: 37010
Riesgo: MR

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de
Operacion y Apoyo Técnico

Titulo del acto de fiscalizacién: Auditoria al resultado del programa presupuestario
FOO02 (Financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor), mediante la revisidn al
desempeno.

Programa anual de fiscalizacién: 2023

Mediante nota informativa del 11 de enero de 2023, la Gerencia de Crédito y
Contratacién indicé que durante el ejercicio 2022 se llevaron a cabo
actualizaciones al Manual de Crédito del FIFOMI:

Anexo E
Requisitos de
Integracion de
Expediente para el
Programa de Crédito
Directo (Primer Piso).

/I Anexo H

Procedimiento de Operacién para el

Progra'maf de Descuento con

Intermediarios

(SegundoPiso).
i

Anexo K
Seguimiento a las Operaciones d
Financiamiento.

Financieros

Anexo G
Requisitos de Integracién para
el Programa de Descuento de
Crédito (Segundo Pisa).

1. En la sesién extraordinaria ndm. 04/2022 del Comité Interno de
Crédito, de fecha 22 de mayo de 2023, se llevaron a cabo
actualizaciones con el objetivo de atender observaciones de
distintos Organos Fiscalizadores (ASF, Interna, CNBV y Funcién
Pdblica), y con la finalidad de homologar la normativa con los
Objetivos, Lineamientos y Politicas en materia de originacién y




Hoja nim.3de 5
érgano Interno de Control en el NUmero de acto de fiscalizacion: 1/2023

: FUNCION PUBLICA Fideicomiso de Fomento Minero Ndmero de resultado: 3

S SR e g BRI Monto fiscalizado: N/A

Monto por aclarar y/o justificar: N/A
Cédula de Resultados Definitivos Clasificacién de la observacién: 37010
Riesgo: MR

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero = Sy
Operacidn y Apoyo Técnico

Titulo del acto de fiscalizacién: Auditoria al resultado del programa presupuestario
FOO2 (Financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor), mediante la revisién al | Programa anual de fiscalizacion: 2023
desempenio.

Administracién de Crédito, siendo la mayoria de estos cambios por 5
mejora normativa, lo cual se aprobd mediante Acuerdo nudm.
CIC/012/230522.

2. Mediante Acuerdo num. CIC/013/090622 de fecha 09 de junio de
2022, el Comité Interno de Crédito en su sesién ordinaria 06/2022, !
realizé la modificacion de acuerdo con 3 observaciones realizadas
por el Organo Interno de Control, en atencién al oficio
10/102/057/2022 del 21 de febrero de 2022.

3. Durante la sesidn ordinaria 09/2022 mediante Acuerdo nim.
CIC/020/250822 de fecha 25 de agosto de 2022, del Comité Interno
de Crédito, se modificaron el anexc K "seguimiento a las
operaciones de financiamiento" y anexo L "De la administraciéon del
crédito".

Dentro de la normativa interna vigente, especificamente “Anexo B del
Manual de Crédito del FIFOMI" y “Objetivos, lineamientos y politicas en
materia de originacién y administracion de crédito”, se establece como
facultad del Comité Técnico, en materia de administracién de crédito:

- Autorizar la metodologia para la venta de cartera crediticia.
- Autorizar la venta de cartera crediticia.

Al respecto, el 5 de agosto de 2022, en la sesidn extraordinaria nim. 06/22
del Comité Interno de Crédito se sometid el asunto [l.1: Actualizacién al
Anexo L "De la Administracién del Crédito" del Manual de Crédito del
FIFOMI, a través del cual la Gerencia de Crédito y Contratacién propuso
modificar la politica sobre la venta de cartera, como a continuacién se

indica: I
. _ /
| MANUAL DE CREDITO, MAYD, 2022. PROPUESTA DE ACTUALIZACIGN, AGOSTO, 2022

_Anexcs al Manual de Crédito, R Anexos al Manual de Créd | i ‘ i

Anexo L. De la Administracién del Crédito. Anexo L De la Administracién del Crédito. i

Pég. 240, Politicas sobre |a Venta de Carters en Bioque || | Pég. 260, Politicas sobre Is Vanta de Cartera en Blogue |||

1.- Se podra autorizar |3 venta en bloque de Cartera enprocese
de-recuperscidniegal a organismos publicos © empresas
privadas especiaiizedas, utilizando la metcdologia que al efecto
autorice el Comité Técnico.

L- Se podra autorizar la venta en bloque de Cartera en favor de ﬁ./
organismos pdblicos o empresas privadas, utilizande fa
metodologia que al efecto autorice el Comité Técnico.

Por lo tanto, se tiene que se elimind el texto “en proceso de recuperacion
legal”, no apegandose a lo establecido en las bases de colaboracién firmadas

el 22 de septiembre de 2011 entre Nacional Financiera, como fiduciaria en el /»ﬁ
74
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Organo Interno de Control en el
Fideicomiso de Fomento Minero

Cédula de Resultados Definitivos

Hojanum. 4 de 5

NUmero de acto de fiscalizacién: 1/2023
NUmero de resultado: 3

Monto fiscalizado: N/A

Monto por aclarar y/o justificar: N/A
Clasificacion de |la observacién: 37010
Riesgo: MR

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de
Operacién y Apoyo Técnico

Titulo del acto de fiscalizacién: Auditorfa al resultado del programa presupuestario
FOO02 (Financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor), mediante la revisién al
desempeno.

Programa anual de fiscalizacion: 2023

FIFOMI, y el Servicio de Administracién y Enajenacién de Bienes (SAE), que
en su primera base indica:

“Es objeto de las presentes Bases de Colaboracién, acordar los
mecanismos mediante los cuales el FIFOMI llevara a cabo la
transferencia al SAE de bienes patrimoniales, bienes muebles e
inmuebles adjudicados y cartera contensiosa.." (Enfasis afiadido).

Asimismo, se modificé el apartado de “Cancelacién de Adeudos a Cargo de
Acreditados del FIFOMI™

MANUAL DE CREDITO, MAYO. 2022
Anexos al Manual de Crédito. {
Anexo L. De la Administracién del Crédito.
Pig. 240 y 241, Cancelacidn de Adeudos a Cargo de
Acreditados del FIFOMI, numeral 1, inciso a) al 1), y se
::lmlna Inciso h) i

PROPUESTADE ACI'UAIJZJ\CION AGOSTO 2022.
Anexes al Manual de Crédito, | 3 |
Anexo L De la Administracién del Crédito. i i
Pig. 240 y 241. Cancelacién de Adeudos a Cargo de Acreditados del
FIFOMI, numeral 1, incisc a) al f} se modifica su ubicacién y se agrega

_elinciso bl,d), il ).
il
3 S Sa amenders qua exizre Impoclbilidad practica de cobre, de rmanera’ enunciatia, mMas no

B que oiste précuca deo cobro, de manera limitathva, cuando se denalgunols) de les sigulentes supucstos:
Enunclative, mas no IMRATVA, chando. se cen aigunols) de los siguientes & Cuanao ¢ deldor y demnas abligades hayan fallecico ¢ desaparecido sin dejar biknes'a su
aunu-_.lm aun habigndoioi dejade na vean du sor.
Cusndo sl deudar y demaz obligados hayan faliecido o B Cuandoeldauder y demas obligados hayan fallacidc intastados

dﬁapvocsdashdmr bilenes a su nombre, © Cusnto el deudor y demis obligsdos solidarios no tengan bienes susceptibles de ser
b Seincorpora embargados.
< Cuando & deador y demis obligages salidanos ne tengen d. Cuando & deudor y demis obliga haysn sida en quiebra o
bienes dezer <concursa mercanil,
& Seincorpora Cuai 1 e, €in di ajs
. & 1 bla, sin de ejecucian, f Cuai is loa Jr FIFOML.

ditendo | g Cuando el valor presente de- las gerantlas 303 igual o inferior a loz gastos estimados @
£ Cuando. wna- semmea Fm-m dastavorable 8 los intereses del efectuar Dasa SU reCUPerBcion.

SlF{)ML h.  Cuando cf Julm lluvo mds do Y0 ahos y a pesar de. segulr las acciones legales
Cuando el valor presente de lis parantias sas igual o inferion a logtado #l cotiro di

ll:sﬂiitn‘ estimados 2 sfectuar para su Tecuparacion de-acusedo-al-estudio . Cuand: @l H tierm e Ia l'quladnia

Se-cosro-benwhicio. J  Cuandolas ¥ de conformidad al dictamen técnico
1 sean-de aificll mcuperadov‘ o hayan: wum U valer en un 70% por o

ional-a—10,000-UDIS; ias il Gempo

h ando-et-saido-de—caps o

¥ yencaso-de
log: Sbewimesl I

P T o

Tal modificacién, incumple con lo establecido en la fraccién XVII, articulo 58
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, que indica:

“ARTICULO 58.- Los 6rganos de gobierno de las entidades
paraestatales, tendrédn las siguientes atribuciones indelegables:
XVIl.- Aprobar las normas y bases para cancelar adeudos a cargo
de terceros y a favor de la entidad paraestatal cuando fuere notoria
la imposibilidad préctica de su cobro, informando a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, por conducto de la Coordinadora de
Sector.” (Enfasis afiadido).
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Organo Interno de Control en el
Fideicomiso de Fomento Minero

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja nim.5de 5

NUmero de acto de fiscalizacién: 1/2023
Numero de resultado: 3

Monto fiscalizado: N/A

Monto por aclarar y/o justificar: N/A
Clasificacion de la observacion: 37010
Riesgo: MR

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Formento Minero

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de
Operacion y Apoyo Técnico

Titulo del acto de fiscalizacién: Auditoria al resultado del programa presupuestario
FOO02 (Financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor), mediante la revisién al
desempenio.

Programa anual de fiscalizacion: 2023

Aunado a lo antes expuesto, la actualizacién propuesta y autorizada por el
Comité Interno de Crédite mediante Acuerdo CIC/018/050822 del 05 de
agosto de 2022, no se apega a lo autorizado por el Comité Técnico a través
del documento denominado “Normas y Bases para cancelar Adeudos a
Cargo de Terceros y a favor del FIFOMI cuando fuere notoria la imposibilidad
practica de cobro” y el Anexo B del Manual de Crédito del FIFOMI.

Fecha de elaboracién: 29 de marzo de 2023

Elabord

Autorizé

2 \

L.C. Luis Angel Mena Estrada
Auditor

L.C. Beatriz @ﬂ"ffa Del Toro Sanchez |
Coordinado acto de fiscalizacion

7~ Mtro. Daniel Albertc Lejarazu Gaona
Titular del Organo Interno de Control

en el FIFOMI
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Organo Interno de Control en el
Fideicomiso de Fomento Minero

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja nim.1de 3

NUmero de acto de fiscalizacion: 1/2023
NUmero de resultado: 4

Maonto fiscalizado: $32,193 (miles)
Manto por aclarar y/o justificar: N/A
Clasificacion de la observacién: 32001
Riesgo: BR

Entidad fiscaliiada: Fideicomiso de Fomento Minero

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de
Qperacién y Apoyo Técnico

Titulo del acto de fiscaiizacién: Auditorfa al Resultado del Programa Presupuestario
FOO2 (financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor), mediante la Revisién al
Cesempefo.

Programa anual de fiscalizacion: 2023

Hallazgo con observacion

Recomendacion

Vertiente: eficacia
Falta de documentacién de acreditados en la modalidad de descuento
automatico agil con Intermediarios Financieros Especializados.

Numerales 122 Requisitos parz el Descuentc de Crédito mediante Ia
Modalidad de Descuento Agil, 130 Documentacién que integra los
Expedientes de Descuento Agil del ANEXO G, 138 Procedimientc para
Solicitar Disposiciones de Descuento Automéatico Agil del ANEXO H vy
apartado Disposicién de Recursos del ANEXC M del Manual de Crédito de
FIFOMI.

Conforme a la normatividad aplicable, se revisaron los acreditados
{prestatarios) de las Lineas Glcbzles de Descuento 20001662, 20001663,
20001664 vy 20001674, provenientes de Intermediarios Financieros
Especializados, mismos que se cotejaron cen el archivo de 1. Financiamiento
Otorgado 2022", proporcionado en Ia primera sclicitud de informacién, con
dichos datos se elaboré el siguiente cuadro:

MATERIALES DE
Arrendamient 5,880,083.25
200016621 YUCATAN, SA DE GV °lg 5880,083.95 |
CONSTRUCTORA Hab. o Avio $ 8,123,823.00
20001663 BIDSALES, S.A DE Hab.cAvic | & 3,682,000.00 | $ 1392618210
CV, Hab. o Avio $ 2,120,352710
20001664 ;| COSMA, S.A DECV. Hab.oAvio |4 600000000 | §  6000,000.00
PRCYECTOS Y Hab.oAvio | g 1,260,000.00
20001674 | SERVICICS BAM,S.A | Hab.cAvio 1% 2.940,000.00 | § 6,387,658.91
DECV. Hab.cAvio | & 2187,658.91
TOTAL [ 3219392596 | $  32,193,924.96

Fuente: elgboracién propia con informacién proporcionada por el enlace de auditoria

Recomendacién al desempefo ndm. 4:

Para las situaciones en donde los acreditados no remitan la
documentacidn suscrita de manera fisica, se sugiere que [a
entidad fiscalizada valore el establecimiento de un
rmecanismo para acreditar las firmas electrénicas, con el fin de
dar fiabilidad de que efectivamente cuenta con el
consentimiente de los firmantes y que la parte que conffg, en
este caso el FIFOMI, cuente con la seguridad de que el archivo,
en suU case tenga los mismos efectos legales que una firma
autdgrafa.

Asimismo, con respecto al tema relacionado a Ia
documentacién faltante proporcionada en resultados
preliminares y debido a que ya existe un plan de integracidn
de expediente Unico, se deberd mostrar el avance de la
integracién de los expedientes Unicos  descritos
anteriormente.

Lo anterior, a fin de dar cumplimiento a lo establecido en los
numerales 1.22, 1.30 del ANEXO G y 138 del ANEXC H del

I Manual de Crédito y articulo 9 de la Ley de Planeacién.

De lo antericr, se presente la documentacion al Organo
interno de Contro!l para su solventacion.

Fecha de firma: 31 de marzo de 2023.

Fecha compromiso: 05 de junio de 2023. k




Organo Interno de Control en el

FUNGI(jN PUBLICA Fideicomiso de Fomento Minero

CHETARN T, LA RLSON FURAIEA

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja nim.2de 3

Nidmero de acto de fiscalizacién: /2023
NUmero de resultado: 4

Monto fiscalizado: $32,193 (miles)
Monto por aclarar y/o justificar: N/A
Clasificacién de |la observacion: 32001
Riesgo: BR

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero

Unidades fiscalizadas: Direccion de Crédito, Finanzas y Administraci
Operacidn y Apoyo Técnico

é6n / Direccién de

Titulo del acto de fiscalizacién: Auditoria al Resultado del Programa Presupuestario

FOO02 (financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor), mediante la Revisidn al | Programa anual de fiscalizacién: 2023

Desempefio.

Mediante oficio GCN/057/2023, se dio atencién a los hallazgos preliminares
de la revisidon a los expedientes de los acreditados (prestatarios), teniendo lo
siguiente:

e CONSTRUCTORA BIDSALES, S.A. DE CV (20001663): Se proporcionaron
las cédulas de disposiciones de recursos y pagarés de las ministraciones
por $3,682,000.00 y $2,120,359.10; del pagaré por $8,123,823.00, se
mostré y proporciond copia simple firmado de manera autégrafa,
precisando que este en primera instancia fue remitido al FIFOMI de
manera digital con firma electrénica (imagen de una firma).

e COSMA, S.A. DE C.V. (20001664): De la autorizacion del IF firmada por los
miembros del consejo de Administracién y/o Comité de Crédito y/o
Comité Técnico, se tiene un escrito per parte del Director de Crédito
Empresarial del Intermediario Financiero Especializado, con la cual se
Justifica que las actas de los Comités son firmadas de manera digital
con apego a la regulacion establecida por el Codigo de Comercio; con
respecto al pagaré por $6,000,000.00 se mostré y proporcioné copia
simple firmado de manera autégrafa, precisando que este en primera
instancia fue remitido al FIFOMI de manera digital con firma
electrénica (imagen de una firma).

¢ PROYECTOS Y SERVICIOS BAM, SA. DE CV. (20001674). Se
proporcionaron las cédulas de disposiciones de recursos y pagarés de
las ministraciones por $2,940,000.00 y $2,187,658.91; con lo referente a
la cobertura de la garantia sefialada en el Formato Unico de Solicitud,
la Gerencia Regional del D.F. mediante nota mostro el célculo para
obtener la cobertura 2 3 1, teniendo que este cumple con lo establecido
en la norma.

Por la Entidad fiscalizada

Fdd—"

Ing. Fernando Quiroga Wolberg
Director de Operacidn y Apoyo
Técnico

%



Organo Interno de Control en el

.'FUNCI(,)NP{TBLICA Fideicomiso de Fomento Minero

M TEDH ERCETTARIA G LA FUNLIGN FBAILN

Cédula de Resultados Definitivos

Hojandm.3de3

NUmero de acto de fiscalizacién: /2023
NUmero de resultado: 4

Monto fiscalizado: $32,193 (miles)
Monto por aclarar y/o justificar: N/A
Clasificacién de la observacién: 32001
Riesgo: BR

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero o ==
Operacién y Apoyo Técnico

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de

Titulo del acto de fiscalizacién: Auditoria al Resultado del Programz Presupuestario

FOO2 (financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor), mediante la Revisién al | Programa anual de fiscalizacién: 2023

Desempeno.

No obstante, del tema relacionado a los pagarés firmados de manera
electrénica, si bien existe una regulacién de que estos sean aceptados de esta
manera, también lo es que estos deben cumplir con ciertas caracteristicas de
fiabilidad para dar certeza de que el firmante lo estd aprobando y la parte que
confia cuenta con la seguridad de su validez; esto con sustento en las tesis
con registro digital 2014545, 231366 y 196659, del repositorio digital de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién.

Fecha de elaboracién: 30 de marzo de 2023.

Elaboré
/
C. Luis Antonio Daza Aguilar L.C. Beatriz Eugenriig @€l Toro Sanchez Mtro. Danie’-l Alberto Lej‘a.;azu Gaona
Auditor Coordinadora gél ggtalde fiscalizacion Titular del Organo Interno de Control

en el FIFOMI
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FUNCION PUBLICA

SEEATIANIA DE LY FUNCIDN T08CEA

Cédula de Resultados Definitivos

Organo Interno de Control en el Fideicomiso de Fomento Minero

Hoja No.1de 7

Numero del Acto de Fiscalizacion: 01/2023
Numero de resultado: 5

Monto fiscalizado: $71,233 (Miles de pesos).
Monto por aclarar y/o justificar: N/A
Clasificacion de la observacién: 31010
Riesgo: MR

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccion de|
Operacion y Apoyo Técnico

Titulo del
Presupuestario F002 (financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor),
mediante la revision al desempefio.

acto de fiscalizacion: Auditoria al resultado del Programa

Programa Anual de Fiscalizacion: 2023

Hallazgo con observaciones

Recomendacion

Vertiente Revisada: eficacia

El deber ser para el desarrollo de este anélisis se detalla a continuacidn:

Articulo 9 de la Ley de Planeacidn; articulo 5, fraccion I, inciso b) de la Ley Federal de Presupuesto v
Responsabilidad Hacendaria; articulo 66, fraccién Il del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria.

Manual de Crédito del FIFOMI:

>

Anexo G "Requisitos de integracidon para el programa de descuento de crédito (Segundo Piso),
Numeral 131 "Documentacién gue integra los expedientes de descuento agil". Punto 5
“Reporte de integracién crediticia” indica una antigliedad mayor a 3 meses anteriores a la
fecha de descuento.

Punto 6. “Programas de Financiamiento” en el numeral 6.1.4. “Otros” en el apartado "historial
Crediticio" menciona lo siguiente: Consulta del Historial Crediticio Conforme a las
Disposiciones de la CNBV, se debera investigar la experiencia de pago del solicitante del
creédito, revisando para t al efecto, informacién cuya antigledad no sea mayor a 90 (noventa)
dias naturales, obtenida a través de un Reporte de Informacidn Crediticia.

Numeral 5 "Proceso de Crédito”, Numeral 5.3 “Originacién del Crédito”, inciso iii. establece los
siguiente: Verificar la existencia de las garantu’as otorgadas por los acreditados. Cuando se
trate de operaciones de Segundo Piso, los IF serdn los responsables de verificar la sufmenc:la
existencia y formalizacién de las garantias del crédito.

Anexo J “Cobertura, proporciéon y seguro de garantfas" en su numeral 1.54 "cobertura de
Garantias y porcentajes de aceptacién" establece para el Crédito Simple por Habilitacién y
AV, la cobertura de garantia minimaes2al.

Anexo G “Requisitos de Integracién para el Programa de Descuento de Crédito (Segundo
Piso)”, en su numeral 131 "Documentacién que Integra los Expedientes de Descuento Agil”,
solicita la integracién del documento No 7 "Viabilidad Financiera".

Numeral 6 “Programas de Financiamiento”, 6.1 "Caracteristicas Generales”, 6.1.1 “Tipos de
Crédito”

Derivado de la naturaleza juridica de los mismos, se podran otorgar bajo las siguientes
modalidades:

Recomendacion al desempefio NiUm. 5

Para que el ente fiscalizado proporcione informacién que valide o
justifique el concepto utilizado para el otorgamiento de los créditos
denominado “Capital de Trabajo" y en su caso se actualicen los
criterios de la norma correspondiente y se propicie una adecuada
clasificacién de los Créditos con los Intermediarios Financieros de
acuerdo con el destino de la inversién y clasificacion que establece el
Manual de Crédito, Numeral 6 “Programas de Financiamiento”, 6.1
“Caracteristicas Generales”, 6.1.1 “Tipos de Crédito”, a efecto de
contar de manera oportuna con la informacién que corresponda,
dependiendo del tipo de Crédito, a fin de coadyuvar a los principios
de eficacia, transparencia y rendicidn de cuentas.

En cuanto a la integracion de los expedientes de los Créditos por
Intermediario Financiero, se sugiere que la entidad fortalezca los
mecanismos de integracién de los mismos, a fin de contar con la
informacién de las diferentes dreas que participan y envie a este
Organo Fiscalizador la informacién que no se localizé, a fin de cumplir
con lo referido en el Manual de Crédito o en su caso la justificacion
que corresponda en cumplimiento al numeral Anexo G “Requisitos |,
de integracidon para el programa de descuento de crédito (Segundo
Piso), Numeral 131 “Documentacién que integra los expedientes de
descuento agil, todo ello a fin de verificar la correcta aplicacion de los
recursos, coadyuvando a los principios de eficacia, transparencia y
rendicién de cuentas.

Lo anterior en cumplimiento a lo establecido en el Manual de Crédito.
"Disposiciones en Materia de Integracidon de Expedientes de Crédito”,
“Expediente de Crédito", “Politicas para la Integracién del Expediente
de Crédito", numeral 1.9 del Anexo E y numeral 158 del anexo K;
Disposiciones emitidas por la CNBV Arts. 42, 43, 44, 45, 46y 47, Ley de
Planeacién articulo 9, Ley Federal de Presupuesto y Responsabilida
Hacendaria, articulo 5, Fracc. ll, inciso b), y Reglamento de la Lex
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria articulo 66
Fracc. Il

=

Py




FUNCION PUBLICA

EZERRTARLS BE b SURCIDN DU LIEA

Organo Interno de Control en el Fideicomiso de Fomento Minero

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja No.2de 7

Numero del Acto de Fiscalizacion: 01/2023
Numero de resultado: 5

Monto fiscalizado: $71,233 (Miles de pesos).
Monto por aclarar y/o justificar: N/A
Clasificacién de la observacion: 31010
Riesgo: MR

Entidad ﬁsca!izada: Fideicomiso de Fomento Minero

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccion de
Operacidn y Apoyo Técnico

Titulo del

acto de fiscalizacion:

mediante la revisidon al desempefio.

Auditoria al

resultado del
Presupuestario F002 (financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor),

Programa

Programa Anual de Fiscalizacién: 2023

Tipo de Crédito

Destino de [a Inversién

Crédito simple

A través de este tipo de
crédito se pone a
disposicién del
acreditado una suma
determinada de dinero,
durante un plazo
determinado vy, en
consecuencia, termina
cuando el acreditado
dispone en su totalidad
de la sumz de dinero
puesta disposicién o
bien, cuando fenece el
término dentro del cual
el acreditado tiene a su
disposicién la suma de
dinero, objeto del crédito

Refaccionario

o Adquisicién e instalacién de
maguinaria y equipo, equipo de
transporte con antigledad de hasta
5 afios, mobiliario y equipo para la
automatizacién de la planta
productiva.

. Compra de bienes muebles.

. Construccion o realizacién de obras
para el fomento de la empresa.

° Gastos de transportacion.

. Gastos preoperativos del proyecto.

. Podran financiarse inversiones ya
realizadas, siempre que los actos u
operaciones de que procedan tales
inversiones hayan tenido lugar
dentro del afio anterior a la fecha del
contrato, debidamente
comprobables.

Habilitacién
Avio

o]

e Adqguisicion de materias primas y
materiales.

° Pago de Jornales o salarios, y

. Gastos indirectos indispensables para
los fines de la empresa.

Arrendamiento

Acuerdo en virtud del cual una parte cede
a la otra el uso vy disfrute de una cosa o
derecho, mediante un precio cierto, que
recibe la denominacién de renta o alquiler,
por medio de un arrendamiento operativo
y capitalizable (financiero).

Pago de Pasivos

Podréd designarse a la consolidacion de
pasivos derivados de equipamiento o
capital de trabajo, que se tenga con el
FIFOMI o «con otras instituciones
financieras, siempre y cuando sea por el
beneficic de tasa de interés o
reprogramacion de pagos.

» Anexo G "Requisitos de Integracion para el Programa de Descuento de Crédito (Segundo
Piso)", en su numeral 1.30 “Documentacién que Integra los Expedientes de Descuento Agil”,
solicita la integracién del documento No 8 "Contrato debidamente formalizado |IF-Acreditado”

De lo anterior se proporcione evidencia a este Organo Interno de
Control para su solventacion.

Fecha de Firma: 31 de marzo de 2023

Fecha compromiso: 05 de junio de 2023

Por la Entidad fiscalizada

) |

Ing. Fernando Quiroga Wolberg
Director de Operacion y Apoyo Técnico

L

Ing. Fernando Quiroga Wolberg
(En suplencia por ausencia del Director de Crédito, Finanzas y
Administracién, de conformidad con lo dispuesto en el apartado X-
Objetivos y Funciones, Ambito de competencia y organizacion del
Manual de Organizacion del FIFOMI).




Hoja No. 3 de 7

- - Numero del Acto de Fiscalizacion: 01/2023
FUNCION PUBLICA Organo Interno de Control en el Fideicomiso de Fomento Minero Namero de resultado: 5

S B Ry Monto fiscalizado: $71,233 (Miles de pesos).
Cédula de Resultados Definitivos Monto por aclarar y/o justificar: N/A
Clasificacion de la observacién: 31010
Riesgo: MR

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero Unidades fiscalizadas: Direccion de Crédito, Finanzas y Administracion / Direccion de
Operacién y Apoyo Técnico

Titulo del acto de fiscalizacién: Auditoria al resultado del Programa
Presupuestario F002 (financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor), | Programa Anual de Fiscalizacion: 2023
mediante la revision al desempefio. '

> Anexo G "Requisitos de Integracion para el Programa de Descuente de Crédito (Segundo
Piso)", en su numeral 1.30 “Documentacién que Integra los Expedientes de Descuento Agil”,
solicita la integracién del documento No 8 “Contrato debidamente formalizado IF-Acreditado”.

Conforme a Normatividad sefialada, se revisaron las siguientes lineas globales de descuento:

EXPEDIENTES DE CREDITO

e INTERMEDIARIO PR TIPO DE | MONTO
- FINANCIERO CREDITO MILES
TRANSPORTE ROME | HABILITACION O
20001614 | MERCADER | PIMANCIAL | DEL DESIERTO, S. DE | AVIO (DESCUENTO | 7200
il B RL DECV. AGIL)
TRANSPORTE _ROME | HABILITACION ©
20001615 gd.AE,RDC?EEIRSOanAENCR:IAL DEL DESIERTO, S. DE | AVIO (DESCUENTO |  7.400
A ER | pL DECV. AGIL)
HABILITACION ©
20001628 | PRESTA SIMPLE, SA. DE | ~apeMEX SA.DECV. | AVIO [DESCUENTO | 63900
CV.SOFOM ENR. ;
c LIQUIDEZ | FERRETERIA V| HABILTACION ©
20001610 | CORPORATIVA, SAPI. DE | MADERERIA SAN | AVIO (DESCUENTO | 14,900
C.V. SOFOM DE EN.R. BENITO, S.A. DE C. AGIL)
LC LIQUIDEZ | REAL ESTATE | HABILITACION O
20001671 CORPORATIVA, SAP.. DE | PROJECT, 5. DE RL DE | AVIO (DESCUENTO | 25,000
C\V., SOFOM DE ENR. CV. AGIL)
5 " DESARROLLADORA HABILITACION ©
20001667 | gHon DECREDITO MIXTA | DE CENTROS  DE | AVIO (DESCUENTO 9,833
SADECV. | AnASTOS, SA DECV. AGIL)

*Fuente: Elaboracién propia con base a la informacién proporcionada la entidad
fiscalizada.

Deficiencia en la clasificacién de los créditos por Intermediarios Financieros.

e  En la clasificacién de los Créditos 20001614 y 20001615 (Descuento Agil), para la adquisicién
de equipo de transporte, se encontré lo siguiente:




. FUNCION PUBLICA

LEEAEIARIA DI L) FUMNCIOM T08CISA

Cédula de Resultados Definitivos

Organo Interno de Control en el Fideicomiso de Fomento Minero

Hoja No. 4 de 7

Numero del Acto de Fiscalizacién: 01/2023
Namero de resultado: 5

Monto fiscalizado: $71,233 (Miles de pesos).
Monto por aclarar y/o justificar: N/A
Clasificacion de la observacion: 31010
Riesgo: MR

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero

Unidades fiscalizadas: Direccion de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de
Operacion y Apoyo Técnico

Titulo del acto de fiscalizacion: Auditoria al resultado del Programa
Presupuestario F002 (financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor),
mediante la revision al desempefio.

Programa Anual de Fiscalizacién: 2023

En la “Lista de bienes y Servicios" (Formato FIFOMI-02) de fecha 18 de agosto de 2021, en la
descripcién del equipo gue se adquiere, se relacionan 6 unidades de Autobuses Urbanos de |a
marca Dina, modelos 55520270, tipo Runner 9 G, afio 2020,

En el Estudio de Crédito realizado por el Intermediario Financiero el dia 15 de marzo de 202],
en la cotizacién se especifica que el equipo a financiar es la adquisicion de 15 unidades Dina.

Tratdndose de adquisicidon de equipo de Transporte, el crédito que se debid de haber otorgado
por la linea de REFACCIONARIO; lo cual requiere al IF a presentar la Lista de Bienes y Servicios,
asi como el reporte de la correcta aplicacion de los recursos, por cada una de las lineas de
crédito.

En la Iinea de Crédito No 20001671, en el contrato No LC LIQ 02445, de fecha 15 de julio de
2022 “Contrato de apertura de Crédito Simple”, en su Clausula Quinta "Comprobante de la
Inversién'. La acreditada se obliga a comprobar a satisfaccién de |la Acreditante |a aplicacién
de los recursos de este crédito, en los conceptos de inversion a que se refiere el Anexo 1 del
presente contrato, para lo cual presentara un informe de la aplicacién de los recursos, asi como
la entrega de los documentos que comprendan la Inversién del Crédito, dentro de los
60(sesenta) dias naturales a la fecha del crédito.

Solicitar al Intermediario Financiero, la documentaciéon de la correcta aplicacion de los
recursos del crédito, asi como el informe de la aplicacién de éstos; el citado crédito se otorgd
para urbanizacién, tramitologias y gastos preoperativos del proyecto de 64 |otes en el
Mangote, por el destinc del crédito y conforme al Manual de Crédito, cae en la clasificacion de
Refaccionario, debiendo presentar:

1.- Listado de bienes y servicios, y
2.- Documentacion de la correcta aplicacion de los recursos.

De la linea de Crédito 20001610, comprobar |la correcta clasificacion del crédito otorgado, se
presente la correcta aplicacion de los recursos.

Deficiencia en la integracién de documentacién:

Los reportes del acreditado, de la informacidn crediticia (Burd de Crédito) localizados en los
expedientes de |os Créditos 20001614 y 2001615, son de fecha 15 de diciembre de 2020 y la
disposicion al Intermediario Financiero se realizé el dia 20 de agosto del 2021, teniendo una
antigliedad mayor de 8 meses.
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Hoja No.5de 7
Numero del Acto de Fiscalizacion: 01/2023

FUNCION PUBLICA Organo Interno de Control en el Fideicomiso de Fomento Minero Numero de resultado: 5

Monto fiscalizado: $71,233 (Miles de pesos).

Cédula de Resultados Definitivos Monto por aclarar y/o justificar: N/A

Clasificacion de la observacion: 31010
Riesgo: MR

Entidad fiscalizada: Fideicomisc de Fomento Minero

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administraciéon / Direcciéon de
Operacidn y Apoyo Técnico

Titulo del acto de fiscalizacion: Auditoria al resultado del Programa
Presupuestario FO02 (financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor),
mediante la revisién al desempefio.

Programa Anual de Fiscalizacion: 2023

La Boleta de la Garantia Mobiliaria No 11671586 de fecha 18 de agosto de 2021, del Registro
PUblico de Carantias Mobiliarias (RUG), fue presentada por las dos lineas de Crédito 20001614
Yy 20001615, se localizé que es la misma en los dos expedientes de |os citados créditos, el monto
maximo de la garantia presentada es por un monto de $10,000,000.00 (Diez millones de
pesos), y los montos de los créditos otorgados a el Intermediario Financiero fue por
$7,200,000.00 (Siete millones doscientos mil pesos 100/00 M.N. ) y $7,400,000.00 (Siete
millones cuatrocientos mil pesos 100/00 M.N.) respectivamente, sumando un total de
$14,600,000.00 (Catorce mil seiscientos mil pesos 100/00 M.N), siendo la garantia insuficiente
al monto otorgado en crédito por $4,600,000.00 (Cuatro millones seiscientos mil pesos M.N.
100/00), la Garantia presentada de las lineas de créditos son insuficientes, debiendo ser2al.

El contrato nimero 002554-CSP-03, se encontrd que es el mismo para las dos lineas de Crédito
ndmeros 20001614 y 20001615, y en su clausula Primera "del importe al ACREDITANTE" otorga
a la ACREDITADA y ésta acepta, una apertura de Crédito Simple, en adelante el “CREDITO",
hasta por una cantidad gue se indica en el punto (4) MCNTO O LINEA DE CREDITO de la
caratula del citado contrato por un monto de $10,000,000.00 (Diez millones de pesos 100/00
M.N.), el monto de las dos lineas de crédito ndmeros , supera el monto contemplado en el
citado contrato, por una diferencia de $4,600,000.00 (Cuatro millones seiscientos mil pesos
100/00 M.N.).

En la linea de Crédito No 20001610, en el expediente electronico se encontré el formato de
"Viabilidad Financiera para descuentos de Crédito mediante la modalidad Agil para montos
mayor o igual a 2 millones de UDI "s", el citado formato no se localizé el Flujo de Efectivo por el
plazo del crédito otorgado, ni el nombre de quien firma como responsable de ta Gerencia
Regional de visto bueno.

De la linea de Crédito No 20001671, en el expediente electrénico se encontré el formato de
“Viabilidad Financiera para descuentos de Crédito mediante la modalidad Agil para montos
mayor o igual a 2 millones de UDI "s", el citado formato no se localizé el Flujo de Efectivo por el
plazo del crédito otorgado, tampoco el nombre y firma como responsable de la Gerencia
Regional de visto bueno.

De la linea de Crédito 20001671, en el expediente electrénico proporcionado por la Entidad,
no se localizé el contrato debidamente formalizade.

La Cerencia de Cumplimiento Normativo mediante el Oficio No GCN/057/2023, “Atencién a

Recomendaciones” de fecha 29 de marzo del presente, proporciona el enlace donde se encuentra \

contenida la informacidn y documentacidn, para solventar las observaciones preliminares.
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- - : Nuamero del Acto de Fiscalizacién: 01/2023

i HINCION PUBLICA ()rgano Interno de Control en el Fideicomiso de Fomento Minero Namero de resultado: 5

SR AR Monto fiscalizado: $71,233 (Miles de pesos).

Cédula de Resultados Definitivos Monto por aclarar y/o justificar: N/A
Clasificacién de la observacién: 31010
Riesgo: MR
Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero Unidades fiscalizadas: Direccion de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de

Operacion y Apoyo Técnico

Titulo del acto de fiscalizacion: Auditoria al resultade del Programa
Presupuestario F002 (financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor), | Programa Anual de Fiscalizacion: 2023
mediante la revision al desempefio.

De lo observado como Clasificacién de los créditos por Intermediarios Financieros, el drea
correspondiente proporciono los siguientes anexos:

1. Anexo7.Selocalizaron las facturas de la comprobacion de la aplicacién de los recursos referente
a los Créditos 20001614 y 2001615, relacionan 12 unidades de Autobuses Urbanos de la marca
Dina, modelos 55520270, tipo Runner 8 G, afio 2020, 6 unidades por cada crédito otorgado.

2. Anexo 10. Del Crédito No 20001671, la entidad proporciono carta de fecha 29 de marzo del
presente, emitida por el Intermediario Financiero, donde informa gque el acreditado destino los
recursos “Anticipo de contrato para la urbanizacién (drenaje, alumbrado, pavimentacién,
concreto) y movimientos de tierrg, los cuales fueron aprobados en base a la factura GV-5120.

3. Anexo 10. Del Crédito No 20001610, la entidad proporciono carta de fecha 29 de marzo de 2023,
emitida por el Intermediario Financiero, donde informa gue el acreditado destino los recursos,
aplicados a la compra de materiales de la construccién, en dicha carta menciona que las facturas
correspondientes fueron enviadas el dia 16 de febrero al FIFOMI.

De la Integracién de documentacién, la Entidad proporciono los siguientes anexos para
solventar la documentacidn faltante en los expedientes de los créditos:

1. Anexo 4y 5. Se localizé la informacién crediticia del Burd de Crédito, referente a los Créditos
20001614 y 2001615, dicho reporte emitido el dia 29 de julio de 2021, cumpliendo con una
antigledad menor a los 3 meses estipulados en el Manuel de Crédito.

2. Anexo 6. Se anexaron las Boletas de Inscripcién nimeros 11671583 y 11671586, de las Garantias
Mohbiliarias, por las dos lineas de Crédito 20001614 y 20001615 respectivamente.

3. Anexo 1. Se integraron los contratos debidamente ratificados con nimeros 002554-CSP-03 y
002554-CSP-03, de los créditos Crédito 20001614 y 20001615 respectivamente.

4. Anexo 8. En el archivo proporcionado por |la Entidad, de los Créditos No 20001610 y 20001671,
se localizé el formato de "Viabilidad Financiera para descuentos de Crédito mediante la
modalidad Agil para montos mayor o igual a 2 millones de UDI “s", debidamente firmado por el
responsable de |la Gerencia Regional de visto bueno, adicionalmente se localizaron los Flujos de
Efectivo. )
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5. Anexo 9. Se proporciono de |a linea de Crédito 20001671, el contrato debidamente formalizado.

De la informacion que entrego la Entidad auditada, para solventar las observaciones preliminares
no se localizé lo siguiente:

De los Créditos 20001671 y 20001610 la documentacién (Facturas) de la correcta aplicacién de los
recursos del crédito, asi como el informe de la aplicacién de éstos, solicitamos presentar:

1.- Listado de bienes y servicios, y
2.- Documentacidn de la correcta aplicacién de los recursos.
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Numero de resultado: 6

Monto fiscalizado: $56,482 (miles)
Monto por aclarar y/o justificar: N/A

Entidad fiscalizada: Fideicomisc de Fomento Minero

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de

Titulo del acto de fiscalizacién: Auditorfa al Resultado del Programa Presupuestario
FOO2 (financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor), mediante la Revisién al
Desempefio.

Operacidn y Apoyo Técnico

Programa anual de fiscalizacién: 2023

Hallazgo sin observacion

Conclusién

Vertiente: eficacia
seguimiento de Cadenas Productivas FIFOMI-NAFIN (facturas descontadas).

Numerales 1.41 Programa de Cadenas Productivas FIFOMI-NAFIN, 1.44 Procedimiento de
Disposicién del Crédite en Cadenas Productivas y 1.46 Procedimiento para el Muestreo de Cadenas
Productivas del ANEXO |. PROGRAMAS ESPECIALES DE FINANCIAMIENTO del Manual de Crédito
del FIFOMI.

De las Lineas Globales 40001895, 40001913, 40001914, 40001893, 40001915, 40001446, 40001706,
40001885, 40001734 y 40001918, se revisd un total de 346 facturas mismas que se encuentran
vigentes al momento de rezlizar la revisién en el portal del SAT; se presenta el siguiente cuadro
con el desglose del nimero de facturas por Empresa de Primer Orden y monto otorgado:

tur: Otorgado.
40001706 GCC CEMENTO S.A. DECV. 34 $1,314,212.51
40001446 DIA BRAS MEXICANA, S.A. DE CV. 31 $ 8,735,901.58
40001885 HUMBRALL, S.A. DE CV. 30 $515,482.78
40001914 CADURMA, SA, DEC.V. 6 $ 3,8920,000.02
40001913 CADU INMOBILIARIA SA DE CV 24 $ 24,770,000.01

ANFORA INTERNATIONALS. DER. L. DE C.
HOKBIESS V. 73 | 319754028
40001893 CEMEX, S.A.B.DE C.V. 32 $ 753,357.03
40001915 COMPANIA MINERA AUTLAN, S.A.B. DE C.V. 61 $10,572,651.53
40001734 y OBRAS MINERAS Y TIROS DEL CENTRO SA 5
40001918 DECV $ 2,733,516.10
Total 346 $ 56,482,661.84

Fuente: elaboracién propia con informacion proporcionada por el enlace de auditoria.

Para dar atencidn al hallazgo preliminar se remitié el oficio GCN/057/2023, con Cédula firmada por
el Director de Operacion y Apoyo Técnico como anexo, en la que se menciona lo siguiente:

“Criterio de NAFIN: Toman como referencia el tipo de cambio interbancario al dia, es decir,
hace la conversién de divisa a moneda nacional debido a que sus operaciones las
mantiene al tipo de cambio original, es importante comentar que en la operacién diaria

Con lo antes expuesto, se constatd que las facturas
descontadas en Cadenas Productivas FIFOMI-NAFIN
cumplen razonablemente con lo establecido los
numerales 1.41, 1.44 y 146 del ANEXO |. PROGRAMAS
ESPECIALES DE FINANCIAMIENTO, del Manual de
Crédito de FIFOMI.

f

Por la Entidad fiscalizada

Ing. Fernando Quiroga Wolberg
Director de Operacién y Apoyo Técnico
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Titulo del acto de fiscalizacién: Auditorfa al Resultado del Programa Presupuestario

FOO2 (financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor), mediante la Revisién al | Programa anual de fiscalizacién: 2023
Desempeno.

de la plataforma de NAFIN solo referencia el folio del documento y no permite visualizar el |
documento PDF.

Criterio de proveedores de cadenas productivas: Toman como referencia la paridad del
ddiar al tipo de cambio que se publica en el Diario Oficial de la Federacién semanalmente
(considerando el tipo de cambio del dia anterior) y por exclusiones del contrato “NAFIN-
proveedores” solo se considera moneda nacional y no divisa."

De lo referido anteriormente, se tiene que el establecimientc del tipo de cambio no es
competencia del FIFOMI; asimismo, las variaciones existentes en la conversién de moneda
extranjera utilizando los 3 tipos de cambio de délares americanos, publicados en el portal de
BANXICO, no representan cifras significativas con respecto al monto total otorgado en Cadenas
Productivas, por lo cual se cumple razonablemente con lo estatuido en la norma.

Fecha de elaboracién: 30 de marzo de 2023
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