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Informe de Resultados Finales 

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero Sector: Economia Clave: 10102 

Clave de programay descripcién del acto de fiscalizacién: 800 
“Auditoria a resultado de programas mediante la revision al 
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Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién/ Direccidén de 

Operacidén y Apoyo Técnico 

: Oficio No.10/102/004/2023 
ad de Méxice, a 03 de enero de 2023 

Lic. Fedérico Abarca Reyés™ 
Director de Credfuqflnénzas y Administracién del Fideicomisc de Fomento Mmero 
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Cludad de México 

,_;.Presente 

i 
A
 
I
,
 

4 

En relacién con la orden del acte de fiscalizacién 10/102/328/2022 de fecha 10 de octubre de 2022, recibida el mismo@ifa de su emisidn per la Direccién de Crédito, 
Finanzasy Administracidn,y de conformidad con [os articules 37, fraccidn X de la Ley Crganica de la Administracion Pablica Federal; 6 de la Ley Federal de Presupueste 

y Responsabilidad Hacendaria, 311 fracciones V y VI de su Reglamento; 37 fraccién Xl del Reglamento Interior de la Secretarfa de la Funcidn Piblica; €2 fraccién 11l de 

la Ley Federal de |las Entidades Paraestatales, 34 de su Reglamento; 25 del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacion del Proceso 

de Fiscalizacién, publicado en el DOF el 5 de noviembre de 2020, se adjunta el informe de resultados finales del acto de fiscalizacidn 04/2022 “Auditoria a resultado de 

programas rmediante la revisidn al desempefic” practicade a [a Direccién antes mencionada. 

En el Informe adjunte, se presentan con detzalle los resultados del acto de fiscalizacion y se informa gue éste concluye con & resutitadaos, 3 sin observacion v 3 con 

observacién. Los resultades son los siguientes: 

- Con observacion 

1. Areasdeoportunidad en la forma de determinar la cobertura y cuantificacién de |a poblacién objetive det Programa presupuestario (Pp) FOC2 “Financiamiento 

al sector minero y su cadena de valor" a cargo del FIFOMI. 

2. Deficiencia en lz integracion de los expedientes de Créditos Directos con ndmeros de Linea Clokal 20001589, 20001590 v 4000158%. 

3. Deficiencia en la integracidn del expediente de Créditos Directos No 20001583, 

5in observacién 

Integracién de los expedientes del programa de Cadenas Productivas FIFOMI-NAFIN, nUmeros de Linea Global 40001580, 40001802, 40001915y 40001868, 

Integracién de los expedientes del programa de Cadenas Productivas FIFOMI-NAFIN, numeros de Linea Global 40001625, 40001785 v 40001893. 

Integracién de los expedientes de Créditos Directos. o
 

Al respecte, le solicito girar las instrucciones que considere pertinentes, a fin de que se implementen las recomendaciones al desempefio acordadas conforme a los 

términes vy plazos establecidos con las Unidades fiscalizadas en las cédulas de resultados definitivos correspondientes. 

inforrmo a Usted gue, a partir de la fecha comprometida para su atencidn, reallzaremos el seguimiento de los hallazgos determinados hasta constatar su sclucidn 
definitiva. . ] 
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Inforrme de Resultados Finales 

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero Sector: Economia Clave: 10102 

Clave de programa y descripcion del acto de fiscalizacién: 800 
Unidades fiscalizadas: Direccidn de Crédito, Finanzas y Administracidn/ Direccién de | . o . 
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Ing. Femando O_mroga Wolberg R QW 
Director de Operacidn y- Afioyo Técnico del Fideicomiso de Fomento Minero 
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En relacién con la orden del acto de fiscalizacidn 10/102/322/2022 de fecha 10 de octubre de 2022, recinida el MISMe o8 G& 5L emisidn por la Direccién de Operacidn y 
Apoyo Técnico, y de conformidad con los articulos 37, fraccidn IX de la Ley Crganica de la Administracién Piblica Federal, 6 de la Ley Federal de Presupuesto y 

Responsabilidad Hacendariz, 31 fracclones V v VI de su Reglamento; 37 fraccion X del Reglamento Interior de la Secretarfa de la Funcién Pdblica; 62 fraccidn lli de la 

Ley Federal de las Entidades Paraestatales, 34 de su Reglamento; 25 del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Cenerales para [a Realizacidn del Proceso 

de Fiscalizacldn, publicado en &) DCF 2l 5 de noviermnbre de 2020, se adjunta el Informe de resultados finales del acto de fiscalizacion 04/2022 “Auditoria a resultado de 

programas mediante la revisién al desempefo” practicado a Iz Direccidn antes mencionada. 

En el informe adjunto, se presentan con detalle los resultados del acto de fiscalizacidn y se Informa que éste concluye con 6 resultados, 3 sin observacién y 3 con 

observacién. Los resultados son los siguientes: 

- Con observacién 

1. Areasdeopertunidad en ia forma de determinaria coberturay cuantificacién de fa poblacién objetivo del Programa presupuestario (Pp) FOOZ “Financiamiento 

al sector minero y su cadena de valor” a cargo del FIFOML 

2. Deficiencia en la integracidn de los expedientes de Créditos Directos con ndmeros de Linea Global 20001588, 20001580 y 40001589, 

3. Deficiencia en la integracidn del expediente de Créditos Directos No 20001583, 
- Sin observacién 

4. Integracion de los expedientes del programa de Cadenas Productivas FIFOMI-NAFIN, ndmeros de Linea Global 40001590, 40001802, 40001915 y 40001868. 

5. Integracién de los expedientes del programa de Cadenas Productivas FIFOMI-NAFIN, ndmeros de Linea Clobal 40001625, 40007785 y 40001823, 
8. Integracidn de los expedientes de Créditos Directos. 

Al respecto, le solicito girar las instrucciones que considere pertinentes, a fin de que se Implementen las recomendaciones al desempefio acordadas conforme a los 

términos y plazos establecidos con las Unidades fiscalizadas en las cédulas de resultados definitivos correspondientes. 

Informo a Usted que, a partir de la fecha comprometida para su atencidn, reailzaremos el seguimiento de los hallazgos determinados hasta constatar su solucidn 

definitiva. r&t (((((( . i 
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Informe de Resultados Finales 

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero Sector: Eccnomis Clave: 10102 

Clave de programa y descripcién del acto de fiscalizacién: 

B80C "Auditoria a resultado de programas mediante la revision 
o) 

Unidades fiscalizadas: Direccién de Cradito, Finanzas y Administracién/ Direccién de 
Operacién y Apoyo Técnico 

J{ cz:u:_.“ap 

1 ME@HE Oficio No. 10/102/006/2023 
- Ciudad de México, a 03 de enero de 2023 DRSOt CONERAL ’ 

D3 ENE 2073 
Dzreccxon General de! F‘de icomiso de Fo en‘fc”tvi“ nero 

Av. Puente de Tecarnachalco 26 - 

Col. Lormas de Chapultepec 
Alcaldia Miguer idalg 

Cheddad de-MBkico %fi l @ g @ @ 
M3 

presente. aacmuo%m%flgfim ,{ié_"&( 

En relacidn con las érdenes de auditoria 10/102/328/2022 v 10/102/329/2022, de fecha 10 de octubre de 2'@%2, recibidas el mismo dia de su emisién per la Direcelén de 
Crédito, Finanzas y Administracidn, y la Direccidn de Operacidn y Apoyo Técnico, respectivamente, v de conformidad con los articules 37, fraccién 1X de la Ley Orgénica 

de la Administracidn Plblica Federal; 6 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 311 fracciones V vy VI de su Reglamento; 37 fraccién Xlil del 

Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcidn Plblice; 62 fraccion il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, 34 de su Reglamentc; 25 del Acuerdo por el 

gle se establecen las Disposicicnes Cenerales para la Realizacidn del Proceso de Fiscallzacién, publicado en e DOF el 5 de noviembre de 2020, se adiunta el informe 

de resultades finales del acto de fiscalizacidn 04/2022 “Auditoria a resultado de programas mediante [a revisidn al desempefio” practicado a2 las Unidades fiscalizadas 
antes mencionadas. 

En el informe adjunte, se presentan con detalle los resultados del acto de fiscalizacldn y se informa que éste concluye con 6 resultados, 2 sin ebservacién y 3 con 

observacion. Los resultados son los siguientes: 

- Con observacidn 

1. Arsasde oportunidad en la forma de determinar |z cobertura y cuantificacion de la peblacién objetive del Programa presupuestario (Pp} FOO2 "Financiamiento 
al sector minero y su cadena de valor' a carge del FIFOMIL. 

Ceficiencia en la Integracidn de los expedientes de Créditos Directos con ndmeros de Linea Global 20001589, 20001590 v 40001589, 

Deficiencia en la integracion del expediente de Créditos Directos No 20001583, 

- Sin observacién 
4. Integracién de los expedientes del programa de Cadenas Productivas FIFOMI-NAFIN, ndmeros de Linea Global 40001520, 400018083, 40001915 v 40001868, 

5. Integracion de los expedientes del programa de Cadenas Froductivas FIFOMI-NAFIN, nimeres de Linea Global 40001625, 40001785 y 40001893, 
6. integracidn de los expedientes de Créditos Directos. 

] 
Al respecto, ie solicito girar las instrucciones gue considere pertinentss, a fin de que se im 5§ementen las recomendaciones ai desempefic acordadas conforme a los 

términes y plazos establecidos con las Unidades flscalizadas en las cédulas de resuEtados definitivos correspondientes. 
P 

Informo a Usted que, a partir de la fecha comprometida para su atencién, reahzare és e segui fentc de los hallazgos determinados hasta constatar su sclucién 
definitiva. 
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Fideicomiso de Fomento Minero | Ordenes del acto de fiscalizacién: 10102/328/2022 v 

10/102/329/2022. i 
Informe de Resultados Finales 

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracion / Direccién de Operacién y Apoyo Técnico 

Ente fiscalizado: Fidelcomiso de Fomento Minerc (FIFOMI). 

Titulo del acto de fiscalizacidon: “Auditoria a resuitado de programas mediante la revisién al desempefic” 

Clave del acto de fiscalizacion: 800. 

Tipo de acte de fiscalizacién: Auditeria al Desempefia, 

Area fiscalizadora: Organc Interno de Control en e FIFOMI. 

Afo de revision: 2021 

Grupo de fiscalizacién: 

1 BDTS Beatriz Eugenia del Toro S&nchez g:sfifr;figlj&e;:r: g:?;tg;igfg?és; 

LADA Luis Antonio Daza Aguilar Auditor 

AOMR Aarén Omar Medina Romero Auditor 

4 LAME Luis Angel Mena Estrada Auditor 

Objetivo: Verificar que la misidn, visidn y cbhietivos institucionales se encuentren alineados a la Planeacién Estratégica del Fideicomiso de Fomento Minero, 
al Programa Sectorial de Economnia y al Plan Nacional de Desarrollo, asi como, el financiamiento a empresas mineras, se apeguen a los principios de 

eficiencia, eficacia y economnia, a fin de comprobar el cumplimiento de metas y objetivos. 

Alcance: El acto de fiscalizacién se practicd del 10 de octubre al 1€ de diciembre de 2022, y abarcd ef periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 

Para el andlisis correspondiente se determind como muestra lo siguiente: 

- 338 Unidades econdrnicas con créditos otorgadoes por el FIFOMI en el ejercicio 2021, cuyo monto asciende a $4,490 (mdp), que representan el 

100% del universo, 
- 7 expedientes de créditos directos por un monto de $1,389 (mdp) lo cual representa el 31% del universe. 

Areas fiscalizadas: Direccidén de Crédito, Finanzas y Administracién (DCFA) / Direccién de Operacidn y Apoyo Técnico (COAT). 

Antecedentes: Con objeto de verificar y promover en el Fideicomiso de Fomento Minero el cumplimiento de los programas sustantivos vy de [a 
normatividad aplicable y de acuerde con el Programea Anual de Fiscalizacidn (PAF) 2022, el Titular del Organo Internc de Control en el FIFOMI emitio las 
érdenes de auditorfa 10/102/328/2022 y 10/102/329/2022, de fecha 10 de octubre de 2022, recibidas el mismo dia de su emisién por la Direccién de Crédito, 
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Informe de Resultédos Finales 

Unidades fiscalizadas: Direccidon de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccidn de Operacidén y Apoyo Técnico 

Finanzas y Administracion, y la Direccién de Operacion y Apoyo Técnico, respectivamente, para llevar a cabo ! acto de fiscalizacién 04/2022 “Auditeria a 

resultado de programas mediante la revision al desempefio”. 

Los auditores comisionados para 2! desarrollo de la auditorfa fuercn los CC. Beatriz Eugenia Del Toro S&nchez, Luis Antonio Daza Aguilar, Aarén Omar 
Medina Romero y Luis Angel Mena Estrada, siendo |2 primera persona la Coordinadera del acto de fiscalizacidn. 

Conforme al Manual de Organizacidn actualizado en septiembre de 2027, los objetivos v funciones de las dreas a revisar son los siguientes: 

- Direccién de Crédito, Finanzas y Administracion: Coordinar que las solicitudes de crédite, habilitacién de Intermediarios Financieros y otras 
relacionadas con la actividad crediticia, gue se someten a la aprobacion de las distintas instancias facultadas, se evallen integralmente; Coordinar el 
registro y cobranza de la cartera crediticia; asi como la administracién de los recursos financieros y materiales, con el fin de cumplir con los cbjetivos de la 
institucion. 

Dentro de sus atribuciones se consideran: 
- Dirigiria alineacién de metas de las dreas adscritas a la direccidn con los compromisos de gobierno, a fin de coadyuvar en el desarrollo econdmice 

del sector. 

- Cocrdinar la emisidn de la normatividad crediticia, con el fin de fomentar el usc de sanas practicas financieras. 
- Dirigir el proceso de analisis de crédito procurando la sustentabilidad financiera del Fideicomiseo, cen el fin de que |z canalizacidén de recursos sea 

acorde al perfil financiero de los proyectos y actividades susceptibles de financiar. 
- Revisar las evaluaciones de las solicitudes de crédito, que permitan la seleccién de clientes y la incorporacion de Intermediarios Financieros 

confiables. 
- Coordinar la iIntegracion de casos gue se sormetan a consideracion del Comité Interno de Crédito, con el fin de otorgar financiamiento a proyectos 

con viabilidad financiera y técnica. 
- Syscribir previa autorizacidn del area juridica, los contratos de las lineas de crédito con Intermediarios Financieros y de créditos de primer piso 

para la disposicién de recursos. 
- Coordinar las acciones para fa integracién, custodia, actualizacién y control de expedientes de créditc, con el fin de asegurar el resguardo y 

mantenerlo a disposicidn de los distintos usuarios. 
- Emitlr informes de resultados del proceso de financiamiento a érgancs de decisidn e instancias externas. 
- Vigilar la implementacidn de actividades de contro! en el procaso crediticic, con &f fin de identificar desviaciones y evitar su recurrencia. 

- Gerencia de Crédito y Contratacién {adscrita a la DCFA): Evaluar las solicitudes de crédito que coadyuven al fomento de la Mineria Nacional y su cadena 
productiva, asi como identificar la viabilidad financiera de las mismas con el fin de otorgar financiamiento a proyectos suietos a autorizacién de las 

instancias de decision correspendientes. 

Dentro de sus atribuciones se consideran; 
- Aprobar las evaluaciones de Intermediarics Financieros y créditos de primer piso, que permitan someterse a consideracion de las instancias de 

decision de la [nstitucidn. 
- Realizar la actuzlizacldn v mejora en la normatividad crediticia, incluyendo nuevos productos, con el objetoc de establecer controles y dar 

cumplimiento a las disposiciones en la materia. 
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Informe de Resultados Finales 

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracion / Direccién de Operacién y Apoyo Técnico 

Coordinar la integracidn de las carpetas del Comité internc de Crédito y del Comité Externo de Crédito, asi como de Comité Técnice, de modo 

que contengan los elementos suficientes para la toma de decisiones. 
Coordinar las acciones para la integracidn, custedia, actualizacidn vy contro! de los expedientes de crédito, con el fin de asegurar el resguardo y 

mantenerlo a disposicién de los distintos usuarios. 
Verificar que los expedientes de crédite cuenten con la informacion solicitada. 
Asegurar el registro en el sistema de empresas proveadoras para las operaciones a través del Programa de Cadenas Productivas FIFOMI. 
Supervisar la operacidn de los programas de garantias, con el fin de generar estadisticas sobre la cobertura a los servicics financieros. 
integrar los resultados del procese de financiamiento, con el fin de informar a las diferentes instancias de la institucidén sobre el cumplimiento de 
los obletivos institucionales. ' 

- Direccién de Operacién y Apoye Técnico: Dirigir la promocidn del financiamiente, capacitacion y asistencia técnica mediante la instrumentacidon de 
politicas que promuevan el desarrollo de! sector minero y su cadena de valor, asl cormo supervisar las acciones de cumplimiento de la normatividad en 
materia post-créditc. 

Dentro de sus atribuciones se consideran: 

Dirigir la alineacién de las metas de las dreas adscritas a la direccidn con los objetivos del PND y programas sectoriales, a fin de promaover la 

competitividad del sector minereo. 
Establecery comunicar las directrices de promeocidn del financiamiento a los responsables para su aplicacion. 
Dirigir el proceso de financiamiento estructurade, con el fin de potenciar en a peguefia y mediana mineria su capacidad productiva y competitiva, 
Dirigir & proceso de promocién para la habilitacién de intermediarios Financieros en apego a los objetivos institucionales, con el fin de apoyar a 

la industria minera mediante operaciones de descuento. 
Dirigir el proceso de identificacidén de oportunidades de negocio tendientes a facilitar el acceso al financiamiento, con el fin de apoyar el 

crecimiento y expansion de la actividad minera. 
Evaluar los resultados de la promocién del financiamiento, con el fin de identificar oportunidades que fortalezcan la presencia institucional en el 

sector. 
Aprobar la normatividad en materia de promeoecion, capacitacidn y asistencia técnica para mejorar los procesos de atencion de tramites. 

- Subdireccién Téenica (adscrita a la DOAT): Cocrdinar la asistencia técnica y capacitacién al sector mineroy su cadena de valor y el funcionamiento de 

las oficinas regionales, con el fin de lograr los objetives institucionales. 

Dentro de sus atribuciones se consideran: 

Supervisar ia implementacién de estrategias vy [ineas de accién en la promocidn del financiamiento, capacitacién y asistencia técnica para dar 

cumpiimiento a los cbhjetivos de 1a Entidad. 
Coordinar las actividades en materia de evaluacién de proyectos mineres, a fin de otorgar crédito acorde al perfil de los proyectos. 
Establecer estrategias para crear fortalecer y consolidar proyactos y operaciones mineras dentro del sector de productores de mineral que 
impulsen el desarrclio econdmicoe. 
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Informe de Resuftados Finales 

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de Operacién y Apoyo Técnico 

- Gerencias Regicnales {adscritas a la DOAT): Ejecutar los procesos de promocidn, asistencia técnica, capacitacion y financiamiento, a fin de coadyuvar 
en el cumplimiento de las metas de la Institucidn y e] desarrollio de la mineria nacional. 
Dentro de sus atribucicnes se consideran: 

- Promover el financiamiento, capacitacion y asistencia técnica ante las organizaciones del sector mineroy su cadena de valor, asi como los eventos 
que se realicen en su drea de adscripcidn. 

- Registrar las actividades de promocién realizadas e integrar las solicitudes de financiamiento recibidas para su validacion. 
- Realizar el seguimiento y evaluacidn de crédito del FIFOMI, ccon el fin de evitar el deterioro de la cartera crediticia, 
- Participar en el disefio de estrategias y nuevos esquemas de financiamiento que promuevan la consolidacién de las pequefias y medianas 

empresas, en apego a los requerimientos del sector. 

- Proponer estrategias que tengan por objeto facilitar el acceso al crédito, mitigar problemas ambientales y generar apoyos dirigidos a proyectos 
de gran impacto, con el fin de impuisar el desarrolio econdmico. 

Resultados: 

Resultado ndm. 1. Con obhservacion. 
Con la informacidon proporcionada por el FIFOM], se identificd que en el gjercicio 2021 la entidad otergd financiamiento a un total de 338 unidades 
econdmicas {UE) por un monto gue asciende a los $4,420 mdp; con dichos datos, en un primer anilisis se determiné que el desempefio institucional con 
respecto a la cobertura del programa presupuestario FOO2 para el gjercicio 2021 fue del 1.54%, consideranda que 21,936 son las UE correspondisntes a fa 
industria de la Mineria Ampliada {IMA) que levan registro contable, y 338 las UE que fueron apoyadas con créditos por el FIFOML 

Coberturs Pp F002 en 2021 

Industriz 
Minera 

Ampliada 
UE con 
registro 
contable: 
21836 

De lo anterior, a fin de constatar gue las 338 UE se ubican dentro de la IMA, mediante los sisternas de consulta: Directorio Estadistico Nacional de Unidades 

Econémicas (DENUE), MexCifra y el Directorio Empresarial México; se realizd |la blsgueda correspondiente de cada una de las UE, para identificar la 
actividad econémica con la cual estén registradas, y agruparlas de esta manera por la industria con la cual se relacionan. Por lo tante, se obtuvieron 
registros de 270 UE, de éstas sélo 35 se clasifican en la IMA, y las restantes pertenecen a diversas industrias como a continuacién se indica: 
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Financiamiento otorgado por el FIFOMI en el ejercicio 2021 

Transportes, correos y almacenamiento 

Senvicios profesionales, centificos v téenicos 

Servicios inmoebiliarios y de alquiler de bignes muebies e intangibles 248,162,488.35 

Servicios finanderos y de seguros 38,378,666.00 

11 144,991,239.25 
g 

12 

. 3 

Servicios de espardmiento culturales y departivos, y otros servicios recreativos 1 14,847,857.17 

£ 

s 

37 

2 

91,801,404.74 

Servicios de apoyo a fas negodios y manejo de desechos y servicios de remediacién 180,294,991.02 

Otros servicios excepto actividades gubernameantates 21,770,906.32 

Manufacturera 668,845,778.39 

Informacdién en medios masivos 14,718,080.12 

Construccién g6 841,543,462.89 

Comercio & por mener 27 118,825,816.57 

Comercio al por may &6 933,833,064.37 

UE de Jas cuales no se obtuvo registro de su actividad economica 58 618,334,519.07 

| 18,38818.07 

Fuente: Elaboracidn propiv considerande infermacidn proporcionada por la Gerencia de Cartera, y los sistemas de consufta, 

Con este segundo analisis se determind que el desempefio institucional con respecto a la ccbhertura del programa presupuestaric FO02 para el ejercicio 
2021 fue del 016%, considerando la totalidad de las UE correspondientes a lz Industria de la Minerfa Ampliada (IMA) gue llevan registro contabie, v 
Unicamente fas 35 UE que fuercn apoyadas con créditos por el FIFCMI gue se encuentran clasificadas por su actividad econdmica en la IMA 

Cobertura Pp FOO2 en 2021 

oy 
| 0 16% 

Industria 
dMinara 

Amphiaca 
UEcon 
registro 

contable: 

21,936 
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De las 235 UE, clasificadas en diversas industrias, si bien sus actividades econdmicas corresponden a la cadena de valor de la minerfa, dan cormo efecto 
una amplitud de la cobertura por 233,781 UE que llevan registro contable, a las cuales se sumarfan las 21,936 de la IMA, resultando una cobertura del Pp 
FOO2 de 255,717, cifra por la que el FIFOMI no cuenta con la capacidad instalada para cubrir ni el 1%, de acuerdo & cifras histdricas (422 en 2017, 368 en 2018, 

389 en 2019, 347 en 2020 y 338 en 2021). 

Trancpories, orrecs y elmarenamismo 38 3,480 

Servicios profasianzles, demificos ytéoicor SRy 7,636 : U E para 

Serviciosinmobliatiosy de lquier d2 bienes muables & inenghles W 7,853 : : incluir: 

Servigios finantieros y te s82ures m 2,559° ’ . Z2TT 7RI 
: ¥ 

Servicios deesparcimiznte ulturales ¥ d200riies, v otres servitins recreativas - 46 

Semvitiog depovo & 08 negocios y maneje de desecnos y senados de remediacidn 908 3,75§ : : KN 

Otras servicios excento scthidades gubemamentaizyg 12,054 - 

Sanufacturars TR 655301 

Infermacidn en medios madvos ‘ ’ ) 

Constreceisn 

fomercio al par menor 

Comarei al por mayor & 

Por lo tante, el FIFOMI, por e} gjercicic 2021, conforme a! establecimiento de su actual cobertura y cuantificacién de la pobklacién objetivo del Pp FOOZ 

“Financiamiento al sector minero y su cadena de valor”, no se logra reflejar de manera suficiente el cumplimiento al chjetive de fomentar el desarrollo de 

la minerfa nacional y su cadena de valor, mediante el otorgamiento de crédito a perscnas fisicas y morzales constituidas conforme a las leyes mexicanas, 

asi como & sus asociadas y relacionadas; ademas, del objetivo prioritario de aumentar el financiamiento & las MIPYMES del sector mineroy su cadena de 

valor. 

Recomendacién al desempefio ndm. I 

Que el Fideicomiso de Formento Minero actualice el documento denominado "Diagndstice del Programa FOO2-Financiamiento al Sector Minero y su 

Cadena de Valor", utilizando como insumcs y herramientas estadisticas de apoyo, tales como: los microdatos emitidos por el INEGI, e Sistema de 
Clasificacién Industrial de América del Nerte (SCIAN) vy el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE]), para determinar la cobertura 

y cuantificacién de la poblacién objetivo, considerando la actividad econdmica de las UE clasificada por el SCIAN, reorientando principaimente el 

otergamiento de financiamiento a la Industria Minera Ampliada, a fin de que el Desemperfio Institucicnal del FIFOM] se refleje a través de indicadores con 

un impacto razenable en la cobertura de atencién, toda vez gue ef objetivo institucional refiere a promover el desarrollo de la mineria nacional mediante 

el otorgarmiento de créditc en apoyo al sector minere y su cadena de valor, conforme 2 lo establecido en el articulo 27, segundc pérrafo de la Ley Federal 

de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; numeral 1 del Manua! de Crédito del FIFOMI, y numeral € del Programa institucional del FIFGOMI 2020- 

2024. 
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Resultado nim. 2. Con observacion. 
De la revisidn efectuada al expediente con ndmeros de Linea Global 20001582 por $ 64,680,000.00 pesos (Refaccionario) y 20001590 por $ 6,500,000.00 

pesos (habilitacidn o avio), no se localizd la docurentacién referente a los siguientes puntos: 

e 35- Comprobanta de pagoe de |2 comisidn por apertura de crédito, incluyendo el VA, 
e 37- Pagarés firmados por el acreditado vy en su caso, avales. 

Del expediente con nimero de Linea Global 40001589 {avio revolvente en cuenta corriente) con respecto z la disposicion de $10,000,000.00 de pescs, no 

se localizd [a siguiente documentacion: 

e Carta de solitud dei recurso (del procedimiente *Mesa de control y Disposicion). 

e Pagarés firmados por 2l acreditado. 
« Evidencia del Visto Bueno de [a Mesa de Contrei. 

Es de pracisar que, para el caso de esta disposicidon, se remitié la documentacién comprobatoria de 2 ministraciones realizadas en 2018 y en una ncta 

elaborada por |z Gerencia de Seguirmiento y Evaluacién donde se menciona gue “Cucndo se trate de créditos en cuenta corriente, se realizard una sola 

comprobacién a los 90 dias del otorgamiento o & cada disposicién. Dejando la opcién al acreditado de hacer una sola comprobacién.” Motivo por &l 
cuzl sclo se reelizé un dnico informe de seguimiento aplicable en el primer trimestre 2021, considerando que el crédito vencié el 04 de marze de 2027, sin 
embargo, con este criterio no se puede verificar la comprobacién de las disposiciones subsecuentes de este tipo de crédito y por tantc de ios 

$10,000,000.00 de pesos al no ser obligatorio para el acreditadc. 

Recomendacidn of desempefio num. 2; 
Se suglere gue la entidad fiscalizada fortalezea los mecanismos de integracidn de expedientes de Créditos Directos, a fin de contar con fa informacion de 
las diferentes areas que participan y envie a este fiscalizador la informacién gue no se localizd de las demas areas a fin de cumplir con lo referido en el 
rnanual o en su caso la justificacién que corresponda en cumplimiento al numeral 6.1.4 Manual de Crédito, numeral 1.9 del Anexc E del Manual de Crédito. 
Asimismc, se sugiers que, para el case de los créditos de avio revolvente en cuenta corriente, se realice la comprobacion por cada disposicion de recursos 
que solicite el acreditado, a fin de verificar a correcta aplicacién de los recurses, coadyuvando a los principios de eficacia, transparencia vy rendicion de 

cuentas. 

Resultade ndm. 3. Con observacion. 

De la inspeccidn fisica realizada al crédito directo 20001583 por el periodo comprendido de! Tre de enerc al 31 de diciernbre de 2021, se localizd solo una 
disposicidon de efectivo realizada el dia 28 de abrit de 2021, faltando 5 disposiciones de efective del gjercicio citado, igualmente no se localizd evidencia de 

los pagarés debidamente firmados, asi como de [as facturas endosadas a favor del Fideicomiso de Fomento Minero. 

Mediante oficio GCN/222/2022, de la Gerencia de Cumplimiento Normativo debidamente firmado por el enlace designado, se proporciond a este ente 
fiscalizador, cédulas de respuesta por parte de las Gerenclas, de acuerdo a lo siguiente: 

Gerencia de Crédito y Contratacién.- “la Gerencia de Crédito y Contratacion tiene participacién hasta la formalizacién del crédito, y cuyo expediente en 
resguardo contiene informacién hasta dicho punto, mientras que cualquier actividad de seguimiento post-crédito, es responsabilidad de |z Gerencia de 
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Seguimiento y Evaluacién, esto con fundamento en el manual de crédito, apartado 5 "proceso de crédito”, numera!l 5.1 “funciones del ejercicio del crédito” 

y 5.2 “areas involucradas en la originacion v administracidén del crédito™. 

Gerencia de Seguimiento y Evaluacidn. - [Respecto del Hallazgo con observacion, el numeral 11 de las Politicas para la integracion del Expediente de 
Crédito a la letra dice: "Al amparo del articulc 45 de las Disposiciones de la CNBV, las dreas que intervienan en la originacién y Administracidn de la 
Actlvidad Crediticia podrdn integrar un expediente con la documentacion que se genere por cada crédito conforme a la normatividad vigente..” 

Por lo anterior, se remite la documentacion correspondiente a la correcta aplicacién de los recurses. Dicha documentacién se encuentra en la carpeta 
compartida mediante la herramienta electrdnica OneDrive] 

Del analisis realizade de la informacién entregads se tiene: 

Conforme a lo sefalado por la Gerencia de Crédito y Contratacidn, el nurmeral 6.1.4 del Manual de Crédito “Otros” apartado “Poiiticas para la Integracion 
del Expediente de Crédito” a letra dice: "I0. Los expedientes deberdn ser revisados con una periodicidad bimestral durante la vigencia del crédito. La 
integracion y actualizacién de los expedientes se llevard & cabo a través de los anzlistas de crédito, coordinadamente con el funcionario responsable del 

Archivo con la informacién que generen y presenten las diferentes dreas que intervengan, a fin de que dichos expedientes cuenten con toda la 
documentacién requerida por el presente Manual®, 

Adicionalmente, el articulo 45 de las disposicicnes de la CNBV, capftulo il, Seccidn Primera. Integracion de expedientes de crédito que establece los 
requisitos de integracidn y mantenimiento de los expedientes, 20 parrafo: "dichos requisitos deberan prever la incorporacién de informacién vy 
documentacién pertinente en funcidn de la etapa del proceso crediticio que corresponda, incluyendo la relativa tanto a la promocién, evaluacion, 
aprobacion e instrumentacidn del crédito, como la relativa al seguimiento, control v recuperacién de la cartera, considerando para tal efecto, al menos las 
sefaladas en [os anexo 2 al 11 de las presentes disposiciones, segln cerresponda, entendiéndose tal recopilacidn de dates como el expediente de crédito”. 

Por lo tanto, conforme a lo sefialado por la Gerencia de Seguimiento y Evaluacidn, del anilisis de |a informacidén puesta a disposicidén mediante la 
herramienta One Drive, proporciond documentacion de las cinco disposicionas no localizadas, asi comoe de los pagarés debidamente firmados. 

En relacién con las facturas endosadas a favor del Fidelcomise de Fomento Minero, se tiene gue de la sexta disposicidn io relativo al endose de las mismas, 
éstos tienan una fecha posterior a lo que estipula el Contrato en su clausula vigésima, Incise i} de 30 dias naturzales siguientes a la fecha de adquisicidn del 
bien que se trate. 

Recomendacion af desempefio ntdm. 3: 
[La entidad fiscalizada fortalezca los mecanismos de Integracidn y se unifiquen los criterios de la norrma para una adecuada integracién de los expedientes 
de crédito, a efectc de contar de manera oportuna con informacién que permita identificar vy evaluar los rlesgos v [a Institucidn se encuentre en posicién 
de establecer medidas de control en aguellos gue sean detectados en &l gjercicio de sus operaciones. 

Asimismo, para el caso de los endosos de las facturas que deben obrar en los expedientes, se giren las instrucciones necesarias a las areas correspondientes 
a efecto de que se lleven a cabo en los tiempos sefalados en los contratos. 
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Resultado ndm. 4. Sin observacién. 
De la revisién efectuada a los expedientes con nimeros de Linea Global 40001520, 40001809, 40001915 y 4001868, con respacto a la correcta aplicacién de 

los recursos descontados, sobre los montos y ndmero de dispersiones en el ejerciclo 2021, la Gerencia de Cumplimiento Normativo mediante el oficic No 
CCN/222/2022, "Respuesta a la cédula de resultados preliminares de la auditoria 04/2022", del 12 de diciembre del presente, mencicna que |z Gerencia 
Regional o la Gerencla de Seguimiento y Evaluacién serdan las responsables de realizar las visitas de supervisidn y seguimiento & las{s} EPO(s), con la 
finalidad de verificar lcs documentos y el destino de los recursos con base a la determinacion de la muestra emitidz por la UAIR (17 y 2° semestre), mismos 
que serdn emitidos a la Cerencia de Seguimiento v Evaluacién, quienes informarédn al Comité Interno de Crédito, mediante informe de seguimiento de 
las posibles irregularidades detectadas, para que de ser necesaric se implementen las acciones correctivas en esta instancia, por lo cual dicha drea remitié 
la comprobacidon de las facturas descontadas gue entraron en el muestreo, por lo tanto se considera gue se tiene un segulirmiento Post-Crédito razonable. 

Resultado num. 5. Sin observacion. 
De la revision efectuada a los expedientes con numeros de Linea Global 40001825, 40001785 y 40001893, La Gerencia de Cumpiimiento Normative 

mediante el oficic No GCN/222/2022, “Respuesta a la cédula de resultados preliminares de la auditoria 04/2022", del12 de diciembre del presente, menciona 

gue la Gerencla Regional o la Gerencia de Seguimiente y Evaluacidon serdn las responsables de realizar las visitas de supervision y seguimiento a las(s) 

EPC(s), con la finalidad de verlficar los documentos vy el destino de los recursos cen base a la determinacidn de la muestra emitida por la UAIR (1°y 2° 

semestre), mismoes gue seran emitidos a la Gerencia de Seguimientc vy Evaluacidn, quienes informaran al Comité Internc de Crédito, mediante informe 
de seguimiento de las posibles irregularidades detectadas, para que de ser necesaric se impiementen las accioneas correctivas en asta Instancia, por lo 
cual dicha drea remitid la comprobacion de las facturas descontadas gue entraren en el musstreo, por (o tanto se considera que se tiene un seguimiento 
Post-Crédite razonable, 

Resultado ndm. 6. Sin observacion, 
De la revision efectuada al expediente con ndmeros de Linea Global 20001589 (Refaccionario} y 20001590 (habilitacion o avio}, se constatd gue las 
diferentes dreas de crédito realizaron la integracidn de manera correcta de las funciones Ly Il conforme a lo establecido en el Manual de Crédito. Asimismo, 
con oficio GCN/222/2022 se proporcioné fa evidencia del seguimiento Post-crédito de los siguientes puntos: 

¢ 46-Correcta aplicacién de recursos 
»  47-Copia de pdliza de segurc vigente de |os bienes muebles e inmuebles y su respectivo comprebante de pago, mientras el crédito se encuentre 

vigente. 

s 49-Informes de seguimiento post crédito. 

s« 50-Facturas originales de las prendas naturales endosadas. 

Del expediente con ndmero de Linea Global 400C158% vy de la informacidn enviada con oficic GCN/222/2022 con respecto a la disposicidn de $10,000,000.00 
de pesos se acreditan los sigulentes puntos: 

+ [Evidencia de la Correcta aplicacidon de recursos. 

e Informes de seguimiento post crédito. 

Monto por aclarar: No se determind monto por aclarar. 
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Resumen: 

Se generaron 3 recomendaciones al desempefio. 

Dictamen 

Con salvedad 

La auditoria se practicé sobre la informacion preporcionada por la entidad fiscalizada, de cuya veracidad es respensable; fue planteada v desarrollada de 
acuerdo con el objetivo de la auditoria; se realizd conforme a las disposiciones correspondientes y se aplicaron los procedimientos de auditoria y las 
pruebas selectivas que se estimaron necesarias. En consecuencia, existe una base razonzble para sustentar el presente dictamen. 

En opinién de este Organo Internc de Control, la entidad fiscalizada respecte al programa presupuestario FOC2 “Financiamiento &l sector minero y su 
cadena de valor”, implementd mecanismos de control que garantizan en forma razonable la operacién de las actividades gue le llevan al cumplimiento 
de sus objetivos, en apego a los Articulos 9 de la Ley de Planeacion; Norma 13, Disposicidn General 9, Articulo segundo del Acuerdo por el gue se emiten 
las Disposiciones en materia de control interno y se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Internc; 45 primer 
parrafo, y 27 segundo pérrafo de la Ley Federa) de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; nurmera! 1 del Manual de Crédito del FIFOML Yy numeral 6 
del Programa Institucional del FIFCM! 2020-2024, & excepcién de las recomendacicnes al desempefio indicadas, sugiriendo implementar las acciones 
que permitan su atencion y reforzar los mecanismos gue propicien una mejora continua como parte de un proceso de retroalimentacién permanente, 
contribuyendo al principio de eficacia. 

En cumplimiento de |os articulos 37 y 39, def Acuerdao por ef que se establecen las Disposiciones Generales para la Rezlizacion del Proceso de Fiscalizacion, 
la Unidad Fiscalizadcra hara del conocimiento de las autoridades competentes, los resultados que asi lo ameriten, y aquellos en los que se adviertan 
probables faltas administrativas. 
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Organo Interno de Control en el 

Fideicomiso de Fomento Minero 

Cédula de Resultados Definitivos 

Hojanim.1de 5 
Ndmero de acto de fiscalizacién: 04/2022 
NuUmero de resultado: 1 
Monto fiscalizado: N/A 
Monto por aclarar y/o justificar: N/A 
Clasificacién de la observacion: 70001 

Riesgo: MR 

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero 
Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccion de 
Operacion y Apoyo Técnico 

Titulo del acto de fiscalizacion: Auditoria a resultado de programas mediante la 
revision al desempeno 

Programa anual de fiscalizacién: 2022 

Hallazgo Recomendacién 
Vertiente revisada: Eficacia 

Areas de oportunidad en la forma de determinar la cobertura y 
cuantificacién de la poblacién objetivo del Programa presupuestario (Pp) 
FO02 "Financiamiento al sector minero y su cadena de valor" a cargo del 
FIFOMI. 

El deber ser para el desarrollo de este anélisis se detalla a continuacién: 

Ley Federal de Presupuesto y | Articulo 27, segundo parrafo 

Responsabilidad Hacendaria. La estructura programatica facilitara la 
vinculacién de la programacion de los 
ejecutores con el Plan Nacional de Desarrollo 
y los programas, y debera incluir indicadores 
de desempefic con sus correspondientes 
metas anuales, éstos corresponderdn a un 

indice, medida, cociente o férmula que 

permita establecer un parémetro de 
medicién de lo que se pretende lograr en un 
afo expresado en términos de cobertura. 

Manual de Crédito del FIFOMI. Numeral 1 
El Fideicomisc de Fomento Minero es una 
entidad paraestatal que tiene como objetivo 

fomentar el desarrollo de la mineria nacional 
y su cadena de valor, mediante el 

otorgamiento de crédito a personas fisicas y 
morales constituidas conforme a las leyes 
mexicanas, asi como a sus asociadas y 

relacionadas. 

Numeral 6 

Como objetivo prioritario se establece 

aumentar el financiamiento a las MIPYMES 
del sector minero y su cadena de valor. 

Programa institucional del FIFOMI 2020-2024. 

El numeral 4 del Diagnéstico del Pp FO02, actualizado a julio de 2021, refiere 
como cobertura a los sectores de apoyo del programa presupuestario, 
comprendidos en: Nivel 1 "Productores de mineral”’, Nivel 2 "Servicios a la 
industria minera", Nivel 3-A "Procesadores de minerales primarios", Nivel 3-B 
"Procesadores de minerales procesados" y Nivel 4 "Distribuidores y 
comercializadores”; de ello, se constaté que de acuerdo a lo indicado en el 
"Informe de autoevaluacién Ene-Dic 2021" del FIFOMI, el otorgamiento de 
recursos por grupo de actividad al cierre de diciembre de 2021, se distribuyd 

Recomendacioén al desempefo ndm. 1: 
En conclusidn, se recomienda al Fideicomiso de Fomento Minero actualizar 

el documento denominado "Diagndstico del Programa F0O02- 
Financiamiento al Sector Minero y su Cadena de Valor", utilizando como 
insumos y herramientas estadisticas de apoyo, tales como: los microdatos 
emitidos por el INEGI, el Sistema de Clasificacidn Industrial de América del 
Norte (SCIAN) y el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas 

(DENUE), para determinar la cobertura y cuantificacién de la poblacién 
objetivo, considerando la actividad econémica de las UE clasificada por el 
SCIAN, reorientando principalmente el otorgamiento de financiamiento a la 
Industria Minera Ampliada, a fin de que el Desempefio Institucional del 
FIFOMI se refleje a través de indicadores con un impacto razonable en la 
cobertura de atencién, toda vez que el cbjetivo institucional refiere a 
promover el desarrollo de la mineria nacicnal mediante el otorgamiento de 
crédito en apoyo al sector minero y su cadena de valor, conforme a lo 
establecido en el articulo 27, segundo parrafo de la Ley Federal de 
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; numeral 1 del Manual de 
Crédito del FIFOMI, y numeral & del Programa institucional del FIFOMI 
2020-2024%. 

De lo anterior, se presente la evidencia al Organo Interno de Control para su 
solventacion. 

Fecha de la firma: 16 de diciembre de 2022 ,“ 

| 

Fecha compromiso: 06 de marzo de 2023 

Por/la Entidad fiscalizada 

Lic. Federico Abarca Reyes 
ctor de Crédjto, Finanzas y 

Administracién 

~ 
R 

i



. FUNCIONPUBLICA 
TELRTTARA T A& PRGN DISOA IR 

Organo Interno de Control en el 

Fideicomiso de Fomento Minero 

Cédula de Resultados Definitivos 

Hoja nim.2de5 

NuUmero de acto de fiscalizacién: 04/2022 
Numero de resultado: 1 

Monto fiscalizado: N/A 
Monto por aclarar y/o justificar: N/A 
Clasificacién de la observacién: 70001 

Riesgo: MR 

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Formento Minero 
Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de 
Operacidn y Apoyo Técnico 

Titulo del acto de fiscalizacion: Auditoria a resultado de programas mediante [a 
revision al desempefio 

Programa anual de fiscalizacion: 2022 

de la manera siguiente: 

Nivel deactividad Importe (mdp) 

Nivel 1. Preduccién de Minerzal. 13001 

Nivel 2. Proveeduria de la Industria Minera. 3566 

Nivel 3. Procesamiento de Minerales. 14325 

Nivel 4. Distribucidn y Comercializacién de Productos de Origen Mineral. 1394.7 

Total 4,490.9 

Fuente: Informe de autoevaluacidn Ene-Dic 202] del FIFOMI. 

En cuanto a la poblacién objetive, el Fideicomiso otorga crédito vy 
capacitacion a 110 actividades de las MIPYMES mineras, las cuales estan 

agrupadas en los 4 sectores de apoyo segln su orden de prioridad. 

Actividades 
Nivel 1 Productores de mineral 33 

Nivel 2 Serviéiosa la Jndustria minera 7 

Nivel 3-A Procesadores de minerzales primarios T 

Nivel 3-8 Procesadores de minerales broéesados ‘55 

Nivel 4 Distribuideres y comercializaderes 4 

Total 
Fuente; ién propia, it i PpFo02, @ julio do 2021, 

En ese tenor la cuantificacion de la poblacién objetivo en el numeral 4.4 
del mencionado Diagndstico, se indica gue son las unidades econdmicas 
que el INEGI incluye dentro del sector de la Mineria, ¥y que de acuerdo con 
informacién del Ultimo Censo Econdmico 2019, éstas ascienden a 3,018, de 

las cuales solamente se apoyardn a la pequefia y mediana mineria; y que, 
debido a la posibilidad y alcance del FIFOMI| para el otorgamiento de 
créditos, también se apoyard a las actividades de la cadena productiva de las 
MIPYME mineras; sin embargo, de estas Ultimas no indica la cuantificacién 

de las unidades econémicas correspondientes. 

De lo anterior, esta unidad fiscalizadora para el andlisis a la cobertura, 

poblacién objetivo y su cuantificacién, del Pp FQO02, consideré como 
herramientas de apoyo: datos del Censo Econdmico 2019; la publicacién "La 
industria minera ampliada - Censos econémicos 2019" del Instituto Nacional 
de Estadistica y Geografia (INEGI); el Sistema de Clasificacién Industrial de 
América del Norte (SCIAN), en su versidn 2018; sistemas de consulta, tales 
como, el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE), 
MexCifra y Directorio Empresarial México. 

72— 
Ing. Fernando Quiroga Wolberg 

Director de Operacidén y Apoyo Técnico 

\5
\\



. FUNCIONPUBLICA 
RLERETARIA BK L4 PUsEIGN QUDLIEA 

Organo Interno de Control en el 
Fideicomiso de Fomento Minero 

Cédula de Resultados Definitivos 

Hojanim.3de5 
Numero de acto de fiscalizacion: 04/2022 

NUmero de resultado: 1 
Monto fiscalizado: N/A 
Monto por aclarar y/o justificar: N/A 
Clasificacion de la observacion: 70001 
Riesgo: MR 

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero 
Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccidén de 
Operacion y Apoyo Técnico 

Titulo del acto de fiscalizacién: Auditorfa a resultado de programas mediante la 
revision al desempefio 

Programa anual de fiscalizacion: 2022 

Cabe mencionar que, segln datos del Censo Econdmico 2019, en su 

apartado "Caracteristicas de los negocios", uno de los principales problemas 
que enfrentan las PYMES y empresas grandes, es que el 46.5% NO LLEVAN 
REGISTRO CONTABLE, por lo que para el presente analisis la cuantificacién 
de las Unidades Econdmicas (UE) fue Unicamente sobre el 53.5% de la 
totalidad de éstas, toda vez que contar con informacidn financiera es uno de 
los requisitos establecidos por el FIFOMI para el otorgamiento de 
financiamiento. 

Con la informacién proporcionada por el FIFOMI, se identificé que en el 

ejercicio 2021 la entidad otorgd financiamiento a un total de 338 unidades 
econdmicas (UE) por un monto que asciende a los $4,490 mdp; con dichos 
datos, en un primer analisis se determiné gue el desempefio institucional 
con respecto a la cobertura del programa presupuestario FO02 para el 
ejercicio 2021 fue del 154%, considerando que 21936 son las UE 
correspondientes a la Industria de la Mineria Ampliada (IMA) que llevan 
registro contable, y 338 las UE que fueron apoyadas con créditos por el 
FIFOMIL. 

Cobertura Pp FOO2 en 2021 

Industria 
Minera 

De lo anterior, a fin de constatar que las 338 UE se ubican dentro de la IMA, 

mediante los sistemas de consulta: Directoric Estadistico Nacional de 
Unidades Econémicas (DENUE), MexCifra y el Directorio Empresarial México; 

se realizé la blsqueda correspondiente de cada una de las UE, para 
identificar la actividad econdmica con la cual estédn registradas, y agruparlas 
de esta manera por la industria con la cual se relacionan. Por lo tanto, se 
obtuvieron registros de 270 UE, de éstas sdlo 35 se clasifican en la IMA, vy las 
restantes pertenecen a diversas industrias come a continuacion se indica: 

N
 

N 
S



> FUNCION PUBLICA 
ERCATTABIL B Wk SURLLGN PULIIA 

Organo Interno de Control en el 

Fideicomiso de Fomento Minero 

Cédula de Resultados Definitivos 

Hoja nim. 4 de 5 
Numero de acto de fiscalizacién: 04/2022 
NUmero de resultado: 1 

Monto fiscalizado: N/A 
Monto por aclarar y/o justificar: N/A 
Clasificaciéon de la observacion: 70001 
Riesgo: MR 

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero 
Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de 
Operacién y Apoyo Técnico 

Titulo del acto de fiscalizacién: Auditoria a resultado de programas mediante la 
revision al desempefo 

Programa anual de fiscalizacién: 2022 

Financiamiento otorgado por el FIFOMI en el ejercicio 2021 

Industria UE iposte 
{en pesos) 

Industria Minera Ampliada .85 554,367,285.53 

TR Subtotal E 554,367,285.53 

Transportes, correos y almacenamiento 11 144,991,239.25 

Servicios profesionales, cientificos y técnicos 9 91,901,404.74 

Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles 12 248,162,488.35 

Servicios financieros y de seguros 3 38,378,666.00 

Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios recreativos 1 14,847,857.17 

Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos y servicios de remediacién 6 180,294,991.02 

Otros servicios excepto actividades gubernamentales 5 21,770,906.32 

Manufacturera 37 668,849,778.39 

Informacidn en medios masivos 2 14,718,080.12 

Construccién 66 841,543,462.89 

Comercio al por menor 27 118,829,816.57 

Comercio al por mayor R .56 933,833,084.37 

i Subtotal 5 331812175519 

UE de las cuales no se obtuvo registro de su actividad econémica 68 _ 618,334,919.07 

(At . Subtotal 68 _618,334,919,07. 

Total 338 4,490,823,959.78 

Fuente: Elaboracidn propia considerando informacién proporcionada por la Gerencia de Cartera, y los sistemas de consuita. 

Con este segundo andlisis se determiné que el desemperio institucional 
con respecto a la cobertura del programa presupuestario FOO2 para el 
gjercicio 2021 fue del 0.16%, considerande la totalidad de las UE 

correspondientes a la Industria de la Minerfa Ampliada (IMA) que llevan 
registro contable, y Ginicamente las 35 UE que fueron apoyadas con créditos 
por el FIFOMI que se encuentran clasificadas por su actividad econémica en 
la IMA. 

Cobertura Pp FOO02 en 2021 

Industria 
Minera 

Ampliada 

UE con 
registre 
contable: 
21,838 

De las 235 UE, clasificadas en diversas industrias, si bien sus actividades 

econdémicas corresponden a la cadena de valor de la mineria, dan como 



FUNCION PUBLICA 
W BELATIARIA D% A FUREION FUGAEA 

Organo Interno de Control en el 
Fideicomiso de Fomento Minero 

Cédula de Resultados Definitivos 

Hoja nim.5de 5 

NUmero de acto de fiscalizacién: 04/2022 

Numero de resultado: 1 

Monto fiscalizado: N/A 
Monto por aclarar y/o justificar: N/A 
Clasificacion de la observacion: 70001 

Riesgo: MR 

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero 
Unidades fiscalizadas: Direccion de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de 

Operacion y Apoyo Técnico 

Titulo del acto de fiscalizacidon: Auditoria a resultado de programas mediante la 
revision al desempefio 

Programa anual de fiscalizacién: 2022 

efecto una amplitud de la cobertura por 233,781 UE que llevan registro 
contable, a las cuales se sumarian las 21,936 de la IMA, resultando una 

cobertura del Pp FOO02 de 255,717, cifra por la gue el FIFOMI no cuenta con la 

capacidad instalada para cubrir ni el 1%, de acuerdo a cifras histdricas (422 

en 2017, 368 en 2018, 389 en 2019, 347 en 2020 y 338 en 2021). 

Transportes, correas y imecenymiento e 3,450 

UE para Serviaio: prafesionales, cenificosy thonicos Do 7,635 

Seavicios InmanFiarosy e ¥Guler g Dieacs Muebles e Mlangibiss MUY 7,333 incluir: 
Servicios financieros y &e segures. 39 2,659 { 

| 233,781 
Senvdelad de espartintiento aDlEs ¥ deportiver, v Oros tenvitlos retrestvos | 46 i 

Servicios de apeyu 3 Ds negocosy mineo de desechos v serwcos de remediadidn @i 3759 i H 

Otes 5 

5,801 

Informadidn en medlosmadvos 3 1,798 | 

Copstccién ey 7795 
Comertio at por menar | 89,655 

Somercls a1 pos mayar | 

Por lo tanto, el FIFOMI, por el ejercicic 2021, conforme al establecimiento de 

su actual cobertura y cuantificacidén de la poblacién objetive del Pp FOO02 
“Financiamiento al sector minero y su cadena de valor”, no se logra reflejar 
de manera suficiente el cumplimiento al objetivo de formentar el desarrollo 
de la mineria nacional y su cadena de valor, mediante el otorgamiento de 
crédito a personas fisicas y morales constituidas conforme a las leyes 
mexicanas, asi como a sus asociadas y relacionadas; ademas, del objetivo 
prioritario de aumentar el financiamiento a las MIPYMES del sector minero y 
su cadena de valor. 

Fecha de elaboracién: 16 de diciembre de 2022 

Elabord 

//ék 

rvisé 

~ " L.C.Luis Angel Mena Estrada 
Auditor 

L.C. Beatriz Euge 
Coordinador. 

Mtro. Daniel Alberto Lejargzu Gaona 
Titular del Organo Interno de Control 

en el FIFOMI 

oro Sanchez ( 
de fiscalizacion



Organo Interno de Control en el 

Fideicomiso de Fomento Minero 
ZECITTABIA I LA FUNLIGN BUBLIEA 

Cédula de Resultados Definitivos 

Hoja nim.l1de 2 

NUmero de acto de fiscalizacién: 04/2022 

NUmero de resultado: 2 
Monto fiscalizado: $81,180 (miles) 
Monto por aclarar y/o justificar: N/A 
Clasificacidn de la observacién: 32013 
Riesgo: MR 

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero 
Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccién de 

Operacién y Apoyo Técnico 

Titulo del acto de fiscalizacién: Auditoria a resultado de programas mediante la revisién 
al desemperfio 

Programa anuz| de fiscalizacion: 2022 

Hallazgo con observacion Recomendacion 
Vertiente: eficacia 

Deficiencia en la integracién de los expedientes de Créditos Directos con nimeros de Linea 
Global 20001589, 20001590 y 40001589. 

Conforme al Manual de Crédito en su Anexo E “Requisitos de integracién de expediente para el 
programa de crédito directo (primer piso)’, los expedientes de Crédito deben contener lo 
establecido en el numeral 1.9 "Documentos que deben contener los expediente del programa de 
crédito directo (primer piso) mayores a 2 millones de UDI'S", en el cual se tiene una lista con 50 
puntos a cumplir del proceso crediticio, que entre otros son: Promocién y desarrollo de proyectos, 
Informacién financiera acreditado, aval y/u obligado solidario, Informacién técnica, Informacién 

legal acreditado, aval y obligado solidario, Documentos de la Gerencia Regional, Evaluacién de la 
solicitud, Autorizacion de crédito, Formalizacién, Mesa de control y disposicién, Control crediticio, 
Seguimiento y evaluacién; y numeral 6.1.4 “Otros” apartado “Politicas para la Integracién del 
Expediente de Crédito". 

Mediante oficio GCN/222/2022 se proporcionarcn notas del Gerente de Seguim.iento y Evaluacion 
firmadas, motivo por el cual se tiene lo siguiente: 

De la revisién efectuada al expediente con nimeros de Linea Clobal 20001589 por $ 64,680,000.00 
pesos (Refaccionario) y 20001590 por $ 6,500,000.00 pesos (habilitacién o avio), no se localizd la 
documentacién referente a los siguientes puntos: 

e 35- Comprobante de pago de la comisidn por apertura de crédito, incluyendo el IVA. 

e 37- Pagarés firmados por el acreditado y en su caso, avales. 

Del expediente con numero de Linea Global 40001589 (avio revolvente en cuenta corriente) con 
respecto a la disposicién de $10,000,000.00 de pesos, no se localizé la siguiente documentacién: 

e Carta de solitud del recurso (del procedimiento “Mesa de control y Disposicién). 
e Pagarés firmados por el acreditado. 

e Evidencia del Visto Bueno de la Mesa de Control. 

Es de precisar que, para el caso de esta disposicidn, se remitié la documentacién comprobatoria 

de 2 ministraciones realizadas en 2018 y en una nota elaborada por la Cerencia de Seguimiento y 
Evaluacién donde se menciona que "Cuando se trate de créditos en cuenta corriente, se realizard 

Recomendacion al desempefio nim. 2: 
Se sugiere que la entidad fiscalizada fortalezca los 
mecanismos de integracién de expedientes de Créditos 
Directos, a fin de contar con la informacién de las 
diferentes dreas que participan y envie a este 
fiscalizador la informacién que no se localizd de las 
demés dreas a fin de cumplir con lo referido en el 
manual o en su caso la justificacién que corresponda en 
cumplimiento al numeral 61.4 Manual de Crédito, 

numeral 19 del Anexo E del Manual de Crédito. 
Asimismo, se sugiere que para el caso de los créditos de 
avio revolvente en cuenta corriente, se realice |la 

comprobacién por cada disposicion de recursos que 
solicite el acreditado, a fin de verificar la correcta 

aplicacién de los recursos, coadyuvando a los principios 
de eficacia, transparencia y rendicion de cuentas. | 

Wa 
De lo anterior, se presente la documentacién al Orgaig’o 
Interno de Control para su solventacion. 

Fecha de firma: 16 de diciembre de 2022 

Fecha compromiso: 06 de marzo de 2023 



Hojanim.2de 2 
G _ a o érgano Interno de Control en el NL:Jmero de acto de fiscalizacién: 04/2022 

. FUNCION PUBLICA Fideicomiso de Fomento Minero HOmisrmderesiigaed =~ 
R B LG ek Monto fiscalizado: $81,180 (miles) 

Monto por aclarar y/o justificar: N/A 
Cédula de Resultados Definitivos Clasificacién de la observacién: 32013 

Riesgo: MR 

Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédite, Finanzas y Administracién / Direccién de 
Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero = g i 

Operacion y Apoyo Técnico 

Titulo del acto de fiscalizacion: Auditoria a resultado de programas mediante la revisién 
al desempefio Programa anual de fiscalizacién: 2022 

una sola comprobacion a los 90 dias del otorgamiento o a cada disposicién. Dejando la opcién Por la Entidad fiscalizada 
al acreditado de hacer una sola comprobacion." Motivo por el cual solo se realizé un Unico informe 
de seguimiento aplicable en el primer trimestre 2021, considerando que el crédito vencié el 04 de 

marzo de 2021; sin embargo, con este criterio no se puede verificar la comprobacién de las 

disposiciones subsecuentes de este tipo de crédito y por tanto de los $10,000,000.00 de pesos al 
no ser obligatorio para el acreditado. 

Lo anterior, a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el numeral 6.1.4 Manual de Crédito, W 

numeral 1.9 del Anexo E del Manual de Crédito y articulo @ de la Ley de Planeacién. Ing. Fernando Quiroga Wolberg 

Director de Operacién y Apoyo Técnico 

Fecha de elaboracion: 15 de diciembre de 2022 

Elabord 

7/ ) 
C. Luis Antonio Daza Aguilar L.C. Beatriz Eu id Del Toro Sanchez { Mtro. Daniel Alberto Lejarazu Gaona 

Auditor Coordinadora delaxte de fiscalizacién Titular del Organo Interno de Control 
en el FIFOMI 



E'UNCIf)NPfTBLICA 
EZTATIARIR BE LA EUNCIOH SHOLCA 

érgano Interno de Control en el Fideicomiso de Fomento Minero 

Cédula de Resultados Definitivos 

Hoja No. 1 de 3 
Numero del Acto de Fiscalizacion: 04/2022 
Numero de resultado: 3 
Monto fiscalizado: $76,957 (miles de pesos) 
Monto por aclarar y/o justificar: N/A 
Clasificacion de la observacion: 70008 
Riesgo: MR 

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracién / Direccion de 
Operacion y Apoyo Técnico 

Titulo del acto de fiscalizacion: Auditoria a resultado de programas mediante la 
revision al desempefio. 

Programa Anual de Fiscalizacidn: 2022 

Hallazgo con observaciones Recomendacion 

Vertiente Revisada: eficacia 

Deficiencia en la integracién de los expedientes de Créditos Directos. Crédito 
20001583 

Conforme a lo establecido en el Manual de Crédito del Fideicomiso de Fomento 
Minero, Anexo E, numeral 15 Requisitos para Disposicion en Efectivo, 
Consecutivo 1.- Carta de Solicitud de Recursos; Consecutivo 4.- Pagarés firmados 
por el acreditado y en su caso, avales. 

Numeral 1.6 Requisitos posteriores a la Disposicién de los Recursos, 
Consecutivo 2. “A efecto de comprobar y verificar la correcta aplicacién de los 
recursos, original de las facturas endosadas a favor del Fideicomiso de Fomento 
Minero o de acuerdo a lo indicado en el contrato de crédito, cuya Fiduciaria es 
Nacional Financiera, S.N.C,, Institucién de Banca de Desarrollo, o comprobantes 

relativos a las inversiones que se hayan hecho de créditos refaccionarios (Excepto 
equipos prefabricados, hechizos y obra civil) o de acuerdo a lo indicado en el 
contrato de crédito, esto considerando los casos de Fideicomiso Irrevocable de 

Garantias, en los que los originales se quedan en poder del Fiduciario”.. 

Se llevd a cabo la inspeccidn fisica del crédito directo 20001583, de acuerdo con lo 
siguiente: 

| GRUPO CONSTRUCTOR PIRAMIDE, S.A. DE.C.V. | 

CREDITO DISPOSICIONES IMPORTE 
20001583 6 $76,957,610.09 

*Fuente: Elaboracién propia con base a la informacién proporcionada por el 
ente fiscalizado. 

De la inspeccién fisica realizada al crédito directo 20001583 por el periodo 
comprendido del Tro de enero al 31 de diciembre de 2021, se localizd solo una 
disposicién de efectivo realizada el dia 28 de abril de 2021, faltando 5 
disposiciones de efectivo del gjercicio citado, igualmente no se localizé evidencia 
de los pagarés debidamente firmados, asi como de las facturas endosadas a favor 

Recomendacién al desempefio Nam. 3: 

Se recomienda a la entidad fiscalizada fortalezca los 
mecanismos de integracién y se unifiquen los criterios de la 

norma para una adecuada integracién de los expedientes 
de crédito, a efecto de contar de manera oportuna con 

informacién que permita identificar y evaluar los riesgos|y 

la institucién se encuentre en posiciéon de establecer 
medidas de control en agquellos que sean detectados en &l 
gjercicio de sus operaciones. 

Asimismo, para el caso de los endosos de las facturas que 

deben obrar en los expedientes, se giren las instrucciones 

necesarias a las dreas correspondientes a efecto de que se 
lleven a cabo en los tiempos sefialados en los contratos. 

Lo anterior en cumplimiento a lo establecido en el Manual 
de Crédito. “Disposiciones en Materia de Integracion de 
Expedientes de Crédito", “Expediente de Crédito”, “Politicas | 

para la Integracién del Expediente de Crédito”, numeral 1.9 
del Anexo E y numeral 1.58 del anexo K; Disposiciones 
emitidas por la CNBV Arts. 42, 43, 44, 45, 46 y 47, Ley de 

Planeacién articulo 9, Ley Federal de Presupuesto y 
Responsabilidad Hacendaria, articulo 5, fracc. Il, inciso b), vy 

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y 
Responsabilidad Hacendaria articulo 66 fracc. lll. 

De lo anterior se proporcione evidencia a este Organo 

Interno de Control para su solventacion. 



Hoja No. 2 de 3 
Numero del Acto de Fiscalizacién: 04/2022 - P - 

- FUNCION PUBLICA Organo Interno de Control en el Fideicomiso de Fomento Minero Numero de resultado: 3 

e e e Monto fiscalizado: $76,957 (miles de pesos) 
Cédula de Resultados Definitivos Monto por aclarar y/o justificar: N/A 

Clasificacion de la observacion: 70008 
Riesgo: MR 

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracion / Direccién de 
Operacion y Apoyo Técnico 

Titulo del acto de fiscalizacién: Auditoria a resultado de programas mediante la 
revision al desempefio. Programa Anual de Fiscalizacion: 2022 

del Fideicomiso de Fomento Minero. 

Mediante oficio GCN/222/2022, de la Gerencia de Cumplimiento Normativo 
debidamente firmado por el enlace designado, se proporcioné a este enté Fecha de Firma: 16 de diciembre de 2022 
fiscalizador, cédulas de respuesta por parte de las Gerencias, de acuerdo a lo ’ 
siguiente: 

Fecha compromiso: 06 de marzo de 2023 

Gerencia de Crédito y Contratacién.- “la Gerencia de Crédito y Contratacidn tiene 
participacién hasta la formalizacion del crédito, y cuyo expediente en resguardo 
contiene informacién hasta dicho punto, mientras que cualquier actividad de 
seguimiento post-crédito, es responsabilidad de la Gerencia de Seguimiento y 
Evaluacién, esto con fundamento en el manual de crédito, apartado 5 "proceso 
de crédito”, numeral 51 “funciones del ejercicio del crédito” y 52 “areas 
involucradas en la originacion y administraciéon del crédito”. 

' 2 
Gerencia de Seguimiento y Evaluacién.- [Respecto del Hallazgo con observacién, M 
el numeral 11 de las Politicas para la integracidn del Expediente de Crédito a la 
letra dice: “Al amparo del articulo 45 de las Disposiciones de la CNBYV, las areas Ing. Fernando Quiroga Wolberg 
que intervienen en la originacién y Administracién de la Actividad Crediticia Director de Operacién y Apoyo Técnico 
podran integrar un expediente con la documentacién que se genere por cada 
crédito conforme a la normatividad vigente..." 

Por la Entidad fiscalizada 

Por lo anterior, se remite la documentacion correspondiente a la correcta 

aplicacién de los recursos. Dicha documentacién se encuentra en la carpeta 
compartida mediante la herramienta electrénica OneDrive.] 

Del analisis realizado de la informacién entregada se tiene: 

Conforme a lo sefialado por la Gerencia de Crédito y Contratacion, el numeral 

6.1.4 del Manual de Crédito "Otros” apartado “Politicas para la Integracién del 

Expediente de Crédito" a letra dice: “10. Los expedientes deberdn ser revisados 
con una periodicidad bimestral durante la vigencia del crédito. La integracién y 
actualizacion de los expedientes se llevard a cabo a través de los analistas de 
crédito, coordinadamente con el funcionario responsable del Archivo con la 
informacidn que generen y presenten las diferentes dreas que intervengan, a fin 
de que dichos expedientes cuenten con toda la documentacidn requerida por ef 
presente Manual”. 



SEEETIARIA BE LA FUNZION S0 CEA 

- - - 

FUNCIONPUBLICA Organo Interno de Control en el Fideicomiso de Fomento Minero Numero de resultado: 3 

Cédula de Resultados Definitivos Monto por aclarar y/o justificar: N/A 

Hoja No. 3de 3 
Numero del Acto de Fiscalizacion: 04/2022 

Monto fiscalizado: $76,957 (miles de pesos) 

Clasificacién de la ocbservacion: 70008 

Riesgo: MR 

Entidad fiscalizada: Fideicomiso de Fomento Minero Unidades fiscalizadas: Direccién de Crédito, Finanzas y Administracion / Direccion de 
Operacion y Apoyo Técnico 

Titulo del acto de fiscalizacién: Auditoria a resultado de programas mediante la 

revision al desempenio. 
Programa Anual de Fiscalizacién: 2022 

Adicionalmente, el articulo 45 de las disposiciones de la CNBV, capitulo Il, Seccién 

Primera. Integracién de expedientes de crédito que establece los requisitos de 
integracién y mantenimiento de los expedientes, 20 parrafo: “dichos requisitos 
deberan prever la incorporacién de informacién y documentacién pertinente en 
funcién de la etapa del proceso crediticio que corresponda, incluyendo la relativa 
tanto a la promocién, evaluacién, aprobacidén e instrumentacién del crédito, 

la cartera, 
considerando para tal efecto, al menos las sefialadas en los anexo 2 al 11 de las 0 
presentes disposiciones, segin corresponda, entendiéndose tal recopilacién de 

como la relativa al seguimiento, control y recuperacién de 

datos como el expediente de crédito”. 

Por lo tanto, conforme a lo sefalado por la Cerencia de Seguimiento y 
Evaluacién, del anélisis de la informacidn puesta a disposicion mediante la 
herramienta One Drive, proporcicnd documentacién de las cinco disposiciones 
no localizadas, asi como de |los pagarés debidamente firmados. 

En relacién a las facturas endosadas a favor del Fideicomiso de Fomento Minero, 

se tiene que de la sexta disposicion lo relativo al endoso de las mismas, éstos 
tienen una fecha posterior a lo que estipula el Contrato en su cldusula vigésima, 
Inciso i) de 30 dias naturales siguientes a la fecha de adquisicién del bien que se 
trate. 

Elabord 

mar Medina Romero L.C. Beatriz E;g&bel Toro Sanchez 

Auditor Coordinador cto de fiscalizacion . Titular del Organo Interfio de Control 
en el FIFOMI


