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Introduccion

El presente Manual establece las directrices a seguir por el FIFOMI y el establecimiento de un sistema de
Administracion Integral de Riesgos que le permita realizar sus actividades cotidianas con Niveles de Riesgo
acordes a su capacidad operativa.

Los objetivos del Fideicomiso de Fomento Minero son:

Aumentar el financiamiento a empresas mineras y su cadena de valor.

Promover la proveeduria del sector minero.

Proporcionar capacitacion y asistencia técnica a las pequefias y medianas empresas mineras.
Promover proyectos de gran impacto.

Apoyar centros de acopio y comercializacion de minerales.

Promover financiamiento a proyectos de preservacién ambiental.

- SO e R

Para el cumplimiento de sus objetivos, la institucion debe enfrentar distintos riesgos que segln las
Disposiciones de caracter general aplicables a los organismos de fomento y entidades de fomento pueden
dividirse en:

[.  Riesgos cuantificables
a. Riesgos discrecionales
b. Riesgos no discrecionales
Il.  Riesgos no cuantificables

Elaboro: Unidad de Administracion

2 Revisé: Comité de Riesgos Autorizé: Comité de Riesgos
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1. Objetivos

Establecer Politicas, Procedimientos y Metodologias necesarios para generar un ambiente de
Administracidn y control Integral de Riesgos en el FIFOMI, con Niveles de Riesgo acordes con su
patrimonio.

2. Alcance

El presente Manual de Politicas, Procedimientos y Metodologias para la Administracion Integral de Riesgos
es aplicable a todas las dreas dentro de las Oficinas Centrales del Fideicomiso de Fomento Minero y las
Gerencias Regionales. Puede ser consultado en la Intranet del FIFOMI, por su personal.

3. Marco Juridico

El presente Manual de Politicas, Procedimientos y Metodologias para la Administracion Integral de
Riesgos, se alinea a lo dispuesto en la siguiente normatividad:

e Leyde la Comision Nacional Bancaria y de Valores

e Ley Federal de las Entidades Paraestatales

e Disposiciones de caracter general aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento

e Disposiciones en Materia de Control Interno

e Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

® Planeacion Estratégica 2014-2018

e Norma ISO 9001:2008 Sistemas de Gestion de la Calidad

e Y los demas ordenamientos legales aplicables en su caso

4. Actualizacion y Difusion

El presente Manual de Politicas, Procedimientos y Metodologias para la Administracion Integral de Riesgos
se revisard y actualizara cada afio, a fin de garantizar |a vigencia y pertinencia de su contenido. La Unidad
de Administracidn Integral de Riesgos es la encargada de su revisién y actualizacidn, el Comité Técnico es
responsable de su autorizacién, previa revision del Comité de Riesgos.

Elabord: Unidad de Administracion
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5. Términos y Definiciones

Administracion Integral de Riesgos: Conjunto de objetivos, politicas, procedimientos y acciones que se
llevan a cabo para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informar y revelar los distintos Riesgos a
que se encuentra expuesto el FIFOMI.

Andlisis de Sensibilidad: Prueba que consiste en cuantificar las pérdidas o ganancias, producto de un
aumento o disminucion en un punto base la tasa de referencia.

Auditoria Interna: La funcion que realizara el FIFOMI a través de un area independiente de |a Direccion
General, para revisar periddica y sistematicamente, acorde con el programa anual de trabajo, el
funcionamiento del sistema de control interno, en apego a lo establecido por las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento.

Benchmarking: Proceso de evaluacion de los niveles de las tasas del FIFOMI con las Instituciones que se
reconocen como representantes de las mejores practicas del mercado, con el propdsito de mejorar
nuestros productos.

Comision o CNBV: Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Comité Interno de Crédito: Organo o instancia de decision autorizada, con facultades otorgadas por el
Comité Técnico.

Comité de Riesgos o CR: Subcomité para la Administracion Integral de Riesgos al que hacen referencia la
Disposiciones.

Comité de Auditoria: Subcomité de Auditoria; constituido por el Comité Técnico, que tendra las funciones
descritas en el presente Manual, y que apoyarad al mencionado érgano de gobierno en la definicién y
actualizacion de los objetivos del Sistema de Control Interno y los lineamientos para su implementacion,
asi como en su evaluacion.

Comité Técnico: Comité Técnico del FIFOMI al que hacen referencia las Disposiciones.

Condiciones Extremas: Aquellas en que las variables financieras experimentan variaciones importantes
que se desvian significativamente de las condiciones normales de mercado.

Contingencia: Toda situacion externa o interna, caracteristica ambiental, factor circundante o fuerza
influyente que afecta el disefio efectivo de la organizacion, asi como su operacidn. En principio no es
controlable directamente.

Contraloria Interna o Sistema de Control Interno: Las funciones que de manera cotidiana y permanente
deberd realizar el FIFOMI a través de la Direccién General, de un area especifica o bien, mediante personal (
distribuido en varias areas, o independientes de la propia Direccion General, a fin de propiciar, mediante

Elaboré: Unidad de Administracion
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el establecimiento de medidas y controles, el apego en la celebracion de sus operaciones y prestacion de
servicios, al Sistema de Control Interno del FIFOMI de acuerdo a lo establecido por las Disposiciones.

Créditos de Primer Piso: Son los créditos que otorga directamente el FIFOMI a los solicitantes, sin la
participacion de Instituciones Financieras.

CRM: Customer Relationship Management. Modelo de gestion de la organizacion basada en la orientacién
al cliente, sistema que administra un data warehouse (almacén de datos) con la informacién de la gestion
de ventas y de los clientes de la Entidad.

Direccidn General: Al Director General de los Fideicomisos Publicos que realicen actividades financieras,
asi como las unidades administrativas que lo auxilien en el desempefio de sus funciones, cada uno
conforme a sus atribuciones.

Disposiciones: Disposiciones de cardcter general aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de
Fomento, emitidas por la CNBV el primero de diciembre de 2014.

Factor de Riesgo: A la variable econdmica u operativa cuyos movimientos pueden generar cambios en los
rendimientos o en el valor de los activos, pasivos o patrimonio del FIFOMI.

Fideicomisos Publicos: En singular o plural, a los fideicomisos que realicen actividades financieras,
constituidos por el Gobierno Federal a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, que utilicen
los recursos que integran su patrimonio para el fomento econdmico, mediante el otorgamiento de créditos
de cualquier tipo relacionados con el anexo 1 de la Circular, como integrantes del Sistema Bancario
Mexicano.

FIFOMI o Fideicomiso: Fideicomiso de Fomento Minero

Impacto o efecto: Las consecuencias negativas que se generarian en el Fideicomiso, en el supuesto de que
se materializara el Riesgo.

Independencia: La condicion que presenta una unidad respecto a otra en términos de no tener conflicto
de interés alguno que afecte el adecuado desempefio de sus funciones.

Intermediarios Financieros: Son todas aquellas instituciones bancarias y no bancarias que celebren
operaciones de descuento de crédito con el FIFOMI, en beneficio de sus clientes o acreditados.

Intermediarios Financieros Bancarios: Manera de referirse a los Intermediarios Financieros Bancarios y
de Grupo Financiero Bancario del FIFOMI, que tienen como objeto la prestacion de servicio de banca y
crédito, en los términos de la Ley de Instituciones de Crédito, tales como Bancos, Arrendadoras
Financieras, Empresas de Factoraje, Almacenes Generales de Depdsito (AGD), Sociedades Financieras de
Objeto Multiple (SOFOM), y otras de Grupo Financiero Bancario y que cuentan con Convenio de
Responsabilidades.

Elaboré: Unidad de Administracion

: Revisd: Comité de Riesgos Autorizé: Comité de Riesgos
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Intermediarios Financieros Especializados: En singular o plural, Intermediarios del FIFOMI que no
forman parte de Grupo Financiero Bancario, tales como: Uniones de Crédito, Almacenes Generales de
Deposito, Arrendadoras Financieras, Empresas de Factoraje, Sociedades Financieras de Objeto Multiple
(SOFOM E.N.R.), Fondos de Fomento Estatal (FFE) y Sociedades Financieras Populares (SOFIPO’s), entre
otros.

Manual: Al presente Manual de Politicas, Procedimientos y Metodologias para la Administracion Integral
de Riesgos.

Mapa de Riesgos: La representacion grafica de uno o més Riesgos, que permite vincular la Probabilidad
de Ocurrencia y su impacto en forma clara y objetiva.

Matriz de Riesgos: El tablero de control que refleja el diagndstico general de los Riesgos para contar con
un panorama de los mismos e identificar area de oportunidad en el Fideicomiso.

Probabilidad de incumplimiento: La Probabilidad de que un acreditado no cumpla con sus obligaciones
de pago en tiempo y forma.

PTAR: Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos.

Pruebas Bajo Condiciones Extremas: (Stress Testing) Consiste en crear un escenario en condiciones
catastroficas o desequilibrios en la economia, para cuantificar el monto de la posible pérdida bajo esas
condiciones. Estas pruebas son un complemento del VaR.

Pruebas Retrospectivas: Comparacion del VaR contra los resultados efectivamente observados.

Riesgo: El evento adverso e incierto (externo o interno) que derivado de la combinacidn de su Probabilidad
de Ocurrencia y posible impacto pudiera obstaculizar o impedir el logro de los objetivos y metas del
Fideicomiso.

Riesgo Comun: el que representen el deudor de la institucion y las personas siguientes:

a) Cuando el deudor sea persona fisica:

T Las personas fisicas que dependan econémicamente de este.

% Las personas morales que sean controladas, directa o indirectamente, por el propio
deudor, con independencia de que pertenezcan o no a un mismo Grupo Empresarial o
Consorcio. _

b) Cuando el deudor sea persona moral: \“T:-_\

49 La persona o grupo de personas fisicas y morales que actien en forma concertada y ejerzan, : '\"‘--\‘_
directa o indirectamente, la administracién a titulo de duefio, o el control de la persona moral — e
acreditada. | & |

x5
atael;?;?é:giizg:: Administracion o ics: Comité de Riesgos Autorizé: Comité de Riesgos _‘;
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& Las personas morales que sean controladas, directa o indirectamente por el propio deudor,
con independencia de que pertenezca o no a un mismo Grupo Empresarial y, en su caso,
Consorcio.

3. Las personas morales que pertenezcan al mismo Grupo Empresarial o, en su caso, Consorcio.

SAP: Sistema informatico de gestion empresarial, a esta clase de Sistemas se les denomina Sistemas ERP
(Enterprise Resource Planning) que significa Sistemas de Planificacion de Recursos Empresariales.

SGC: Sistema de Gestion de Calidad del Fideicomiso de Fomento Minero.

Tasas Activas: Son las tasas vigentes de otorgamiento de crédito.

Tipo de Crédito: Son los esquemas autorizados para el otorgamiento de crédito. Estos esquemas pueden
ser, entre otros, Créditos Simples, Créditos de Cuenta Corriente, etc.

Tipo de Operacion: Es la figura juridica utilizada por FIFOMI para canalizar recursos financieros a las
Personas Fisicas 0 Morales a través de sus Intermediarios Financieros o en forma directa.

Tipo de Riesgos:

Los riesgos a que se encuentra expuesto el FIFOMI podrén clasificarse en los tipos siguientes:

[ crédito
! Discrecional | _ Uguidez
e 1 Meﬂ_:ado_ )
Cuantificable
b ( mﬁm&a?\
g ‘ g —= QOperacional - ——
<< | discrecional ]. e
Riesgo \ e ) GRS | el
i No ___ Reputacional, estratégico,
| cuantificable negociosy politico

" . " " "
Tipo de Tasa: Es el esquema de tasa equiparable al costo financiero de los recursos otorgados en un plazo .
dado. Este esquema puede ser, entre otros, de Tasa Fija, Tasa Variable, etc. =

Elaboré: Unidad de Administracion

: Revisé: Comité de Riesgos Autorizo: Comité de Riesgos
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UAIR: Unidad para la Administracion Integral de Riesgos. Las funciones de esta unidad seran realizadas por
la Subgerencia de Riesgos del FIFOMI.

Unidad de Negocio: Areas originadoras y tomadoras de Riesgos Discrecionales del FIFOMI.

Valor en Riesgo o VaR: Pérdida maxima esperada (peor pérdida) a lo largo de un horizonte definido, con
un determinado nivel de confianza.

De acuerdo a la naturaleza de sus responsabilidades vy, bajo un enfoque estrictamente conceptual, las
areas que participan en las actividades de los procesos operativos de las lineas de negocio, se agrupan
conforme a la siguiente clasificacion:

- Unidad de Negocios
- Unidad de Apoyo
- Unidad de Administracién y Control

Unidad de Negocios

Representa el canal de entrada de las operaciones. Es la responsable de canalizar los productos y servicios
del FIFOMI a las empresas y particulares que conforman el mercado objetivo que se define en la estrategia
de negocios.

Es el drea originadora de posiciones de riesgo en donde se operan los productos. Su actuacidn respecto a
las funciones que realiza y que involucra riesgo, esta regulada por la normatividad de la Administracién de
Riesgos.

Unidad de Apoyo

Para efectos de este manual, serd identificada como drea de normatividad, medicién, control y
seguimiento de los riesgos de la Institucion.

Sus responsabilidades abarcan desde la determinacion de la metodologia de costos y precios, la definicion,
implementacién y difusién de la normatividad, la planeacion y determinacion del apetito de riesgo, el

andlisis, autorizacidn y formalizacion de operaciones; hasta funciones de seguimiento y recuperacion.

Unidad de Administracion y Control

Constituye el soporte de la Unidad de Negocios y de Apoyo, respecto al control y registro de la disposicién =,

y recuperacion de las operaciones, asi como en el aporte de medios y sistemas para el soporte de la
operacion. También provee a las dreas de los reportes de informacion requeridos para el desempefio de
sus funciones.

Elaboré: Unidad de Administracién

p Revisé: Comité de Riesgos Autorizo: Comité de Riesgos
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6. Objetivos, Lineamientos y Politicas para la Administracion Integral de
Riesgos
6.1. Perfil de riesgo y objetivos de exposicion al riesgo

El 2 de febrero de 1990, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto por el que se modifica
la denominacion del Fideicomiso Minerales No Metalicos Mexicanos a Fideicomiso de Fomento Minero
(FIFOMI), que indica que uno de los fines del FIFOMI esta orientade a fomentar el desarrollo de la mineria
nacional y su cadena productiva, mediante apoyos de financiamiento a personas fisicas y morales
dedicadas a la explotacion, extraccion, beneficio, comercializacion, industrializacién y fundicidn primaria
de minerales y sus derivados, asi como a los prestadores de servicios relacionados con el sector minero.
Debido a lo anterior, el riesgo con mayor impacto para la institucion es el riesgo de crédito, este se
mantendra en un perfil conservador a través de una eficiente administracién de riesgos.

Los demas riesgos discrecionales originados por la actividad crediticia mantendran un perfil bajo, con el
fin de hacer frente a la dispersidn del crédito y mantenimiento del patrimonio.

Respecto a los riesgos no discrecionales, el FIFOMI mantendra un perfil conservador acorde a lo
establecido en las Disposiciones de caracter general aplicables a organismos y entidades de fomento.

Elabor6: Unidad de Administracion

: Revisé: Comité de Riesgos Autorizé: Comité de Riesgos
Integral de Riesgos.
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6.2.

Organigrama de la Direccidon de Administracion de Riesgos

Director de Administracion de Riesgos

Gerente de Administracién de Riesgos

Analista Especializado Riesgo de Crédito,
Mercado y Liquidez

Analista Especializado en Riesgo
Operacional

Gerente de Informacién, Evaluacién y
Desarrollo de Metodologias de Riesgos

Analista Especializado en Informacion y
Evaluacion de Métodologias de Riesgos

1. Aprobado por el Comité Técnico mediante el Acuerdo N. 1481/FFM/VII/15 de julio de 2015

Elaboré: Unidad de Administracion
Integral de Riesgos.
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Director de Administracion de Riesgos

Objetivo

Administrar los riesgos de crédito, mercado, liquidez y operacional a los que estd expuesta la institucion,
ya sea que estos se registren dentro o fuera del balance; establecer el marco metodoldgico y tecnoldgico
de los procesos efectuados por el UAIR; asi como establecer las responsabilidades y politicas de cada uno
de los integrantes que intervienen en los procesos de administracién del riesgo.

Atribuciones

1. Establecer los modelos y sistemas de medicion de riesgos que reflejen en forma precisa el valor
de las posiciones y su sensibilidad a diversos Factores de Riesgo, incorporando informacion
proveniente de fuentes confiables.

2. Llevar a cabo estimaciones de la exposicion por tipo de riesgo, ligdndolas a resultados o al valor
del patrimonio.

3. Vigilar que las dreas responsables generen la informacion sobre las posiciones de la institucion
utilizadas en los modelos y sistemas de medicion de riesgos, y de que dicha informacién se
encuentre disponible de manera oportuna.

4. Evaluar, al menos una vez al afio, que los modelos y sistemas referidos en la fraccién | anterior
continten siendo adecuados.

5. Comparar, al menos una vez al mes, las reservas de la exposicién por tipo de riesgo contra los
resultados efectivamente observados para el mismo periodo de medicion y, en su caso, llevar a
cabo las correcciones necesarias modificando el modelo cuando se presenten desviaciones.

6. Supervisar que toda deficiencia detectada respecto a la calidad, oportunidad e integridad de la
informacion empleada por la unidad para la Administracion Integral de Riesgos sea reportada a
las areas responsables de su elaboracidn y control, asi como al area encargada de las funciones de
Auditoria Interna.

Funciones
1. Vigilar que la administracion de riesgos considere de manera integral los riesgos en los que incurre
la institucion.

2. Dirigir el desarrollo y actualizacién de los objetivos, lineamientos, metodologias, modelos vy
pardmetros para identificar, medir, limitar, controlar, informar y revelar los posibles riesgos a los
que se encuentra expuesta |a institucion.
3. Coordinar la recoleccion de informacion respecto a riesgos no cuantificables con el fin de evaluar
el posible impacto que dichos riesgos puedan tener en la adecuada operacién de la institucion.
4. Dirigir la elaboracién de la propuesta de limites globales y especificos de exposicion a los distintos
tipos de riesgos, asi como presentar las causas que originan desviaciones a los limites globalesy . \

e
especificos de exposicion al riesgo y niveles de tolerancia al riesgo. >
/
Elabarcs Uni_dad de-Admmnistracion Revisé: Comité de Riesgos Autorizo: Comité de Riesgos LK
Integral de Riesgos. | |\
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Unidad para la Administracion Integral de Riesgos

5 Diriéir la elaboracién del Manual para la Administracion Integral de Riesgos, acorde a la
normatividad vigente en la materia.

6. Dirigir el desarrollo, aplicacion, revision y calibracién de las metodologias, modelos y parametros
para identificar, medir y limitar los riesgos a los que se encuentra expuesta la institucion.

7. Dirigir el calculo de los requerimientos de capitalizacién.

8. Vigilar la entrega en tiempo y forma de los reportes regulatorios, la atencion requerimientos de
informacion a cargo de la Direccién de Administracion de Riesgos.

9. Supervisar que las actividades de la Direccidn se realicen conforme a las politicas y procedimientos
establecidos en los manuales que rigen la operacién y en apego a las disposiciones legales
aplicables.

Gerente de Administracion de Riesgos

Objetivo

Identificar, medir, vigilar, informar y controlar los riesgos de crédito, mercado, liquidez y operacional a
los que estd expuesta la institucion, limitar y controlar sus riesgos financieros cuantificables, asi como
mantener informados a los miembros del Comité de Riesgos.

Atribuciones

1. Analizar la exposicion por todo tipo de riesgo, desglosado por Unidad de Negocio o Factor de
Riesgo, causa u origen de estos; el impacto que, en el valor del patrimonio y en el estado de
resultados de la institucion, provocan las alteraciones de los diferentes Factores de Riesgo.

2. Examinar el riesgo asociado con posiciones fuera de balance de la institucién.

3. Estandarizar los mecanismos de respaldo y control que permitan la recuperacion de datos, de los
sistemas de procesamiento de informacién empleados en la administracién de riesgos y de
modelos de valuacion.

4. Llevar a cabo estimaciones de la exposicion por tipo de riesgo, ligandolas a resultados o al valor
del patrimonio. '

5. Verificar que las areas responsables generen la informacion sobre las posiciones de la institucion
utilizadas en los modelos y sistemas de medicion de riesgos y de que dicha informacion se
encuentre disponible de manera oportuna.

6. Coordinar junto con la Gerencia de Informacion, Evaluacion y Desarrollo de Metodologias de
Riesgos que toda deficiencia detectada respecto a la calidad, oportunidad e integridad de la
informacion empleada por la unidad para la Administracién Integral de Riesgos sea reportada a
las dreas responsables de su elaboracion y control, asi como al area encargada de las funciones de

Auditoria Interna.

\
Elaboré: Unidad de Administracién \ )

2 Revisd: Comité de Riesgos i Autorizé: Comité de Riesgos
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Funciones

Coordinar el desarrollo y la actualizaciéon de los objetivos, lineamientos, metodologias, modelos,
parametros de los posibles riesgos a los que se encuentra expuesta la institucion.

Coordinar la aplicacion de las metodologias, modelos y parametros aprobados por el CR, para
identificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informar y revelar los distintos tipos de riesgos a que
se encuentra expuesta la institucion.

Supervisar que las bases de datos de la Direccion de Administracion de Riesgos (DAR) contintien
siendo vigentes y acordes con las metodologias de riesgos aprobados por el CR.

Verificar que se cuente con la informacién histérica necesaria de los factores de riesgo para el
analisis y seguimiento de los riesgos de crédito, mercado, liquidez y operacional.

Supervisar que se realice la identificacion, medicion, vigilancia y revelacion de los riesgos a los que
esta expuesta la institucion.

Supervisar que se realice el analisis de riesgo de contraparte de las operaciones con instrumentos
financieros, incluyendo los derivados.

Supervisar el calculo de los requerimientos de capitalizacion con base en la informacién que
habran de proporcionar las unidades administrativas correspondientes con objeto de verificar que
las mismas se ajusten a las disposiciones aplicables.

Gerente de Informacion, Evaluacién y Desarrollo de Metodologias de Riesgos

Objetivo

Elaborar, calibrar y actualizar los lineamientos, modelos, metodologias y parametros para identificar y
medir los riesgos de crédito, mercado, liquidez y operacional; ademas de supervisar los informes de
riesgos internos y aquellos requeridos por instancias supervisoras.

Atribuciones

1

Elaboré: Unidad de Administracion
Integral de Riesgos.
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Proponer modelos y sistemas de medicidn de riesgos que reflejen en forma precisa el valor de
las posiciones y su sensibilidad a diversos Factores de Riesgo, incorporando informacion
proveniente de fuentes confiables.

Evaluar, al menos una vez al afio, que los modelos y sistemas referidos en la fraccion | anterior
continlen siendo adecuados.

Comparar, al menos una vez al mes, las reservas de la exposicion por tipo de riesgo contra los
resultados efectivamente observados para el mismo periodo de medicion y, en su caso, llevar a
cabo las correcciones necesarias modificando el modelo cuando se presenten desviaciones.
Coordinar junto con la Gerencia de Administracion de Riesgos que toda deficiencia detectada
respecto a la calidad, oportunidad e integridad de la informacion empleada por la unidad para la \_ |
Administracion Integral de Riesgos sea reportada a las areas responsables de su elaboracion y \
control, asi como al drea encargada de las funciones de Auditoria Interna. ‘
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Unidad para la Administracién Integral de Riesgos

Funciones

1. Definir el disefio, desarrollo y establecimiento de las metodologias para identificar, medir, vigilar,
limitar, controlar, informar y revelar los riesgos que enfrenta la institucion y supervisar que las
metodologias desarrolladas estén apegadas a la normatividad aplicable.

2. Coordinar la elaboracion, calibracion, evaluacién y actualizacién de las metodologias para la
identificacion, valuacion y medicién de los riesgos a los que esta expuesta la institucién y de sus
nuevas operaciones, productos y servicios.

3. Supervisar que se evalle, al menos una vez al afio, que los modelos, pardmetros, escenarios,
sistemas y aplicativos de riesgo de crédito, mercado y liquidez contintien siendo adecuados y
presentar los resultados de dichas revisiones al CR.

4. Coordinar la recopilacion de informacion de los factores de riesgo necesarios para construir las
bases de datos que permitan la medicidn de riesgos de crédito, mercado y liquidez.

5. Verificar que se cuente con la informacién histdrica necesaria de los factores de riesgo para el
desarrollo de metodologias de riesgos de crédito, mercado, liquidez y operacional.

7. Mantener actualizadas conforme a la normatividad vigente, las metodologias en materia de
Calificacion de Cartera Crediticia.

8. Supervisar la entrega en tiempo y forma de los diferentes reportes regulatorios e informes
relacionados con la administracion de riesgos de crédito, mercado, liquidez y operativo.

9. Coordinary dar atencidn a los requerimientos de informacién, acciones y recomendaciones gue
en el ambito de administracion de riesgos formulen las instancias supervisoras.

6.3. Funciones de los 6rganos y unidades administrativas
responsables de la Administracion Integral de Riesgos

Las funciones de cada uno de los 6rganos y unidades administrativas responsables de la Administracion
Integral de Riesgos, se describen a continuacion con el objetivo de dar cumplimiento a los lineamientos
minimos establecidos por la autoridad competente:

-  Definir objetivos sobre la exposicién al riesgo y desarrollar politicas y procedimientos para la
administracion de los distintos tipos de Riesgo.

- Delimitar claramente las diferentes funciones, actividades y responsabilidades en materia de
Administracion Integral de Riesgos.

- |dentificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informar y revelar los Riesgos Cuantificables y No
Cuantificables. W

Elaboré: Unidad de Administracion
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Unidad para la Administracion Integral de Riesgos

- Agrupar los distintos tipos de Riesgo a que se encuentran expuestas, por Unidad de Negocio o
Factor de Riesgo, causa u origen, adicionalmente de forma global.

Comité Técnico
Es el drgano maximo para la Administracion de Riesgos, cuyas politicas son:

1. Constituir el Comité de Riesgos, cuyo objeto sera la administracién de los riesgos a que se encuentra
expuesto el FIFOMI y vigilar que la realizacion de las operaciones se ajuste a los objetivos, politicas y
procedimientos para la Administracion Integral de Riesgos; asi como a los Limites Globales de
Exposicion al Riesgo.

2. Aprobar los Objetivos, Lineamientos, y Politicas en materia de Administracion Integral de Riesgos, los
Limites de Exposicion al Riesgo y los mecanismos para la realizacién de acciones correctivas. Podra
delegar al Comité de Riesgos la facultad de aprobar los Limites Especificos de Exposicién al Riesgo.

3. Evaluar la gestion del CR y dejar constancia documental de los resultados de su revision y evaluacion,
asi como ponerla a disposicion de la Comision.

4. Ratificar la designacion o remocion efectuada por el Director General del Titular de la Unidad para la
Administracion Integral de Riesgos.

Director General

La Direccién General es la figura que representa la autoridad y coordina en la practica la estructura
organizacional al interior de la institucidn, reporta directamente ai Comité Técnico y mantiene una
participacion activa en los diferentes comités colegiados.

Es Responsabilidad del Director General vigilar que se mantenga la Independencia necesaria entre la
Unidad para la Administracion Integral de Riesgos y las Unidades de Negocio, ademas de coordinar la
adopcion las siguientes medidas:

- Que se establezca como minimo programas semestrales de revision por parte de la Unidad para la
Administracién Integral de Riesgos y de las Unidades de Negocio, respecto al cumplimiento de
objetivos, procedimientos y controles en la celebracién de operaciones, asi como de los Limites de
Exposicion al Riesgo y Niveles de Tolerancia al Riesgo.

- Que se asegure de la existencia de adecuados sistemas de almacenamiento, procesamiento y manejo
de informacion.

Elaboré: Unidad de Administracion
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Unidad para la Administracién Integral de Riesgos

- Que se difunday, en su caso implementar planes de accién, para casos de contingencia en los que por
caso fortuito o fuerza mayor, se impida el cumplimiento de los Limites de Exposicion al Riesgo y Niveles
de Tolerancia al Riesgo aplicables.

- Que se establezcan programas de capacitacion y actualizacion para el personal de la Unidad para la
Administracion Integral de Riesgos, y para todo aquel involucrado en las operaciones que impliquen
riesgo para el Fideicomiso.

- Que se establezcan procedimientos que aseguren un adecuado flujo, calidad y oportunidad de la
informacidn, entre las Unidades de Negocio v la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos, a
fin de que esta Gltima cuente con los elementos necesarios para llevar a cabo su funcién.

- Una vez aprobada por el Comité de Riesgos, se suscriba la evaluacion a que se refiere el articulo 70 de
las Disposiciones emitidas por la CNBV, para su presentacion al Comité y a la CNBV.

Comité de Riesgos

Es el Organo Colegiado y especializado en Materia de Administracién Integral de Riesgos de la institucion,
establecido por el Comité Técnico, cuyo objetivo es la administracion de los riesgos a que se encuentre
expuesto el Fideicomiso y vigilar que la realizacién de las operaciones se ajuste a los objetivos, politicas y
procedimientos para la Administracion Integral de Riesgos, asi como los limites globales de Exposicion al
Riesgo.

Estructura

El Comité de Riesgos del FIFOMI esta integrado de conformidad con lo siguiente:

l.  Cuando menos un miembro del Comité Técnico.

[I. Cuando menos un Experto Independiente en riesgos designado por el Comité Técnico,
quien lo preside.

lIl. El Director General del FIFOMI.

IV. El responsable de la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos.

V. El responsable de la funcién de Auditoria Interna y las personas que sean invitadas al
efecto, quienes como el primero podran participar con voz pero sin voto.

Funciones

I.  Proponer para aprobacion del Comité Técnico:
a) Los objetivos, lineamientos y politicas para la Administracién Integral de Riesgos, asi como sus
modificaciones.

Elaboré: Unidad de Administracién
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b) Los Limites Globalesy, en su caso, Limites Especificos de Exposicién a los distintos tipos de riesgos,
desglosados por Unidad de Negocio o Factor de Riesgo, causa u origen de estos.

c) Los mecanismos para la implementacién de acciones correctivas.

d) Los casos o circunstancias especiales en los cuales se puedan exceder tanto los Limites Globales
de Exposicion al Riesgo como los Limites Especificos.

il. Aprobar:

a) Los Limites Especificos de Exposicion al Riesgo, cuando tuviere facultades delegadas del Comité
Técnico, asi como los Niveles de Tolerancia al Riesgo.

b) La metodologia y procedimientos para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informar vy
revelar los distintos tipos de riesgo a que se encuentra expuesto el Fideicomiso, asi como sus
eventuales modificaciones.

c) Los modelos, parametros y escenarios que habran de utilizarse para llevar a cabo la valuacion,
medicién y el control de los riesgos que proponga la Unidad para la Administracion Integral de
Riesgos.

d) Las metodologias para la identificacion, valuacién, medicién y control de los riesgos de las nuevas
operaciones, productos y servicios que la institucion pretenda ofrecer al mercado.

e) Las acciones correctivas propuestas por la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos.

f) La evaluacion de los aspectos de la Administracion Integral de Riesgos a que se refiere el Articulo
70 de las Disposiciones, para su presentacion al Comité Técnico y a la Comision.

g) El Manual para la Administracion Integral de Riesgos, de acuerdo con los objetivos, lineamientos
y politicas establecidos por el Comité Técnico.

h) El informe a que se refiere el articulo 70 de las Disposiciones.

Ill. Designar y remover al responsable de la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos. La
designacion o remocién respectiva debera ratificarse por el Comité Técnico.

IV. Informar al Comité Técnico, cuando menos trimestralmente, sobre la exposicion al riesgo asumida
por la entidad y los efectos negativos que se podrian producir en el funcionamiento del FIFOMI, asi
como sobre la inobservancia de los Limites de Exposicién al Riesgo y Niveles de Tolerancia al Riesgo
establecidos.

V. Informar al Comité Técnico sobre las acciones correctivas implementadas.

VI. Asegurar, en todo momento, el conocimiento por parte de todo el personal involucrado en la toma
de riesgos, de los Limites de Exposicion al Riesgo, asi como los Niveles de Tolerancia al Riesgo.

VIl. Informar al Comité Técnico, cuando menos una vez al afo, sobre el resultado de las pruebas de
efectividad del Plan de Continuidad de Negocio. _

VIII. Aprobar las metodologias para la estimacién de los impactos cuantitativos y cualitativos de las " /|
Contingencias Operativas a que hace referencia la fraccién VIl del articulo 67 de las Disposiciones. i

Elaboré: Unidad de Administraciéon
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Unidad para la Administracion Integral de Riesgos

Es la unidad especializada en materia de riesgo, cuyo objetivo es administrar los riesgos de crédito,
mercado, liquidez y operacional a los que esta expuesta la institucion, ya sea que estos se registren dentro
o fuera del balance; establecer el marco metodoldgico y tecnoldgico de los procesos efectuados por el
Area de Riesgos; asi como establecer las responsabilidades y politicas de cada uno de los integrantes que
intervienen en los procesos de administracién del riesgo.

Politicas

La Unidad para la Administracion Integral de Riesgos proporcionara todo el soporte al Comité de Riesgos
para llevar a cabo la Administracién Integral de Riesgos.

Dependera directamente del Comité de Riesgos v mantendrd absoluta independencia de las dareas
operativas de la institucion, a fin de evitar conflictos de interés y asegurar la adecuada separacion de
actividades y responsabilidades.

Sera la encargada de proponer al Comité de Riesgos las metodologias, politicas, procedimientos y limites
de exposicion al riesgo para su aprobacion.

Funciones

1. Medir, vigilar y controlar que la Administracion Integral de Riesgos considere todos los
riesgos en que incurre el FIFOMI.

2. Proponer al Comité de Riesgos para su aprobacion las metodologias, modelos y
parametros para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informar y revelar los
distintos tipos de riesgo a que se encuentra expuesto el FIFOMI, asi como sus
modificaciones.

3. Verificar la observancia de los Limites de Exposicion al Riesgo, asi como los Niveles de
Tolerancia al Riesgo.

4. Proporcionar al comité de riesgos la informacion relativa a la exposicion de los Riesgos
Discrecionales y No Discrecionales.

5. Investigar y documentar las causas que originan desviaciones a los Limites de Exposicion
al Riesgo establecidos, identificar si dichas desviaciones se presentan en forma reiterada
e informar de manera oportuna sus resultados al Comité de Riesgos, al Director General y
a los responsables de las funciones de Auditoria Interna.

6. Recomendar, en su caso, al Director General y al Comité de Riesgos, disminuciones a las
exposiciones observadas, o modificaciones a los Limites de Exposicion al Riesgo y Niveles
de Tolerancia al Riesgo, segun sea al caso.

Elaboré: Unidad de Administracion
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7. Elaborar y presentar al comite las metodologias para la valuacion, medicidn y control de
los riesgos de nuevas operaciones, productos y servicios, asi como la identificacion de los
riesgos implicitos que representan.

Auditoria Interna

El 4rea de Auditoria Interna es la unidad encargada de supervisar que el desarrollo de la Administracién
Integral de Riesgos se apegue a los objetivos, politicas, procedimientos, limites, modelos, metodologias y
estrategias, establecidas para la Administracion Integral de Riesgos.

Politicas

Debera llevar a cabo, cuando menos una vez al afio o al cierre de cada ejercicio, una auditoria de
Administracion Integral de Riesgos que contemple, entre otros, los aspectos siguientes:

1. El desarrollo de la Administracion Integral de Riesgos de conformidad con lo establecido en las
Disposiciones; con los objetivos, lineamientos y politicas en la materia aprobados por el Comité, asi
como con el Manual para la Administracién Integral de Riesgos.

2. la organizacion e integracion de la Unidad para la Administracién Integral de Riesgos y su
Independencia de las Unidades de Negocio.

3. La suficiencia, integridad, consistencia y grado de integracion de los sistemas de procesamiento de
informacién y para el andlisis de riesgos, asi como de su contenido.

4. Laconsistencia, precision, integridad, oportunidad y validez de las fuentes de informacién y bases de
datos utilizadas en los modelos de medicidn.

5. La validacion y documentacién de las eventuales modificaciones en los modelos de medicidn de
riesgos, y su correspondiente aprobacién por el CR.

6. La validaciéon y documentacion del proceso de aprobacién de los modelos de medicién de riesgos
utilizados por el personal de las Unidades de Negocio y de control de operaciones, asi como de los
sistemas informaticos utilizados.

7. La modificacion de los Limites de Exposicidn al Riesgo, Niveles de Tolerancia al Riesgo y los controles
internos, de acuerdo con los objetivos, lineamientos y politicas para la Administracion Integral de
Riesgos aprobados por el Comité Técnico.

8. El desarrollo de las funciones del area de Contraloria Interna, segtin lo dispuesto en la Seccién Sexta
del Capitulo VI del Titulo Segundo de las Disposiciones.

Coordinador de Control Interno W

Elaboré: Unidad de Administracion
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Unidad para la Administracion Integral de Riesgos

Es el Servidor Publico de nivel jerarquico inmediato inferior al Director General, designado por él
para la aplicacion de las Disposiciones en Materia de Control Interno.

Politicas

1. Acordar con el Director General del FIFOMI los Riesgos Institucionales y comunicar la informacion
anterior a las areas Administrativas del Fideicomiso, por conducto del Enlace de Administracion de
Riesgos.

2. Coordinar y supervisar que el proceso de Administracion de Riesgos se implemente en apego a lo
establecido en las Disposiciones de Control Interno Institucional emitidas por la Secretaria de la
Funcién Pudblica, y ser el canal de comunicacion e interaccion con el Director General y el Enlace de
Administraciéon de Riesgos.

3. Definir con el Enlace de Administracidn de Riesgos la propuesta de Riesgos institucionales y revisar el
proyecto de los siguientes documentos y sus respectivas actualizaciones:

I.  Matriz de Administracién de Riesgos Institucional;

il Mapa de Riesgos Institucional;
lll.  Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) Institucional;
V. Reporte de Avances Trimestral del PTAR, y

b2 Reporte anual del comportamiento de los Riesgos

4. Presentar anualmente para autorizacién y firma del Director General y del Enlace de Administracion
de Riesgos del FIFOMI, los documentos descritos en el inciso anterior, que contengan la fecha de
autorizacion.

5. Difundir la Matriz de Administracién de Riesgos, Mapa de Riesgos y PTAR Institucionales e instruir la
implementacién del PTAR a los responsables de las acciones de control comprometidas v al Enlace de
Administracion de Riesgos.

6. Supervisar que los documentos descritos en el numeral 3, se presenten en la Primera Sesion Ordinaria
del Ejercicio Fiscal correspondiente, del Comité Técnico del FIFOMI y sus actualizaciones en las
Sesiones subsecuentes; y que los avances de las metas y objetivos institucionales utilizados en el
proceso de Administracion de Riesgos, se incluyan en los asuntos del Orden del Dia.

7. Comunicar al Enlace de Administracion de Riesgos, los Riesgos adicionales o cualquier actualizacion a
la Matriz de Administracion de Riesgos, Mapa de Riesgos y PTAR Institucionales determinados en el
Comité Técnico.

Enlace de Administracion de Riesgos

Es el Servidor Publico preferentemente con nivel jerarquico inmediato inferior al Coordinador de ‘

Control Interno, designado por él como apoyo para la aplicacion de las Disposiciones en Materia
de Control Interno.

Elaboré: Unidad de Administracion
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Politicas

1. Ser el canal de comunicacién e interaccion con el Coordinador de Control Interno y la Unidad
Responsable de la Administracion de Riesgos.

2. Informar y orientar a las Unidades Administrativas sobre el establecimiento de la metodologia de
Administracion de Riesgos determinada por el Fideicomiso, las acciones para su aplicacion y los
objetivos y metas institucionales a los que se debera alinear dicho proceso, para que documenten su
propuesta de Riesgos en la Matriz de Riesgos, en funcién de las etapas minimas previstas en el
presente documento.

3. Revisar y analizar la informacion proporcionada por las Unidades Administrativas en forma integral,
y definir con el Coordinador de Control Interno la propuesta de Riesgos Institucionales, a efecto de
elaborar y presentar a dicho Coordinador los proyectos Institucionales de los siguientes documentos:

l. Matriz de Administracion de Riesgos;
Il Mapa de Riesgos Institucional;
1. PTAR Institucional;
V. Reporte de Avances Trimestral del PTAR, y
V. Reporte anual del comportamiento de los Riesgos

4. Resguardar los documentos sefialados en el inciso anterior que hayan sido firmados, y sus respectivas
actualizaciones.

5. Dar seguimiento permanente al PTAR Institucional y actualizar el Reporte de Avance Trimestral

6. Agregaren la Matriz de Administracion de Riesgos, Mapa de Riesgos y PTAR Institucional, los Riesgos
adicionales o cualquier actualizacién que sea determinada en el Comité Técnico del FIFOMI.

6.4. Politicas v Lineamientos

Se ligan los objetivos del Plan de Negocios con el desempefio de las actividades de la Administracion de
Riesgos a través de los lineamientos de accion y reglas generales derivados de las Normas y Politicas
respectivas.

Riesgo de Mercado

resultados esperados de las operaciones activas, pasivas u Operaciones Causantes de Pasivo Contingente,

Es la pérdida potencial por cambios en los Factores de Riesgo que inciden sobre la valuacién o sobre los
tales como tasas de interés, tipos de cambio e indices de precios, entre otros. ?;

Elaboré; Um.dad de:Adiinistracion Revisé: Comité de Riesgos Autorizé: Comité de Riesgos ."’f:l*if
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El objetivo de la administracion del Riesgo de Mercado es identificar, medir, vigilar, controlar la relaciéon
riesgo-rendimiento en las operaciones, con el fin de controlar las pérdidas potenciales que se puedan
generar por cambios en los factores de riesgo.

Respecto a los Limites de Riesgo de Mercado:

- La UAIR presenta al CR la propuesta de los limites de Riesgo de Mercado.

- Se pueden exceder los Limites Globales o Especificos de exposicion al Riesgo de Mercado ante
aquellos eventos adversos o situaciones extraordinarias apegandose al “Procedimiento para
obtener la autorizacion para exceder de manera excepcional los Limites de Exposicion al Riesgo y
Niveles de Tolerancia al Riesgo”

Respecto a la evaluacion de Riesgo de Mercado, la UAIR debera:

- Analizar, evaluar y dar seguimiento a todas las posiciones sujetas a Riesgo de Mercado, utilizando
modelos de Valor en Riesgo (VaR) que tengan la capacidad de medir la pérdida potencial en estas
posiciones, asociada a movimientos de precios, Tasas de Interés o Tipos de Cambio, con un nivel
de confianza dado y en un periodo especifico.

- Establecer lineamientos y criterios para aplicar la metodologia de Estimacién de los
requerimientos de capital para Riesgo de Mercado, con apego a las disposiciones aplicables, asi
como verificar que esta estimacion se lleve a cabo con la periodicidad que marque la regulacién
aplicable.

- Procurar la consistencia entre los modelos de valuacién de las posiciones en Instrumentos
Financieros, utilizados por la Unidad para la Administracién Integral de Riesgos v aquellos
aplicados por las diversas Unidades de Administracién y Control.

- Comparar las exposiciones de Riesgo de Mercado (VaR) estimadas con los resultados
efectivamente observados (Backtesting). En caso de que los resultados proyectados y los
observados difieran significativamente, realizar las correcciones necesarias.

- Elaborar las notas cualitativas y cuantitativas que apareceran en los estados financieros de la
institucién, en lo referente a los riesgos de mercado.

- Elaborar y supervisar los informes de Riesgo de Mercado que se basen en datos oportunos que
consideren analisis de sensibilidad y evolucién historica.

- Comprobar que los modelos utilizados por la UAIR cumple con politicas y disposiciones de las

entidades regulatorias aplicables.
- Realizar el andlisis de sensibilidad de los diferentes instrumentos de inversion.

Elaboré: Unidad de Administracion
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Riesgo de Crédito

Son las pérdidas potenciales por falta de pago de un acreditado o por el incumplimiento de una
contraparte en las operaciones financieras que efectue el Fideicomiso, incluyendo la recuperacion
proveniente de las garantias reales o personales que la institucion tenga a su favor.

El Riesgo de Crédito se divide en dos partes: Riesgo de Emisor y Riesgo de Contraparte por acreditado.

a El Riesgo de Emisor estd asociado a la tendencia de los Instrumentos Financieros, derivada de
operaciones en las que invierta. Asimismo, el Fideicomiso se encuentra expuesto a que derivado
de cambios en la economia o de las condiciones financieras particulares de los emisores y
contrapartes, la deuda emitida por éstos sufra una degradacion en sus calificaciones y por ende
disminuya su precio en el mercado afectando negativamente el precio de los instrumentos
financieros.

b El Riesgo de Contraparte por acreditado estd asociado a los créditos otorgados, la perdida
potencial por incumplimiento de pago de los acreditados y/o su deterioro en la calidad crediticia.

El objetivo de la administracion del riesgo de crédito es identificar, medir, vigilar, controlar la pérdida
potencial por falta de pago de un acreditado o contraparte en la operacion que efectta el FIFOMI.

Respecto a los Limites de Riesgo de Crédito:

- La UAIR presenta al CR la propuesta de los limites de Riesgo de Crédito.

- Se pueden exceder los Limites Globales o Especificos de exposicion al Riesgo de Crédito ante
aquellos eventos adversos o situaciones extraordinarias apegdndose al “Procedimiento para
obtener la autorizacion para exceder de manera excepcional los Limites de Exposicion al Riesgo y
Niveles de Tolerancia al Riesgo”

Respecto a la evaluacion de Riesgo de Crédito, la UAIR debera:

- Establecer politicas y procedimientos que contemplen los aspectos siguientes: vigilancia de la : f ;
naturaleza, caracteristicas, diversificacion, calidad de la Cartera de Crédito y elaboracion de

analisis del Riesgo Crediticio.
- Dar seguimiento a la calidad y tendencias principales de riesgo y rentabilidad de la cartera.

\“- '
|
o~ —
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- Establecer lineamientos y criterios para aplicar la metodologia de calificacion de la Cartera
Crediticia y Estimacién de reservas preventivas, asi como verificar que esta calificacidn se lleve a
cabo con la periodicidad que marque la regulacién.

- Verificar que los criterios de asignacion de tasas de interés aplicables a las operaciones de crédito
estén acordé a su riesgo inherente.

- Realizar la Calificacion de Riesgo, en Ia etapa de evaluacion de los acreditados, en el cual se define
el Nivel de Riesgo vy se propone la tasa de interés conforme a las tasas aplicables aprobadas.

- Elaborar el dictamen sobre la calificacién de la linea de crédito considerando su comportamiento
con el FIFOMI y evaluar si el monto de linea es el adecuado.

- Calcular las reservas para Pérdidas Inesperadas por riesgo crediticio.

- Comparar las exposiciones estimadas de Riesgo de Crédito con los resultados efectivamente
observados (Backtesting).

- Medir la evolucién o deterioro de la cartera mediante matrices de transicién.

- Realizar pruebas de estrés, en el cual se calculen las pérdidas potenciales bajo distintos escenarios,
incluyendo escenarios extremos.

- Verificar que se cuente con la informacion historica necesaria de los factores de riesgo para el
analisis y seguimiento del Riesgo de Crédito.

- Informar a la Unidad de negocios los limites de exposicion al riesgo aprobados por el Comité
Técnico para su observancia.

- Dar seguimiento a la exposicion al riesgo observado vy a los limites globales y especificos de
exposicion y niveles de tolerancia al riesgo.

- Coordinar la elaboracion de informes de exposicion al riesgo basados en datos integros, precisos
y oportunos relacionados con la administracién de Riesgo de Crédito.

- Elaborar de las notas cualitativas y cuantitativas que apareceran en los estados financieros de la
Institucion, en lo referente a los riesgos de crédito.

- Coordinar la atencion oportuna de las acciones correctivas y preventivas, asi como las
recomendaciones derivadas de las revisiones y auditorias practicadas por las distintas instancias
de supervision y fiscalizacion en el ambito de la administracion de riesgos.

Riesgo de Liquidez

Es la pérdida potencial por la imposibilidad o dificultad de renovar pasivos o de contratar otros en
condiciones normales, por la venta anticipada o forzosa de activos a descuentos inusuales para hacer
frente a sus obligaciones, o bien por el hecho de que una posicién no pueda ser oportunamente enajenada,

adquirida o cubierta mediante el establecimiento de una posicion contraria equivalente. W
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El objetivo de la administracién del Riesgo de Liquidez es identificar, medir, vigilar, controlar la pérdida
potencial debido a la dificultad o imposibilidad de modificar la estructura de vencimientos de los activos y
pasivos para mejorar la posicion o hacer frente a obligaciones monetarias de la institucion.

Respecto a la evaluacidn de Riesgo de Liquidez, la UAIR debera:

- Elaborar, revisar y proponer la actualizacién y/o modificaciones a las politicas y procedimientos
para la administracion de los Riesgos de Liquidez.

- Evaluary analizar las fuentes de fondeo.

- Medir, dar seguimiento y reportar el Riesgo ocasionado por diferencias entre los flujos de efectivo
proyectados en distintas fechas, considerando las posiciones del Fideicomiso denominadas en
Moneda Nacional, extranjera y en Unidades de Inversion (Brechas de Liquidez).

- Verificar que los modelos utilizados estén adecuadamente calibrados.

Riesgo Operacional, legal y tecnolégico

Riesgo Operacional es la pérdida potencial por fallas o deficiencias en los controles internos, por errores
en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmision de informacion, asi como
por resoluciones administrativas vy judiciales adversas, fraudes o robos y eventos externos y comprende,
entre otros, al Riesgo Tecnoldgico y al Riesgo Legal, en el entendido de que:

a) Riesgo Tecnoldgico se define como la pérdida potencial por dafios, interrupcion, alteracién o
fallas derivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redesy
cualquier otro canal de distribucion de informacion en la prestacion de servicios con los clientes
del FIFOMI.

b) Riesgo Legal se define como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones
legales y administrativas aplicables, la emisién de resoluciones administrativas y judiciales
desfavorables y la aplicacién de sanciones, en relacion con las operaciones que el FIFOMI lleva a
cabo.

El objetivo de la administracion del riesgo operacional es identificar, medir, vigilar, controlar la pérdida
potencial originadas por riesgo operacional, legal y tecnolégico.

Respecto a la evaluacion de Riesgo Operacional, la UAIR debera:

- Coordinar la realizacion del ejercicio de identificacion de Riesgos Operacionales.

Elaboré: Unidad de Administracion
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- Apoyar a las dreas de la Institucidn para la identificacion, mitigacion y seguimiento de sus Riesgos
Operacionales.

- Supervisar el uso y contenido de la base de datos histdrica de eventos de pérdida por Riesgo
Operacional que originen costos que puedan ser identificados en la contabilidad, y establecer el
vinculo entre las fuentes de riesgos.

-  Establecer medidas y controles internos para mitigar los Riesgos Operativos de la UAIR.

- Darseguimiento a los niveles de tolerancia al Riesgo Operacional e informar cuando se sobrepasen
los mismos y coordinar con las areas la formulacién de acciones correctivas o de mitigacion cuando
se presente una desviacion de los niveles de tolerancia al Riesgo Operacional autorizado.

- Presentar en el CR el Reporte Trimestral de Riesgo Tecnolégico realizado por el Area de
Informatica.

- Presentar en el CR el Reporte Trimestral de Riesgo Legal realizado por el Area Juridica.

Riesgo institucional
Son los riesgos que puedan obstaculizar o impedir el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Los objetivos de la Administracion del Riesgo Institucional son analizar los factores internos y externos que
puedan aumentar el impacto y la probabilidad de materializacion de los riesgos que obstaculicen o impidan
el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales; definir estrategias y acciones para controlarlos,
fortalecer el Sistema de Control Interno y valuar los factores que influyen en la gravedad, prontitud y
constancia del riesgo, la probabilidad de la pérdida de los recursos publicos, y el impacto en las
operaciones, informes y actividades sustantivas.

Respecto a la evaluacion de Riesgo Institucional, la UAIR debera apoyar al Enlace de Administracién de
Riesgos en las siguientes actividades:

- Identificar y definir tanto los objetivos y metas de la institucion como los actores directamente
involucrados en el proceso de administracion de riesgos, y definir las bases y criterios que se
deberan considerar para la identificacién de las causas y efectos de los riesgos, asi como las
acciones que se adopten para su tratamiento.

- Desarrollar de la Matriz de Administracion de Riesgos.

- Desarrollar el Mapa de Riesgos Institucional.

- Desarrollar el PTAR Institucional.

- Elaborar el Reporte de Avances Trimestral del PTAR.
- Reporte anual del comportamiento de los Riesgos.

Elaboré: Unidad de Administracion
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Limites y Niveles de Tolerancia

Los Limites de Exposicidn al Riesgo y Niveles de Tolerancia permiten delimitar el Nivel de Riesgo que la
institucion estd dispuesta a asumir con el fin de lograr sus objetivos y metas institucionales.

El objetivo de determinar los Limites Globales, Limites Especificos de Exposicion al Riesgo y Niveles de
Tolerancia es establecer el perfil de riesgo de la institucion por cada tipo de riesgo.

Limites Globales

Tipo de Riesgo Indicador Limite

Riesgo de mercado Valor en riesgo 0.06%

Porcentaje de pérdida esperada
Riesgo de Crédito por riesgo de crédito respecto al 5.00%
patrimonio

Niveles de Tolerancia

Tipo de Riesgo Indicador Nivel de Tolerancia
Porcentaje de pérdida por

riesgo operacional respecto al
Riesgo Operacional patrimonio 5.00%

Informes y Reportes

La difusidn de los Informes y Reportes que debera elaborar la UAIR se enlista a continuacion:

Direccion General W

Diario Reporte de Riesgo de Mercado

La exposicion de los Riesgos Discrecionales: Riesgo de Mercado, Crédito vy |
Mensual Liquidez.
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La exposicion de los Riesgos No Discrecionales: Riesgo Operacional, Legal y
Trimestral Tecnolégico.
Las desviaciones que se presenten en los Limites de Exposicidon y Niveles de
Inmediato Tolerancia al riesgo; asi como las propuestas de las acciones correctivas como

resultado de esa desviacion.

Comité de Riesgos

La exposicion de los Riesgos Discrecionales: Riesgo de Mercado, Crédito y

Mensual Liquidez.

La exposicion de los Riesgos No Discrecionales: Riesgo Operacional, Legal y
Trimestral Tecnolégico.
Anual Evaluacion de las metodologias y modelos utilizados.

Comité Técnico

La exposicion de los Riesgos Discrecionales: Riesgo de Mercado, Crédito y

Trimestral Liguidez.

La exposicion de los Riesgos No Discrecionales: Riesgo Operacional, Legal y

Tecnoldgico.

Las desviaciones que se presenten en los Limites de Exposicién al Riesgo y
Cuando sea Niveles de Tolerancia al Riesgo; asi como las propuestas de las acciones
necesario correctivas como resultado de esa desviacion.

Unidad de Negocio, Unidad de Apoyo y Unidad de Administracién y Control

Diario Reporte de Riesgo de Mercado
La exposicion de los Riesgos Discrecionales: Riesgo de Mercado, Crédito y
Mensual Liquidez.

Elabord: Unidad de Administracién
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La exposicion de los Riesgos No Discrecionales: Riesgo Operacional, Legal y
Trimestral Tecnoldgico.

Las desviaciones que se presenten en los Limites de Exposicion al riesgo vy
Inmediato Niveles de Tolerancia al Riesgo; asi como las propuestas de las acciones
correctivas como resultado de esa desviacion.

Comision Nacional Bancaria y de Valores

Los reportes regulatorios solicitados en las Disposiciones correspondientes a la
Mensual UAIR.
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8.5, Planes de accidn y de contingencia
Se determinardn una vez realizado el analisis de impacto al negocio, sefialado en la fraccién | del Anexo

42 de las Disposiciones y quedardn incluidos en el Plan de Continuidad de Negocio.

7. Metodologias y Procedimientos para la Administracion Integral de

Riesgos

Metodologias y modelos para la Administracion del Riesgo de Mercado

El Fideicomiso de Fomento Minero considera que existen varios factores de riesgo al momento de realizar

sus inversiones. Las variaciones en estos factores que principalmente afectan su Portafolio de Inversion
son:

- Tasas de Interés
- Tipos de cambio
- indices de precios

El proposito de este documento es describir la metodologia para estimar el Riesgo de Mercado del
portafolio de inversidn de la institucion. Con este fin, se calculan diferentes indicadores:

- Valor en Riesgo de Mercado (VaR)
- Analisis de sensibilidad

Ademds, se presenta la Metodologia para la estimacion del requerimiento por Pérdida Inesperada por
Riesgo de Mercado.

Elaboré: Unidad de Administracién
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Metodologia para el cdlculo del VaR

El Valor en Riesgo (VaR) es la medida (estimacion) de la méaxima pérdida posible para un horizonte de
tiempo y un nivel de significancia determinados, bajo circunstancias consideradas como “normales” en el
mercado. El VaR otorga una expectativa de resultados basada en estadistica (series de datos en el tiempo),
es una medida estandar aceptada para controlar la exposicion al Riesgo de Mercado y presenta flexibilidad
para elegir Nivel de Confianza y periodo de tenencia (diario, quincenal, semestral, etc.) de un portafolio.

Ventajas del VaR:

a) Toma en cuenta los factores asociados con el comportamiento de los precios de los activos.
b) Considera las correlaciones entre las posiciones.

c¢) Toma en cuenta caracteristicas especificas de cada instrumento.

d) Resume en un solo nimero el riesgo de toda la cartera.

El VaR es un método para cuantificar la exposicion al Riesgo de Mercado por medio de técnicas
estadisticas, como se muestra en la grafica 1:

T
Riesgo / “\
| J [ '\
\ |
Y
5% ‘ \
e
. SEPRREReN | B \“:-_,
Pordidns Cnaxabio en ¢l valor de mercado del portafolio
Nivel de Conflanza (95%)
Grafica 1. Representacion grafica del Valor en Riesgo
Los métodos mas utilizados para el calculo del VaR son:
a} Simulacién Historica
b) Método de Simulacién Monte Carlo W
c) Método de Varianza-Covarianza (Paramétrico) Vi
| '\Y_,'
En el FIFOMI se utiliza el Método de Simulacion Histérica para el calculo del Valor en Riesgo, mismo que 1/
se describe a continuacion:
s
Simulacién Historica {/ \
" 4
; s N
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La simulacién histérica asume que los cambios potenciales en los factores de riesgo son idénticos a los
ohservados en periodos histéricos pasados, por lo que se obtienen las estadisticas de riesgo utilizando
distribuciones empiricas de los rendimientos de los factores de riesgo. Consiste en generar escenarios de
los factores de riesgo a partir de la informacién observada en un determinado periodo de tiempo.

En el modelo de VaR del Fideicomiso, se utilizan los siguientes parametros:

e El Intervalo de Confianza es del 99%, lo cual implica que la pérdida potencial asociada a un
Instrumento Financiero sélo podria ser rebasado por la pérdida real en un 1% en promedio de
todos los casos.

e El horizonte temporal es de 1 dia.

e El plazo historico es de 250 observaciones.

Los parametros del modelo de VaR son propuestos por la UAIR y cualquier cambio a los mismos debera
ser aprobado por el CR.

La simulacidn historica se basa en el supuesto de que la distribucidn de los cambios posibles en los factores
de riesgo en el siguiente periodo es igual a la distribucion observada en una muestra de n periodos
pasados.

Especificamente, el método de simulacidn histérica implica usar cambios ya observados en los factores de
riesgo para estimar la distribucion futura de las pérdidas y ganancias potenciales del portafolio. La
estimacion de la distribucion se construye tomando el portafolio actual y sometiéndolo a cambios reales
en los factores de riesgo experimentados durante cada uno de n periodos pasados, usualmente dias.

En particular, los valores actuales de los factores de riesgo y los cambios observados durante los n periodos
pasados se utilizan para construir n conjuntos de valores futuros hipotéticos de los factores de riesgo. Una
vez que se han construido estos valores futuros hipotéticos, se calculan n valores hipotéticos del portafolio
usando las formulas o los modelos apropiados para determinar los valores de mercado de los instrumentos
que componen el portafolio. Al restar el valor actual del portafolio de cada uno de los valores futuros
hipotéticos, se obtienen n pérdidas y/o ganancias del portafolio que proporcionan una estimacion de la
distribucion de las pérdidas y ganancias del portafolio, de la cual se obtiene el Valor en Riesgo. Como se
muestra en el diagrama siguiente:
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Rendimientos
historicos

Resultado
hipotético

Distribucion de VaR = Percentil

4

valores

Método de Simulacién Histérica

Con dicha muestra, se puede calcular el percentil de la distribucion empirica y utilizarse como una
estimacion de la Pérdida Potencial en un horizonte de un dia habil, por variaciones en los precios de
mercado a un nivel de confianza determinado. En el caso del VaR del portafolio del FIFOMI se ha elegido
un 99% de confianza.

Cada uno de los pasos en el proceso se explica a continuacion:

1. Segeneran n realizaciones o escenarios para las variables de mercado que constituyen los factores
de riesgo del portafolio al que se desea calcular el VaR. Esto es, para aquellas variables que
explican los cambios en el valor de mercado del portafolio de inversiones. Ya que se utiliza
simulacién histérica, los escenarios se eligen de los movimientos conjuntos observados en las
variables del mercado sefialadas en el horizonte de tiempo elegido (un dia habil).

2. Se calcula el cambio en el precio de mercado de cada una de las posiciones que la Tesoreria tiene
al cierre, si ocurrieran los movimientos en las variables descritas en el inciso anterior. Para calcular
estos cambios se utiliza |a sensibilidad que cada posicién tiene respecto de los factores de riesgo
elegidos. Este procedimiento se realiza para cada uno de los escenarios generados en el punto
anterior.

3. Una vez calculadas las plusvalias/minusvalias hipotéticas del portafolio en cada escenario, se
encuentra el percentil que corresponde al nivel de confianza elegido. Esto es, se ordenan los
cambios potenciales en el valor del portafolio calculado de menor a mayor y el VaR con una

0, Zie i . : - p s PR 5
confianza de &% , seré igual, al cuantil & de la distribucion empirica de pérdidas y ganancias.
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Implementacion del Proceso:
1. Construccidn de la matriz de rendimientos histéricos

Para generar una matriz de rendimientos con T renglones, es necesario contar con una muestra de valores
histéricos de los factores de riesgo de tamafio T+1.

Sea P un arreglo (matriz) de datos de dimension T+1xn , esto es, P tiene T +1 renglonesy 7 columnas,
correspondientes a T+1 observaciones temporales para 77 factores de riesgo:

[PE., PRETUR 1

donde:

-/ es |a observacién del valor histérico del factor de riesgo j para el dia i. El rendimiento diario particular
de una serie de datos j se define como

f+1,4
N

Si los factores de riesgo son tasas de interés o sobretasas el rendimiento se define como

P B

=Ly~ g

Denotamos por Yun arreglo (matriz) de datos de tamafio I'xn,

LT . « Ny

g & 32 a0 Ty

Elaboré: Unidad de Administracién
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Cada columna esta construida con la serie de rendimientos de una serie particular de precios, y cada

renglén corresponde a las observaciones a través del tiempo t, con t=1...T.

2. Generacion de escenarios historicos

Una alternativa para la generacidon de nimeros aleatorios a partir de una distribucion hipotética dada, es
hacer un muestreo con reemplazo a partir de datos historicos. Las observaciones histéricas, las constituyen
los cambios observados:

18 = (1 0 Tin)

donde

P* = Py(1+ 1)

Que puede suponerse como variables aleatorias independientes e idénticamente distribuidas a partir de
una distribucion conjunta desconocida.

La distribucion conjunta se estimara mediante la distribucion empirica de ry;, asignando una probabilidad
igual a cada realizacion. Este método constituye una técnica de aleatorizacion no paramétrica, que se
infiere a partir de la distribucién de los datos observados, para modelar la distribucion de interés.

Los escenarios se obtienen realizando muestras con reemplazo del vector aleatorio r, con tantas
observaciones como sea necesario. En este caso, el nimero de realizaciones se denota por M. Para hacer
esto, se simula un indice de seleccién i, entre 1 y M, con Probabilidad de seleccion equiprobable o no,
segln se haya elegido. El cambio en las variables seleccionado se denota por r..

La ventaja principal de esta técnica es que no impone supuestos paramétricos y puede incIuirW
deformaciones en la distribucidon que no serian verosimiles bajo el supuesto de normalidad. El método |

también considera correlaciones entre las series, dado que una observacion simulada consiste en los . \\
cambios simultéaneos para n series de factores de Riesgo. |/~

3. Calculo de pérdidas y ganancias hipotéticas

\/
Para obtener los diversos escenarios de valores del portafolio, se calculan las sensibilidades de los precios /
tedricos de los instrumentos que lo conforman con los valores de los factores de riesgo elegidos. Para ello, f

Elabord: Unidad de Administracion

Integral de Riesgos. Revisé: Comité de Riesgos Autorizé: Comité de Riesgos N

Fecha: 2015 Pagina 38 de 69



@ FIFOMI

FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO

“len
T

Unidad para la Administracion Integral de Riesgos

se utilizan las sensibilidades de primer orden de las formulas que se utilizan para valuar a mercado cada
una de las posiciones.

Denétese por V el valor del portafolio al que se requiere calcular el VaR. La plus/minusvalia del portafolio

AV, , se define como la sensibilidad del precio o valor multiplicado por el cambio en el factor o factores
k
AV, =>"DV01, xr,
de Riesgo que correspondan (i.e. y= , donde k es el nimero de factores de riesgo para
el que V es sensible).

Interpolacion de tasas

Dado que para valuar algunos instrumentos en el portafolio es necesario conocer el valor de las tasas de
interés para plazos diferentes de los simulados, debera interpolarse entre los nodos de cada realizacién el
plazo que sea necesario. El método utilizado es el de interpolacién lineal. Por esta razon, en el caso de los
bonos sin cupones la sensibilidad se asigna sobre cada factor de riesgo o tasas de interés adyacentes a la
tasa del plazo que corresponda.

Considere, por ejemplo, dos nodos denotados por: (T1, R1) y (T2, R2), suponga que se desea encontrar el
valor de R asociado a un valor T tal que T1 < T < T2, como se muestra en la siguiente grafica:

R 1 (73.8,)

(T3.Ry)

Grafica 2. Interpolacién lineal

Si se utiliza la equivalencia de los triangulos en la grafica anterior, se tiene que:

R,—R _R-R
L~L  T=G
Al despejar el rendimiento R, al tiempo T, de la expresion anterior resulta: W
R,-R \
R=| 2% 21 (T—T;)-i—Rl. \ .
e Y,
el e SOl Revisé: Comité de Riesgos Autorizo: Comité de Riesgos
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A partir de la formula anterior, es posible calcular el valor de R asociado a cualquier tiempo T mayor a T1
y menor que T2.

5. Estimacion del Valor en Riesgo (VaR)

s AV, : o e :
Por altimo deben ordenarse de menor a mayor los M valores ! de la plus/minusvalia simulados. Si el

aM

. 0 g y
nivel de confianza del VaR es del a% debera calcularse el entero mas cercano a 100 , denotado por P.

i AV 23 : . »
El valor del VaR sera igual al valor P, Este procedimiento permite localizar el percentil & de la
AF . AL

distribucion empirica de pérdidas y ganancias. Se calculan los estadisticos de orden de n.es

decir, una vez ordenada la muestra se tiene que:

AV S AV S S AV

el cuantil & , 9a de la distribucion empirica de pérdidas (para cualquier nivel de confianza & ) esta dado

por :
. _ [@dVijpa) + (1 — a)AVna 41, sina €N,
L AV)jnap,Sinc € N.

donde:

[na]= min{ ke {l,...,n}|na < k}

La obtencion del VaR con el método de simulacion histérica permite obtener algunos resultados
adicionales al VaR mismo, puesto que se puede aproximar la distribucién de Probabilidad del valor futuro
del portafolio a través de la distribucion empirica. Para realizar un analisis visual podria resultar atil calcular
el histograma de dicha lista, o para algin otro tipo de andlisis pueden calcularse las probabilidades
especificas de eventos de interés.

Modelos para estimar la sensibilidad de instrumentos de renta fija

Duracion
La duracion es una medida de sensibilidad del precio de un bono, u otro instrumento de renta fija, a lOS/V

cambios en las tasas de interés. La relacion del precio de un bono es inversa al nivel de las tasas de interés.
Esto es, cuando las tasas de interés suben, el valor del bono baja y viceversa. Un bono con una duracién - i
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muy alta significa que es muy sensible a los cambios en tasas de interés. La formula para el calculo de
duracidon de un bono con cupones es la siguiente:

C.‘
pofl ey
=

Donde:

t: plazo de cada flujo;

r: tasa de rendimiento;
Ct: cupdn del periodo t;
B: precio del bono.

La duracién de un portafolio de bonos es la suma de las duraciones de cada bono, y estd dada por:

D, = ZN: wD,.
=]

Donde:
N: nimero de bonos en el portafolio;
wi: proporcion del portafolio invertida en el bono i;
Di: duracidon del bono i.

Limitaciones de la duracidn: La duracion se obtiene descontando todos los flujos con una misma tasa, por
lo que se supone que la curva de tasas de interés es plana. Ademas, se supone que sélo se producen
movimientos paralelos en la curva. Esta medida sélo es valida para cambios muy pequefios en la curva de
tasas.

Monitoreo, Limites y Control

Dentro del control y limitacién de riesgos de mercado en el Fideicomiso, estan contemplados los controles
ex-ante y ex-post que se muestran en el siguiente cuadro:

Controles Ex ante |Controlos Ex post
Limites Backtesting

En el FIFOMI se ha adoptado una medida de vigilancia para el VaR global del portafolio, la cual consiste en W
un semaforo de lo que reporta el VaR contra el portafolio, definido por:

| | Estado | Uso de VaR global | & |
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| @ | Rojo Mayor a 0.06%
Amarillo 0.04% a 0.06%
@ | Verde Menor a 0.04%
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Diagrama de flujo

GERENCIA TESORERIA CR

Informa sobre la
1 posicion diaria de las
inversiones

UAIR

Revisa informacion, aplica
metodologias

v

Obtiene resultados de VaR y
uso de VaR; compara con los
limites aprobados

v

v ™

Realiza pruebas
4 retrospectivas

dExceso a los
limites?

Procedimiento de
exceso a los
Limites de Riesgo

5.1

Recibe informe 6

v

Valida e informa al
Comité Técnico

v

5.2 Realiza y envia informe ¥

v
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Descripcion del proceso medicion, vigilancia e informe del Riesgo de Mercado

Unidad responsable No. Procedimiento

Envia diariamente en forma electrénica a la UAIR el archivo con la
Gerencia de Tesoreria 1 | posicién de las inversiones. Informa sobre las operaciones realizadas
y las posiciones al cierre del dia.

Revisa la informacidn obtenida y verifica que esté disponible toda la
UAIR 2 | requerida para la estimacion del riesgo. Aplica la metodologia
Histdrica para el calculo del VaR

Obtiene el VaR de mercado y uso de VaR, determina si se excedieron
los limites aprobados por el Comité Técnico.

Realiza de forma mensual, pruebas retrospectivas al VaR de
mercado.

5 ¢Se exceden los limites de Riesgo de Mercado?

Si, se realiza un informe, asi como las propuestas de las acciones

5l ¥ e S
correctivas como resultado de esa desviacion.

NO, Realiza informe diario sobre la exposicidn al Riesgo de Mercado
y lo envia en forma electrénica a2 los miembros del CR. Con la
informacion diaria realiza informe mensual sobre la exposicién al
5.2 | Riesgo de Mercado para el CR y lo presenta en la sesion
correspondiente.

Con la informacion mensual, genera reporte trimestral para el
Comité Técnico.

Recibe y analiza Informe sobre la exposicién al Riesgo de Mercado;
CR 6 | determina si las politicas de inversion son adecuadas o se requiere
hacer ajustes en las politicas y/o procedimientos de inversiones.

Valida la informacién y prepara informe trimestral sobre la
7 | exposicién al Riesgo de Mercado para el Comité Técnico, los excesos
que se hayan presentado y las medidas correctivas aplicadas. FIN
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Metodologia para la Estimacion del Requerimiento por Pérdida Inesperada por Riesgo de
Mercado

La metodologia adoptada por el FIFOMI para la estimacién del requerimiento por Pérdida Inesperada por
Riesgo de Mercado se basa en las Disposiciones de Caracter General Aplicables a Organismos de Fomento
y Entidades de Fomento, emitidas por la CNBV.
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Metodologias y modelos para la Administracion del Riesgo de Crédito

El Fideicomiso de Fomento Minero considera que existen varios factores de riesgo durante el proceso del
crédito: durante la identificacion y medicidn y durante el seguimiento y administracién. Por lo que la UAIR

apoya a las unidades con las siguientes funciones:

Identificacién y medicién Seguimiento y administracién
Eteon Desarrolio e R Verificacién
Proceso del crédito Promocién  y Andlisis E : Evaluacién del iR ¥ Seguimiento Recuperacién
g integracién ; cumplimiento
Técnico crédito

Funciones de la Unidad de Administracién Integral de Riesgos

Unidad de Negocios Calificacién de Riesgos
Calificacién de cartera, Analisis de su linea de
Unidad de Apoyo desc.uento yl
Medicién y vigilancia del Riesgo de crédito
Unidad de Estimacién de
Administracién y la reserva
Finanzas esperada e
inesperada
Elaboré: Unidad de Administracién Revisé: Comité de Riesgos Airforizs: ComitaaeIRiBsgos
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Metodologia para la Calificacion de Riesgos
La Calificacién de Riesgos consiste en alguno de estos analisis:

1. Asignacién de Nivel de Riesgo: Se realiza al inicio de la habilitacion de cualquier acreditado de
primer o segundo piso.

2. Opinién de Riesgos: Se realiza durante la vida del crédito, ya sea por revisién de la Linea de
Descuento, de la tasa o cualquier otro tipo de opinidn que se solicite a la UAIR.

Descripcion de los tipos de andlisis en la Calificacion de Riesgos

Linea Global de

Descuento
Asignacién de Nivel de || Linea de Descuento
Riesgo Automatico

Revisién u Opinién de

Tipo de Analisis

Linea Descuento Agil

Riesgos
— Proyectos
rt Tasa
Objetivos 6
Elaboré: Unidad de Administracién el .. : oo S .
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- Obtener una clasificacion de riesgo; esto es, asignar un puntaje a la calidad del acreditado con el
fin de saber si es elegible o no, ademas de contar con elementos para proponer la tasa de interés
aplicable conforme al riesgo que representa para la institucion.

- Monitorear el comportamiento de las operaciones realizadas por el acreditado con la institucién
a fin de mantener actualizada su clasificacion de riesgo.

1. Normas y lineamientos
1.1. La Unidad de Negocios o Unidad de Apoyo envia una Solicitud de la Calificacion de Riesgos a la
Unidad de Administracion Integral de Riesgos.
La solicitud debe incluir los siguientes documentos:

- Variables cuantitativas

o Reportes de Bur¢ de Crédito del solicitante y/o representantes.

IMPORTANTE: Se requiere el reporte de Burd del solicitante, que incluye las variables
califica.

o Estados Financieros Dictaminados por despacho de los dltimos dos ejercicios, con
relaciones analiticas. La relacién analitica debe mostrar a clientes y proveedores en
forma desgiosada.

o Ultimos cinco Estados Financieros trimestrales (Asignacién de Nivel de Riesgo).

- Variables cualitativas

o Revision de la existencia de emisién de deuda en oferta pablica.

o Descripcion de la diversificacion de tipos de fuentes de financiamiento y lineas de
negocio en las cuales la Entidad Financiera participa conforme con lo establecido en
el Apartado IV del anexo 30 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los
QOrganismos de Fomento y Entidades de Fomento.

Composicion accionaria.

Consejo de Administracion, con el curriculum de los integrantes.

Existencia de politicas y procedimientos (Asignacion de Nivel de Riesgos)
Informacion del INFONAVIT.

Numero de empleados que empezaron el afio t que siguen en |la empresa al final del
afio t (Asignacion de Nivel de Riesgos).

o Numero de empleados que comenzaron el afio t (Asignacion de Nivel de Riesgos)

o Numero de agencias calificadoras.

G @ | O a

1.2. La Unidad de Administracion Integral de Riesgos revisa la informacién, aplica el Modelo de

Riesgos aprobado y realiza el informe. -

1.3. Envia el informe al &rea solicitante.

Elaboré: Unidad de Administracion 1 : ¢ 25 g _— . ; Ar_
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1.4. El analisis lo presenta la unidad solicitante en el Comité de Crédito y el representante de la UAIR
argumenta la postura de esta Unidad.

Diagrama de flujo

| |
| |
Unidad de Negocios | UAIR | Comité de Crédito
| |
| |
| I
INICIO | |
| |
| |
1 \ 4 } 2 :
Solicita la Calificacién | Revisa informacion y aplica |
de Riesgos } »{ el modelo de calificacién de |
| riesgo |
| I
| |
| |
| |
| |
| S A4 |
| |
| Envia el informe sobre la |
I calificacién de riesgo del |
i Intermediario o Cliente :
I Directo I
v | I
4 Recibe informe | |
| | 5
| |
! ! | Toma la decision final
1
| |
| |
| |
| |
| |
| | 4
: : FIN
: R /f’\\
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Descripcidn del proceso de Calificacion de Riesgos

Wz

Unidad No. Procedimiento
Unidad de Negocios o & i 45 3
Unidad de Aoy 1 | Solicita la Calificacién de Riesgos.
Revisa informacion y aplica modelos de Calificacion de
UAIR 2 >
Riesgos.
3 Realiza y envia informe sobre la Calificacion de Riesgos
del Intermediario o Cliente Directo.
Unidad de Negocios 4 | Recibe informe.
Comité de Crédito 5 | Toma la decision final.
Elaboré: Unidad de Administracion Revisd: Comité de Riesgos Autorizé: Comité de Riesgos
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Metodologia para la Calificacion de Cartera

La metodologia adoptada por el FIFOMI para la Calificacién de Cartera se basa en las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, emitidas por la CNBV el
primero de diciembre de 2015.

Metodologia para la estimacion de reservas preventivas para Pérdida Esperada por Riesgo de
Crédito

La metodologia adoptada por el FIFOMI para la estimacidn de reservas preventivas para Pérdida Esperada
por Riesgo de Crédito se basa en las Disposiciones de Caracter General Aplicables a Organismos de
Fomento y Entidades de Fomento, emitidas por la CNBV el primero de diciembre de 2015.

Metodologia para la estimacion del requerimiento por Pérdida Inesperada por Riesgo de
Crédito

La metodologia adoptada por el FIFOMI para la estimacion del requerimiento por Pérdida Inesperada por
Riesgo de Crédito se basa en las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento, emitidas por la CNBV.

Elabord: Unidad de Administracion
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Metodologias y Modelos para la Administracion del Riesgo de Liquidez

El Fideicomiso de Fomento Minero considera que existen varios factores de Riesgo de Liquidez, las
necesidades de liquidez impactan diariamente en la Tesoreria, quien debe compensar estas necesidades
con diversas fuentes de recursos, internas o externas.

La Administracion del Riesgo de Liquidez incluye la habilidad propia de tener acceso a fuentes de fondeo
y la evaluacidén de requerimientos de fondeo. El modelo de brechas o “GAP” de vencimiento, mide la
diferencia entre el valor de Activos y el valor de Pasivos con vencimiento durante un lapso determinado.

Para determinar la brecha o “GAP” de vencimiento, los saldos de principal de los Activos que generan
interés y Pasivos que causan interés se clasifican por intervalos de tiempo, conocidos también como
bandas o “buckets” de vencimiento, dependiendo del momento en que se recibiran los flujos de efectivo
o cuando su tasa de interés sea revisada.

Objetivos

Que el FIFOMI ante cualquier eventualidad pueda responder a sus obligaciones sin que ello
signifique incurrir en costos elevados y en pérdida de rentabilidad.

1. Normas y lineamientos
1.1. Determinar los Activos y Pasivos que pueden resultar en faltantes y/o sobrantes de liquidez.
1.2. Establecer las bandas de tiempo de acuerdo a los vencimientos de los Activos y Pasivos
determinados en el paso anterior.
1.3. Registrar los Activos y Pasivos en las bandas de tiempo para obtener los GAP’s de liquidez.
1.4. Hacer supuestos acerca de:

1.4.1.Renovacion de Pasivos (supuestos sobre el fondeo).

1.4.2.Flujos a recibir de la cartera de Activos. :
1.5. Recalcular los GAP’s de liquidez.
|

/\\\\
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Unidad para la Administracion Integral de Riesgos

Diagrama de flujo del proceso medicion, vigilancia e informe del Riesgo de Liquidez

Unidad de Apoyo

Envia posicion del

UAIR

Organiza, clasifica informacion y

1 portafolio al cierre de P  aplica metodologia para Riesgo de
mes Liquidez
3 v
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Descripcion del proceso medicidn, vigilancia e informe del Riesgo de Liquidez

Unidad No. Procedimiento

Informa a la UAIR, en forma electrénica, la posicidn del portafolio

Unigad de Apoyei | 1 a una fecha especifica.

Aplica la metodologia para determinar la exposicion al Riesgo de

UAIR - Liquidez enddgeno (brechas de liquidez entre Pasivos y Activos).

Realiza informe sobre la exposicion actual al Riesgo de Liquidez
endogeno para el CRy lo presenta en la sesién correspondiente.

Con la informacién mensual, genera reporte trimestral para el
Comité Técnico.

Recibe, analiza Informe mensual sobre la exposicion al Riesgo de
Liquidez y determina si la situacion crediticia es la adecuada o se
requiere hacer ajustes en las politicas y/o procedimientos de
crédito.

CR 4

Valida la informacion y prepara informe trimestral sobre la
exposicion al Riesgo de Liquidez para el Comité Técnico, los
excesos que se hayan presentado v las medidas correctivas
aplicadas.
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Unidad para la Administracion Integral de Riesgos

Metodologias y Modelos para la Administracion del Riesgo Operacional

Riesgo Operacional es la pérdida potencial por fallas o deficiencias en los controles internos, por errores
en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmisién de informacién, asi como
por resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos y comprende entre otros al Riesgo
Tecnologico y Riesgo Legal.

Durante los dltimos afos, las instituciones han sufrido grandes pérdidas por fallos operativos, bajo un
contexto de mayor sofisticacion de la operatividad bancaria y los mercados financieros, lo cual ha llevado
a una mayor conciencia de la importancia del Riesgo Operacional y a un interés por la mejora de los
sistemas de Control Interno en las Entidades Financieras.

En virtud de lo anterior, los Organismos Reguladores han considerado a este Riesgo entre sus criterios de
vigilancia. Basilea 11, como es conocida la propuesta del Bank for International Settlements (BIS), reafirma
laimportancia de los 3 pilares que sostienen el nuevo marco regulatorio en materia de Riesgo Operacional:
Requerimientos de Capital Minimo (Pilar 1), supervision (Pilar 11}, y la utilizacion eficaz de la disciplina de
mercado (Pilar Il1).

El CR apoyado por el responsable del Riesgo Operacional debera realizar un diagndstico, analisis y
categorizacion de los Riesgos Operacionales implicitos en la operacion del FIFOMI, atribuibles a fallas en
personas, procesos y tecnologias. A su vez, se identificara la dependencia de estas fallas en funcién de su
origen, interno o externo. El andlisis de estas categorias de Riesgo se realizara en términos de su capacidad,
disponibilidad y habilidad, asi como de las causas y los efectos de las mismas.

La identificacion de este tipo de riesgo implicara una labor de analisis y revision de los principales procesos

Operacionales del Fideicomiso, asi como la categorizacion de los diferentes tipos de Riesgo Operacional
asociados a cada area que participa en dichos procesos.

Objetivos:

- Coadyuvar a que todas las unidades de la institucion entiendan los aspectos relacionados con el
Riesgo Operacional y sus implicaciones sobre la institucion.

- Elaborar un sistema de monitoreo que permita anticipar los Riesgos Operacionales de manera
efectiva.

- ldentificar en los componentes de proceso de crédito los factores que originan: Indicadores de
Riesgo Operativo y aspectos criticos.

Elaboré: Unidad de Administracion
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Unidad para la Administracién Integral de Riesgos

1. Normas y lineamientos

1.1. Se identifican los Riesgos Operacionales con las unidades correspondientes mediante un

diagrama de flujo de cada proceso, se identifican los pasos del proceso en los que puede haber

riesgo.

1.2. Se establecen medidas de mitigacion, las cuales son las acciones que disminuyen el riesgo

observado

1.3. Estas acciones se establecen en un horizonte que va del corto, mediano o largo plazo.

1.4. Elabora un sistema de monitoreo que con las dreas involucradas.

1.5. La UAIR trimestralmente reporta el control de dichos riesgos.

1.6. Ademas la UAIR genera una base de datos con los eventos que producen riesgos, las implicaciones

de estos y las medidas de correccién utilizadas.
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Unidad para la Administracion Integral de Riesgos

Diagrama de flujo del proceso medicion, vigilancia e informe del Riesgo de Liquidez

UAIR

Identifica los Riesgos
Operacionales con las

Unidad
correspondiente

Junto con la UAIR se establecen

unidades
correspondientes

Se establecen
medidas de <&

medidas de mitigacién

monitoreo

Realiza y envia informe

Elaboré: Unidad de Administracién
Integral de Riesgos.
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sobre el Riesgo Operacional
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Descripcién del proceso medicidn, vigilancia e informe del Riesgo de Liquidez

Unidad

No. Procedimiento

UAIR

correspondientes.

Identifica los Riesgos Operacionales con las unidades

Unidad
correspondiente

2 | Junto con la UAIR, establece medidas de mitigacién.

UAIR

3 Establece medidas de monitoreo.

Unidad
correspondiente

4 Recibe informe.

CR

trimestralmente.

Valida los avances e informa en al Comité Técnico
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Unidad para la Administracién Integral de Riesgos

Metodologia para la Administracion de Riesgo Institucional

La metodologia adoptada por el FIFOMI para la Administracion de Riesgo Institucional se basa en la
Disposiciones en Materia de Control Interno el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia
de Control Interno, emitidas por la Secretaria de Funcién Publica

Elaboré: Unidad de Administracion
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Unidad para la Administracion Integral de Riesgos

Procedimiento para la modificacion de tasas activas

Con el fin de mantener un equilibrio econémico entre la operacién de la Entidad y el financiamiento a
nuestros clientes, se debe contar con un procedimiento que norme la metodologia para la determinacion
de Tasas Activas. El presente Procedimiento permite documentar dicha metodologia, asi como las
modificaciones y actualizaciones pertinentes a dichas tasas.

Objetivo

- Mantener tasas competitivas en el mercado.
- Sustentar el esquema de Tasas Activas propuestas.

- Actualizar las tasas conforme a su Nivel de Riesgo vy Plazo.

1. Normasy lineamientos
1.1. Todo requerimiento de Modificacion de Tasas Activas debera ser a través de una Solicitud de

modificacidn o revision de Tasas Activas, dirigida al Comité Interno de Crédito.

1.2. La solicitud se turnara a la UAIR para el analisis correspondiente, el cual contendra como minimo
los siguientes puntos:
a. Antecedentes
b. Situacion actual de las Tasas
c. Analisis
i.  Benchmarking
ii. Impacto o sustento financiero, considerando:
e [ngresos
e Costos y gastos
e Punto de equilibrio
e Afectacion al patrimonio

d. Conclusiones
e. Ensu caso, propuesta de modificacion de tasas, materia del estudio W

1.3. El anélisis se presentara para su discusion y sancion en el Comité Interno de Crédito. W - L

Elabord: Unidad de Administracion

Integral de Riesgos. Revisé: Comité de Riesgos Autorizé: Comité de Riesgos

Fecha: 2015 Pagina 60 de 69 —1 //



& FIFOMI

s FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERC

(¥
rmi
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1.3.1.En caso de no ser autorizada la Propuesta de Modificacion de Tasas, el Comité Interno de
Crédito respondera por escrito al area de origen de dicha solicitud, explicando los motivos
de dicha declinacion; a su vez, dicha drea respondera a la Institucion Financiera o empresa
solicitante, si es el caso, el resultado de su peticién en un plazo no mayor a 15 dias.

1.3.2.En caso de ser autorizada la Propuesta de Modificacion de Tasas, se emitird el Acuerdo
correspondiente. La publicacion de dicho Acuerdo, se realizara en tiempo y forma segtn

determine el Comité Interno de Crédito.

Elaboré: Unidad de Administracién
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Unidad para la Administracién Integral de Riesgos

Diagrama de fiujo

Area correspondiente

INICIO

1 y

Presenta su solicitud al
Comité de Crédito

Comité de Crédito

UAIR

5.1

Notifica al drea

Elabord: Unidad de Administracion
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Turna la solicitud a la UAIR

3
v

Aprueba
la
solicitud

Sl

Realizan el acuerdo
correspondiente

Presenta su andlisis
para discusidn del
Comité de Crédito
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Unidad para la Administracion Integral de Riesgos

Procedimiento para aprobar operaciones, servicios, productos y lineas

de negocio
El desarrollo de nuevas operaciones, servicios, productos o lineas de negocio trae consigo un riesgo que

podria generar pérdidas para la Institucién, el presente procedimiento es una herramienta que permite

abordar de manera sistematica los riesgos durante el proceso de generacion de nuevos productos.

Todas las areas de la Institucion deben asumir la responsabilidad de atender eficientemente las
necesidades potenciales tanto de usuarios de la unidad propia, de otras unidades de la Institucion y/o de
los clientes, por lo cual es importante contar con un procedimiento gue facilite la generacién de nuevas

operaciones.

Objetivos

- Definir las responsabilidades de la UAIR respecto a la generacion de nuevas operaciones, servicios,
productos o lineas de negocio.

- Definir normas, politicas y procedimientos que mitiguen la materializacion de los diferentes tipos
de riesgos referentes a la creacion de nuevas operaciones, servicios, productos o lineas de

negocio.

Se considerara nuevos productos como aquellas operaciones, servicios, productos o lineas de negocio cuyo

concepto sea diferente a los ya establecidos.

1. Normas y lineamientos
1.1. El drea que propone el nuevo producto debe proporcionar la descripcion de la operacidn, asi
como la informacidn solicitada por las areas participantes. ;
1.2. La introduccién de nuevos productos sera a través de una solicitud al comité u consejo facultado .
para la aprobacién de dicho producto, esta solicitud debe contener al menos:
1.2.1. Mercado Objetivo 5
1.2.2. Estrategias y politicas de operacion

1.2.3. Dictamen juridico acerca de su viabilidad L~

cos : "\ /
1.2.4. Dictamen de las condiciones de riesgo ) V4
1.2.5. Opinion de aquellas areas involucradas en las estrategias y politicas de operacion /‘7/.\:\_ A
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Unidad para la Administracidn Integral de Riesgos

1.3. El area correspondiente presentara la aprobacién de dicha solicitud a la UAIR.
1.4. La UAIR proporciona al CR las metodologias para la identificacidn, valuacién, medicion y control
de los riesgos de los nuevos productos la institucion pretenda ofrecer al mercado.

1.5. El CR propone para aprobacion del Comité Técnico las metodologias para la identificacidn,
valuacién, medicién y control de los riesgos de los nuevos productos la institucién pretenda
ofrecer al mercado.

1.6. La institucién requerira previa autorizacién de la CNBV para la apertura de nuevos conceptos o
niveles que no se encuentren contemplados en las series que correspondan, exclusivamente para
el envio de informacion de las nuevas operaciones que les sean autorizadas en términos de la
legislacion relativa, para lo cual solicitara la referida autorizacion mediante escrito libre dentro
de los quince dias habiles siguientes a |la autorizacién de las nuevas operaciones.

1.7. Los comités facultados para la aprobacion de nuevos productos deben contar con la participacion
de la UAIR, area juridica, las dreas operativas implicadas en la operacion del nuevo producto.

Elaboré: Unidad de Administracién
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Diagrama de flujo

Area correspondiente Comité facultado UAIR CR

INICIO
1 y 2
Presenta al comité % . X
: Revisa informacion y analiza
correspondiente la =
> la solicitud

solicitud de un nuevo
producto

ﬂk

.__.__._,,_____________.__.______..______._.__._._____

%
4.1 )
1 ™
Replantea la Ap:;;eba
solicitud ;
| solicitud
| - 3
|
; ; | 5
Envia la aprobacién |
ala UAIR < | Presenta las 6
I Sl metodologias para
[ : administracién de Valida y propone
4.2 : | los riesgos de los P para aprobacién del
| "l"g;"s productos Comité Técnico
| a
|
I Y
FIN
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Descripcion del proceso para aprobar operaciones, servicios, productos y lineas de negocio

Unidad responsable No. Procedimiento

Presenta al comité facultado para su aprobacién la solicitud del

Area correspondiente 1
nuevo producto

2 Revisa la informacidn y analiza la solicitud
Comité facultado

3 | Aprueba la solicitud

Area correspondiente 4.1 | Replantea la solicitud, regresa al No. 1

4.2 | Envia la solicitud a la UAIR

Presenta al CR las metodologias para la identificacion, valuacion,
UAIR S | medicién y control de los riesgos de los nuevos productos que la
institucidn pretenda ofrecer al mercado.

CR 6 | Validay propone para aprobacién del Comité Técnico
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Unidad para la Administracién Integral de Riesgos

Procedimiento para obtener la autorizacion para exceder de manera
excepcional los Limites de Exposicion al Riesgo y Niveles de Tolerancia al
Riesgo

La operacion diaria, fluctuaciones del mercado, eventos adversos o situaciones extraordinarias de diversa
indole dentro de la operacién de FIFOMI, traen consigo riesgos implicitos que podrian generar excesos
excepcionales a los Limites de Exposicion al Riesgo y Niveles de Tolerancia al Riesgo previamente
establecidos. El presente procedimiento es una herramienta para definir como se obtendra la autorizacion
para exceder esos limites.

Objetivo

- Definir las responsabilidades de la UAIR respecto a la obtencién de autorizacion para exceder de

manera excepcional los Limites de Exposicidn al Riesgo y Niveles de Tolerancia al Riesgo.

1. Normasy lineamientos
1.1. El area o unidad que solicita la autorizacion de excesc a los limites presenta a la UAIR la
justificacion y documentos que sustenten los motivos de esta solicitud.
1.2. La UAIR analiza la solicitud y documentos, con el fin de emitir una opinidon favorable o
desfavorable al respecto.
1.3. En caso de que la opinion sea favorable, la UAIR presenta al Comité de Riesgos el sustento y, una
vez aprobado, se presenta al Comité Técnico.

1.4. En caso de que la opinidén sea desfavorable, la UAIR informa al drea correspondiente su opinién
Yy, en su caso, replantea la solicitud.

Diagrama de flujo
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Unidad para la Administracién Integral de Riesgos

Descripcion del proceso para obtener la autorizacion para exceder de manera excepcional los
Limites de Exposicion al Riesgo y Niveles de Tolerancia al Riesgo

Unidad responsable No. Procedimiento
; ) Presenta a la UAIR la autorizacion para exceder excepcionalmente los
Area correspondiente i 4 g, T ; o
Limites y Niveles de Tolerancia
2 Revisa la informacidn y analiza la solicitud
UAIR
3 | Aprueba la solicitud
3.1 | Replantea la solicitud, regresa al No. 1
3.2 | Envia la solicitud y andlisis al CR
CR 4 | Aprueba la solicitud.
Comité Técnico 5 | Aprueba la solicitud.
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ANEXO DE FORMALIZACION

Firma de conformidad y conocimiento del personal que labora en el area donde se origind
la normatividad

I:lnu Nombre Puesto Firma
Gerente de Capacitacion y
1 Asistencia Técnica

Jesus Martinez Torres (Encargado de Ia
Subgerencia de
Administracién de Riesgos)

2 | Julio Irving Aguilar Galindo Analista Especializado \\A\H
: -

3 Diana del Carmen Monroy

Secretaria
Morales






