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Manuzl de Organizacion del Fideicomiso de Fomento Minero

1. INTRODUCCION

TR

El Manual de Organizacidn es una norma de caradcter general que contiene informacion sobre las funciones
¥ estructura organica del Fideicoriso de Fomento Minero (FIFOMI). £n él se sefialan los tramos de controly
responsabilidad requeridos para el buen funcionamiento organizacional, los cuales son presentados de
forma ordenacda y sistematica,

El presente manual tiene los propdsitos siguientes:
e Presentar una visiéon de conjunto def FIFOML

¢ Precisar los objetivos y funciones de cada area, con el fin de asignar tareas especificas para su exacto
cumplimiento.

o ldentificar las iineas de comunicacién y coordinacién, con el objeto de lograr una adecuada
interrelacion entre las areas que integran el FIFOM],

Asimismo, constituye una herramienta que permitird al personal que labora en el Fideicomiso conocer la
ubicacién de su area dentro de la estructura crganica, de conformidad con los niveles jerarquicos v grados
de autoridad, ademas de contar con informacion necesaria que le servird para el cumplimiento de los
objetivos, en concordancia con las actividades y procesos especfficos contenidos en la normatividad de
orden sustantivo y administrativo establecida en los diversos manuales de precedimientos con gue cuenta
la Entidad.

El lenguaje empleado en el presente Manual no pretende generar ninguna clase de discriminacién, ni
marcar diferencias entre hombres y mujeres, por lo que las referencias o alusiones hechas al género
masculino representan siempre a todos/as, hombres y mujeres, abarcando claramente ambos sexos.
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Manual de Organizacidn del Fideicomiso de Fornento Minero

K. GLOSARIO

R R T R

e APF Admnmstrauon Publica Federal.

e  CNBV: Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

s CLUSTERES: Son asociaciones que atiendan con una visidn empresarial ia cadena de suministro
local, contribuye el crecimiento econdmico de las regiones.

e COFOMI: Comisién de Fomente Minero.

s COMPRANET: Es el sistema de informacion plbtica gubernamental en-linea sobre adquisiciones,
arrendamientos y servicios de la Administracién Pdblica Federal,

« CRM: Consejo de Recursos Minerales.

e [DOF: Diario Oficial de la Federacién.

o  FIDEICOMISO: Fideicomiso de Fomento Minero.

« FIFOMI: Fideicomiso de Fomento Minero.

L]

INAI: Instituto Nacional de Acceso a la informacion.
IF: Intermediarios Financieros.

o IFES: Intermediarios Financieros Especializados.

e LGD: Lineas Globales de Descuento. :

o MAAGTICSI: Manual Administrative de Aplicacién General en Matena de ‘T‘ecnologxas de la
Informacion y Comunicaciones y de Seguridad de la Informiacion.

e OIC Organo Interno de Control,

¢« ORGANOS COLEGIADQS: Comité Interno de Crédito y el Comité Externa de Crédhto.

s PAT: Programa Anual de Trabajo.

«  PCI-OVC: Plataforma de Coordinacién Integral de los Organos de Vighlanciay Control,

+ PGR: Procuraduria General de {a Republica.

¢ PND: Pian Nacienal de Desarrolio.

e POBRALINES: Politicas, Bases y Lineamientos en materia de adguisiciones; arrendarmientos y
servicios,

= PTAR: Programa de Trabajo de Administracidn de Riesgos.

¢ RPPC: Registro PUblico de la Propiedad y del Comercio.

e  SANC: Sisterma de Procedimiento Administrativo de Sancidn a Proveedores.

e SFP; Secretaria de la Funcidn Publica.

¢ SIC: Sociedades de Informacion Crediticia.

s SIDEC: Sistema Integral de Denuncias Ciudadanas.

e SIINC: Sistema de inconformidades.

¢ SIPOT: Sistemma de Portales de Obligaciones de Transparencia.

»  SISDO: Sistemna de Desarrollo Organizacional de Organos de Vigilancia y-Controk f\//\\

¢« SPAR: Sistema de Procedimiento Administrativo de Responsabilidades.

e TAQ: Titular del Area de Quejas.

TAR: Titular del Area de Responsabilidades.

TiC “s: Tecnologfas de la Informacién y Comunicaciones.

UDI “s: Unidades de Inversién.

UEEPC!: Unidad Especializada en Etica y Prevencién de Confiictos de Interes de la Secretaria de la

Funcion Puablica. -
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Manual de Organizacion del Fideicomiso de Formnento Minero

ill. MARCO HISTORICO

.

Alo largo de la historia, la mineria ha desarrollado un papel importante en la economia nacional, razén por
la cual, ante el contexto social, el 2 de agosto de 1930 se firmd la Ley Minera de los Estados Unidos Mexicanos,
para ser publicada en e} DOF el dia 7 del mismo mes y afic.

A partir de la Ley en comente se inicid un periodo de cambios legislativos encaminados a reorganizar e
incentivar el sector minero,

El 30 de agosto de 1934 se firmo la Ley que adiciona y reforma la Ley Minera del 2 de agosto de 1920,
publicada en el DOF al dia siguiente, mediante la cual se adicionan los articuios 130 y 131, por el que el
Ejecutivo Federal constituiria la Comisién de Fomento Minerg, sin embarge, ne entrd en operacion hasta la
expedicién del marce juridico que definié la constitucién de su patrimonio, siendo asi que el 25 de enero de
1939 se publico en el DOF la Ley scbre el Patrimonio y el Reglamento de la COFOMLL

Durante los afios subsecuentes, los cambios legislativos continuaren airededor de la mineria como actividad
v no fue hasta el 08 de diciembre de 196), cuando mediante Acuerdo Presidencial publicado en el DOF, el
dfa 16 del mismo mesy atio, la Secretaria de Hacienda y Crédito PGblico constituiria un fondo destinado a la
realizacién de los estudios que fueren indispensables para determinar los mejores procedimientos en
expiotacién, exploracion, beneficio y tratamiento de los minerales no metélicos que existen en el territorio
nacional a través de un Fideicomiso en Nacional Financiera, S.A.

Mediante Acuerde publicado en el DOF el 01 de noviembre de 1974 se constituyd ei Fideicomiso
dencminado "Minerales no Metélicos Mexicanos”, derogande al Acuerde por el que se cred el Fideicomiso
en Nacional Financiera, S.A.

Posteriormente, conforme a lo dispuesto por Acuerdo Presidencial, publicade en el DOF el 2 de Febrero de
1920 se modificd la denominacién del Fideicomiso Minerales No Metélicos por Fideicomiso de Fomento
Minero, otorgandole, entre otras, las siguientes funciones: mejorar, ampliar v desarrotlar técnicas de
exploracién, explotacion, beneficio, industrializecién y comercializacién de todo tipo de minerales;
proporcionar asesoria técnica y administrativa; promover la instalacién de empresas mineras e
industrializadoras, asi como el estudio de procesos que incrementen el aprovechamiento de minerales,
realizacién de cursos de capacitacién,; arrendar en cualquiera: de sus forrmas, administrar y enajenar sus
bienes muebles e inmuebles; recibir y otorgar créditos para financiar las actividades relativas a su objeto y
efectuar por conducto de la fiduciaria, operaciones de descuento de los titulos de crédito gue se emitan en
relacidn con los contratos de crédito que se celebren.

Asimismo, a partir de la nueva legislacion minera publicada en el DOF e 26 de junio de 1992, se abroga la
Ley sobre el patrimonio de la Comisidon de Fomente Minero en su articuio QUINTO TRANSITORIO, dando
paso a la liquidacidn de la COFOMI, encomendando sus actividades al Consejo de Recursos Minerales,
asimismo, se cancelaron las asignaciones otorgadas por la referida Comisién y se transmitieron sus
derechos, bienes y recursecs al Consejo de Recursos Minerales {CRM} y al FIFOMI.

El 28 de diciembre de 1994, mediante Decreto que reforrna, adiciona vy deroga diversas disposiciones de la
Ley Organica de la Administracion Publica Federal, faculta a la entonces Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, el despacho de, entre otros, los asuntos siguientes: formular y conducir la politica nacional en
materia minera; formentar el aprovechamiento de los recursos minerales y llevar el catastro minero; otorgar
contratos, concesiones, asignaciones, perrmisos y autorizaciones en materia minera,

Asimisme, se publicd en el DOF el 30 de noviembre del 2000, el Decreto por el gue se reforman, adicionan

y derogan diversas disposiciones de la Ley Orgéanica de la Administracién Puablica Federal, en la cual se
cambid la denominacién de la Secretaria de Comercic y Fornento Industrial por Secretaria de Economia.
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Manual de Organizacién del Fideicomiso de Fomento Minhero

A partir del afio 2013, el FIFOMI emprendid como estrategja centrat un reenfoque crediticio que promovié
nuevas estrategias de financiamiento, facilitando el acceso al otorgamiente de créditos a las pequefias y
medianas empresas del sector minero y su cadena de valor, acompanado de capacitacidn y asistencia
técnics, asi como de cambios graduales en la estructura de operacion, administracion, politica financiera y
de promocidn.

El enfoque del FIFOMI estuvo encaminado a impulsar el desarrollo competitivo de {a minerfa nacional,
asesorando y fortaleciendo sus cadenas de valor en ia pequefia y mediana empresa, asi como ia
comercializacion de sus productes, a su vez, prevalecié la realizacidon de proyectos de exploracion y
explotacién en diversas zonas, inciusive de aguellas de dificil acceso, mitigando los impactos ambientales y
acelerando la introduccion de nueva tecnologfa.

De esta manera, el FIFOMI se ha consolidado en estos afios como una Institucién renovada de apoyo al
sector, a través de impulsar el desarrollo sustentable y sostenible de la actividad mineray.su capacidad para
generar beneficios en las comunidades, incentivar el crecimiento local-y ‘regional-y. contribuir a la
prosperidad de la nacidn.
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Manual de Organizacion del Fideicomiso de Formento Minero

V. OBIETIVO GENERAL

El objetive general del FIFOMI es mejorar, ampliar v desarrollar técnicas de explotacion, beneficio vy
comercializacion de mineraies formentando el desarrollo de la mineria nacional y su cadena de valor,
mediante financiamiento, capacitacidn y asistencia técnica preferentemente a la peguefia y mediana
mineria.

El FIFOMI es una Entidad de Fomento especializada y enfocada al aurnento del financiamiento en el sector
minero y su cadena de valor, particularmente en la produccidn, servicios y consumo primario de minerales,
el cual busca el desarrollo competitive del sector, promeoviendce la creacién de cldsteres, brindando asesoria
y opciches de financiamiento para facilitar a la pequefa y mediana empresa la comercializacion de sus
productos, asi como el acercamiento de lz produccidon de los agentes que intervienen a los procesos de
beneficio, de igual forma, apoyar las actividades que rmitigan impactos ambientales v acelerar la
intreducciéon de nueva tecnologia en la mineria.

Sus servicios son otorgadoes a personas fisicas sin distincién de origen étnico o nacional, género, edad,
discapacidades, condicion social, condiciones de salud, religion, preferencias sexuales, estado civil o
cualgquier otra gue atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o menoscabar los derechos
y libertades de los individuos;, y a personas morales constituidas conforme a las feyes mexicanas,
domiciliadas en la Reptblica Mexicana y aguellas asociadas con estas, cuya actividad este comprendida
dentro del sector minero y su cadena de valor conforme a las actividades apoyables det FIFOMI,

N

A

=
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Manual de Qrganizacién del Fideicomiso de Fomento Minero

CULTURA ORGANIZACIONAL

T A S

Misidn

Otorgar financiamiento a la micro, pequefia y mediana minerfa en MEXiCO y-SU. cadeﬁa de valor asi como
proporcionar asistencia técnica y capacitacion.

R

Visién

Ser la financiera lider en el desarrollo vy fortalecimiento de la micro,. pequefia y mediana mineria en México.

Valores

El personal gue labera en el FIFOMI reconoce y hace propios los principios y valores del Cédigo de Etica de
las personas servidoras publicas del Gobierne Federal, emitido por la SFP ef 20 de agoesto de 2015 mediante

publicacién en el DOF y de dltima reforma publicada en el mismo medic el 5 de febrero de 2019:

Principios;

Legalidad
Honradez
Lealtad
Imparcialidad
Eficiencia

Valores:

Asimisme, el Fideicomiso cuenta con un Cédigo de Conducta que tiene por abjetivo sensibilizar al personal
para que en el desempefic de sus empleos, cargos o comisiones se desenvuelvan dentro de los principios

Interés Publico

Respeto

Respeto a los Derechos Humanos
lgualdad y no discriminacion
Equidad de género

Entorno Cultural y Ecolégico
Integridad

Cooperacion

Liderazgo

Transparencia

Rendiciéon de Cuentas

establecidos.
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Las personas servidoras publicas gue laboran en el FIFOMI, en el &mbito de su competencia vy atribuciones,
tienen la obligacién de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanocs de conformidad
con los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad v de progresividad. En consecuencia,
el Estado debera prevenir, investigar, sancionar y reparar las violaciones a los derechos hurmanos en los
términos gue establezcan las Disposiciones aplicabies, de conformidad con el Titulo Primero, Capitulo i
denominade “De fos Derechos Humanos y sus Garantias”, establecide en la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.
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Manual de Organizacion del Fideicomise de Fomento Minero

VL

ATRIBUCIONES Y FACULTADES -

R B e

De conformidad con la Ciausula Tercera del Convenio de modificacion al Contrato de Fideicorniso de fecha
18 de diciembre de 1975, suscrito el 16 de julio de 1990, el FIFOM| tiene, entre otras, las finalidades siguientes:

Proporcionar asesoria técnica y administrativa para la organizacion de los concesionarios,
causahabientes de yacimientos de minerales para. la. exploracién, expio‘tamon beneficio,
industrializacién y comercializacién de les productos y sus derivados;

Promover el estudio de procesos que incrementen el aprovechariento de minerales y la
realizacion de cursos de capacitacién para mineros, ejidatarios, comuneros y pequefics
propietarios;

Recibir y otorgar créditos para financiar las actividades relativas a st objeto

Asimismo, conforme a lo dispuesto por el articulo 52 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales serdn
facultades y obligaciones del Director General de |a Entidad, las siguientes:

1.
IV.

VI

VL

VI

Xl.

X,

XN,

XIV.

Administrar y representar legalmente a la Entidad Paraestatal

Formular los programas institucionales de corto, mediano y. largo: piazo asi como los
presupuestos de la Entidad y presentarlos para su aprobacion al Comité Téchico. 5i dentre de
los plazos correspondientes el Director General no- diere cumplimiento a esta obligacion, sin
perjuicio de su correspondiente respensabilidad, el Comité Técnico procederd al desarrollo e
integracion de tales requisitos;

Formular los programas de organ;zac;on

Establecer los métodos que permitan el dptimo aprovechamiento 'de los bienes muebles e
inmuebles de |a Entidad Paraestatal;

Tomar las medidas pertinentes a fin de que las funcicnes de la. Entidad se realicen de manera
articulada, congruente y eficaz;

Establecer los procedimientos para controlar la calidad de los suministros'y progratmas, de
recepcion gue aseguran la continuidad en la fabricacion, distribucidén o prestacion del servicio;
Proponer al Comité Técnico el nombramiento o la remocién de los dos primeros niveles de
servidores de la Entidad, la fijacién de sueldos y demés-prestaciones conforme a las asignaciones
globales del presupuesto de gasto corriente aprobado por el propio Comité;

Recabar informacién vy elementos estadisticos que reflejen el estado de fas funciones de la
Entidad Paraestatal para as! poder mejorar {a gestién de la misma;

Establecer los sistemas de control necesarios para alcanzar fas metas u. abjetivos propuestos;
Presentar periddicamente al Comité Técnico et inforrme del desempefiodelas actividades de |a
Entidad, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los estados financieros
correspondientes. En el informe y en los documentos de -apoyo se:cotgjaran las metas
propuestas y los compromisos asumidos porta direccidn com lasstealizaciones.alcanzadas,
Establecer los mecanismos de evaluacion que destaguen |a eficiencia .y la eficacia con que se
desermpefie |la Entidad y presentar al Comité Técnico por lo menos.dosvecesal afio la evaluacion
de gestidn con el detalle gue previamente se acuerde con ef Comité Técnico;

Ejecutar los acuerdos que dicte el Comité Técnico,

Suscribir, en su caso, los contratos colectivos e individuales que regulen las relaciones laborales
de la Entidad con sus trabajadores; y

lLas que sefalen las otras Leyes, Reglamentos, Decretos, Acuerdos y demas disposiciones
administrativas aplicables con las Unicas salvedades a que se refiere la:Ley Federal de las
Entidades Paraestatales.
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Vil. MARCO LEGAL

e

El FIFOMi cormo Entidad Paraestatal basa sus operaciones en las disposiciones srgwentes enumeradas de
manera enunciativa, mas ho limitativa;

I3
Leyes

13.

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley Orgdnica de la Administracién Publica Federal;

Ley Federal de las Entidades Paraestatales;

{ ey Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

Ley Minera;

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico;,
Ley de Instituciones de Crédito;

Ley de la Comision Nacional Bancaria y de Valores;

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito;

Ley Federal del Trabajo;

Ley General de Responsabilidades Administrativas;

Ley Federal de Responsabilidades Administratives de los Servidores Publicos;
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica;

Ley General de Mejora Regulatoria.

Reglarmentos

1. Reglamento Interior de la Secretaria de Economia;

2. Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcidn Publica;

3. Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales;

4, Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;,

5. Reglamento de la Ley Minera;

6. Reglamento Ley de Adguisiciones, Arrendamiento y Servicios del Sector Pablico.

Acuerdos

1 Acuerdo por el que se constituye el Fideicomise denominado Minerales no Metalicos Mexicanos,
publicado en el DOF el 1° de noviembre de 1974;

2. Contrato de constitucion del Fideicomiso Minerales no Metdlicos Mexicanos, de fecha 18 de
diciembre de 1975;

3. Acuerdo por el que se modifica la denorninacion del Fideicomiso Mmerales no Metélicos Mexicanes,
por la de Fideicomiso de Fomento Minero, publicado en el DOF el 2 de febrero de 1990;

4. Convenio modificatorio de creacion del Fideicomiso de Formento Minero, celebrado el 16 de julio de
1990;

5. Acuerdo por el gue se emiten las Disposiciones y el Manual Adminsitrativo de aplicacién general en

materia de Control Interno.

Disposiciones

1.

2

Otros:

Nermatividad Sustantiva

N AN

Fomento, publicadas por la CNBV;
Disposiciones de Caracter General aplicables a las Entidades y emisoras supervisadas por la CNBV
que contraten servicios de auditorfa externa de estados financieros basicos:

Disposiciones de Caracter General aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de {\/\

Reglarmento Interior de Trabajo;

Objetivos, Lineamientos y Politicas en materia de Originacién y Administracién de Crédito
Manual de Crédito;

Manual para la Adrministracién integral de Riesgos;

Manual de Promocion, Asistencia Técnica y Capacitacidn, z

Manual de politicas de registro y valuacién de operaciones del FIFOM; gx;.g

Programa Fondo de Garantias para Fronteras; i
Far”
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9.

10.
11.

12.
13,
14.
15.
6.
17.

i8.
19.

Prograrma de Garantias para el Financiamiento a la Madernizacion de Empresas del Sector Minero
y su Cadena de Valor.

Procedimiento Operativo para la aplicacién y seguimiento .del. Programa de Adquisician y
Modernizacion de Activos Fijos a través de IFES FME 2011-9 ’
Procedimiento OGperativo del Programa Integral de Garantias (PIG)

Objetivos, lineamientos y politicas para la Administracién integral de Riesgos

Manual de Auditorfa Interna. Politicas, Linearnientos y Procedimientos

Procedimiento para la elaboracidn de dictdmenes Juridicos,

Procedimiento para la elaboracidén de dictamenes Legales.

Procedimiento para la revisién de contratos o convenios de crédito.

Procedimiento para la elaboracién de convenios juridiciales.

Lineamientos para la contratacién y seguimientc de despachos juridicos externos para asuntos
legales y contenciosos del FIFOMI.

Politica para determinar los plazos en los casos en guese solicite la intevvencion de la 5J.

Manual de planeacién, prograrmacién, presupuestacion, ejer?icioi control vy adecuaciones del
presupuesto,

Normatividad Administrativa f

20.

21.
22.
23.

24,

25,

26.

27.
28,
29.
30.
3.

32
33

34,

35,
36.
37.
38
32,

40,

41,
42,

43,

44,

45,

46,
47.
48,

Politicas, Bases y Lineamientos en materia de adquisiciones, ar;endammntosy servicios;
Politicas, bases y lineamientos en materia de obras plbticas y serwuos reiac;onados con las mismas;
Cédigo de Conducta;
Manual de administracién de bienes muebles e inmuebles del FIFOM;
Manual de integracidn y funcionamiento del Comité depurador de hienes mueblese inmuebles det
FIFOMI;
Manual de integracién y funcionamiento del Comité de adqursmlénes arrendamientos y servicios
del FIFOMI; L
Manual de integracién y funcionamiento del Subcomité' revisor de convocatorias para
adquisiciones, arrendamientos y servicios;
Manual de administracién de servicios del FIFGMI;
Manual de integracidn y funcionamiento del Comité interno del sistermia:de manejo ambiental;
Manual de procedimiento para la integracion y funcionamiento del Comnité de Inversiones;
Manual de procedimiento de ingresos, egresos y remanentes de ‘efectivo;
Manual de integracién y funcionamiento del Comnité de Transparencia del Fideicomisc de Fomento
Minero;
Manual de Procedimientes del Organo Interno de Control en el FIFOMY
Manual de Reportes Regulatorios.
Manual de Integracién y Funcicnamiento del Comité de Meijora Regulatoria Interna y Lineamientos E\/\
para la Organizacién y Funcionamiento de la Normateca Interna
Manual de ia Gerencia de Cumplimiento Normativo,
Reglamento del plan de prima de antigliedad de los trabajadores del FIFOMI
Reglamento del plan de pensicnes de beneficio definido para el personal de nivel operativo;
Reglamento del plan de pensiones de contribucion definida para et pérsonal demando del FIFOM;
Procedimiento de reciutamiento, seleccidn, contratacién y baja de personal; '
Procedimiento para capacitacion y desarrollo,
Procedimiento para la elaboracién de la némina;
Bases para la integracién, organizacion y funcionamiento del Comité de Etica y de Prevencion de
Conflictos de Interés en el FIFOMI; o
Protocolo de atencién y procedimiento para la presentacién. de denuncias por presuntos ;
incumplimientos al Cédigo de Etica, Reglas de Integridad y Cédigo de Conducta del FIFOMI; z‘{x
i
Fo”

Procedimiento para Disefio de estrategia y Programa Anual de Promociéon y Publicidad
Procedimiento para el Disefio de Campafias de Promocién y Publicidad

Procedimiento de Revista Interna

Procedimiento para la participacién en eventos

Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité Interno de Ahorro de Energia

Pagina 12 de 55




Manual de Organizacidn del Fideicomiso de Fomento Minero

49, Procedimiento para {a revision yo elaboracién de contratos o convenios de adquisicién de bienes,
arrendamientos o servicios,

50. Procedimiento para la revision yo elaboracion de contratos o convenies laborales.

51. Procedimiento para la atencion de demandas de caracter laboral,

YARS
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Manual de Organizacién del Fideicomiso de Fomento Minero

VHI. DESGLOSE DE LA ESTRUCTURA

1. DHFEEEION GEIIETA] 1irivieerriees oo eeeeeemses st ressee st bt e sart s8R P8R 0 0 e b
1.1 Direccion de Operacion Y APOYO TECTIHTO v sesssesessesecsrssessssesssresmsebessoettessmssansssios
AR RSTOTaTe [TH=Toloi s AT =T ox £ 1T T U oo T PSSO
1101 Gerencias REGIONGAIES s ssesssesesssssssss s sssssmss et et
1.1.1.2 Gerencia de Capacitacion y Asistencia TeCNICa i
11.2 Gerencia de Seguimiento y Evaluacion ...
113 Gerencia de OPEIACIOMN i st ssonssses e oiessieses
1.2 Direccidén de Crédito, Finanzas y Administracion
1.21 Gerencia de Crédito ¥ CONnTrataCion ..o pergreseeeaerseeranns
1.2.2 Gerencia de Cartera o
1.2.3 Subdireccion de Finanzas y ADAministracion ...
1.2.3] Gerencia.de Tesoreria .. VOO SO UO USSR
1.2.3.2 Gerencia de Recursos Materlales ...................... bR s s s s
12.3.3 Gerencia de Presupuesto y Contabilidad ... ettt s e
1.3 Direccion de Coordinacién Técnica y Plan@aciOn .. besssnsssesmse,
1.3} Gerencia de Recursos HUMAaNOS ... st ereivesesesssearcnsses
1.3.2 Gerencia de INformatica s s s correreenennins
1.3.3 Gerencia de Comunicacion y DIfUSION ... I
1.4 SUBAIFECCION JUMAICE oo eeressssssssssssseneessssssssssssssssessssrsssssssssssenssnssnnns -
1.4.1 Gerencia de Proces0os COMLENCIOS0S. . s eveereeer e
1.5 Subdireccion de RIESgOS... s iR e et e )
1.6 Gerencia de Cumplimiento Normativo... cereeeser st st RO
2. AUIEOITE INEBITIA s et s s st mt s s s e st o et
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Manual de Organizacion del Fideicomiso de Fomento Minero

IX. ORGANIGRAMA GENERAL
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Manual de Organizacion del Fideicomisc de Fomento Minero

X, OBIETIVOS Y FUNCIONES

Funciones Genéricas

1. Atender las solicitudes de acceso a la informacidn publica gubernamental que le corresponda de
acuerdo a su ambitc de competencia, de conformidad con los plazos y procedimientos establecidos
en las disposiciones legales, reglamentarias y otras normativas en la materia.

2. Proporcionar la informacidn aue sea requerida durante las revisiones y auditorias practicadas por
los érganos fiscalizadores en su ambito de competencia y atender las observaciones y/o acciones
que resulten.

3. Observar y atender los Objetives y Lineamientos del Sisterna de Control Interno en su ambito de
aplicacion.

- Ambito de Competencia y Organizacién

RC e ¥ S & . 7 R R S e

i
Al frente del Fideicomiso de Fomento Minero se encuentra el Director General, quieri en suU ausencia sera
suplido por el Director de Crédito, Finanzas y Administracién, el Director de Operacidny Apoyo Técnico o el
Director de Coordinacién Técnica y Planeacion, en el orden mencionado.

Tratdndose del Director de Crédito, Finanzas y Administracidn, su ausencia serd cubiefta por el Director de
Operacion y Apoyo Técnico o e Director de Coordinacion Técnica y Planeacion, en el orden menciopado,

Tratandose del Director de Operacién y Apoyo Técnico o el Director de Coordinacién Técnica y Planeacion,
suU ausencia serd cubierta por el Director de Crédito, Finanzas y Administracidr,

Funciones Especificas de Cada Area

A continuacion se describird de forma especifica el objetivo y funciones de cada una de las areas del FIFOMI.
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Direccion General
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Manual de Organizacién del Fideicomiso de Fomento Minero

Direccion General
Organigrama
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_____________________ 1
L ‘ i
1
Organo Direccién de Direccién de Direccion de I
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1
1
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Manual de Organizacion del Fideicormiso de Fomento Minero

1.

Direccién General

Objetivo:

Promover el desarrollo de la mineria nacional, mediante el ctorgamiento de crédito, capacitacidn vy
asistencia técnica en apovo del sector minere y su cadena de valor, a fin de cumplir con ia misién de la
Institucion.

Funciones:

10.

T

12.

13,

14.
15.
6.
17.

18.

Administrar v representar al Fideicomiso de Fomento Minero, con el fin de cumptir con la misidn
institucional y los objetivos del sector establecidos en el PND y programas sectoriales; .
Efectuar, a través de las instancias administrativas del Fideicomiso, los actos de defensa del
patrimonio, con el fin de salvaguardar los intereses de |a Institucion;

Formular, a través de las Direcciones los programas institucionales de corto, mediano y largo plazoe
que impulsen la operacion de proyectos productivos en el sector;

Formular a través de las direcciones los programas de organizacién del Fideicomise, para cumplir
con los objetivos establecidos en el PND y demas politicas sectoriales;

Tornar las medidas pertinentes, a fin de que las funciones de las diferentes dreas se realicen de
rmanera articulada y congruente;

Definir la estructura administrativa basica del Fideicomise, para someterla a aprobacion del Comité
Técnico;

Proponer al Comité Técnico el nombramiento o la remocién de los dos primeros niveles de
servidores de [a institucion, la fijacién de sueldos y demds prestaciones conforme a las asignaciones
globales del presupuesto de gasto corriente, con el fin de fortalecer {a estructura organizacional y
retribuir el desempefio del personal;

Establecer medidas para mejorar la gestién de la Entidad, considerando la informacién y elementos
estadisticos generados por las direcciones, con el fin de optimizar los recursos con los que cuenta el
Fideicomiso;

Establecer las directrices para que a través de las direcciones de area se dé cumplimiento al Sistema
de Control Interno;

Presentar periddicamente al Cormnité Técnico el desemperio de la Institucion, incluido el ejercicio de
los presupuestos de ingreses y egresos y los estados financieros correspondientes, con el fin de dar
seguimiento a los resultados de la Entidad;

Coordinar a través de las unidades administrativas de la Institucion la identificacion y evaluaciéon de
factores internos y externos que puedan afectar la consecucion de las estrategias, fines y metas que
la Entidad haya establecido, con el fin de mitigar los riesgos a los gue se encuentra expuesta la
Institucion, de acuerdo con lo establecido en las Disposiciones de la autoridad reguladora (CNBV);
Coordinar fas funciones de Contraloria Interna que deber3 realizar la Entidad, con el fin de propiciar
el cumplimiento de la normatividad aplicable en la realizacién de sus operacicnes, conforme a lo
establecido en {as Disposiciones de la CNBYV para las Entidades de Fomento;

Coordinar a través de las unidades administrativas de la institucién gue la misma cuente con
cbjetives, lineamientos y politicas en materia de administracién de riesgos y de originacién y
administracién del crédito, con la finalidad de atender las Disposicicnes emitidas por la CNBV,
Ejecutar, en su caso, las resoluciones que emita el Comité Técnico del FIFOMI;

Actuar como Delegado Fiduciario Especial;

Las gue le sefiale el Contrato del FIFOMI;

Apovar & la Subsecretaria de Mineria en el ejercicio y aplicacién de las atribuciones que le sean
otorgadas a la Secretaria de Economia en el dmbite de su competencia;

Las demds que las disposiciones legales y administrativas le confieran.
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Direccion de Operacion y Apoyo Técnico

Organigrama

Direccién de
Cperaciany
Apoyo Téchico

Subdireceion
Técnica

I

Gerencia
- Reglonal
D.F.

Gerencia
4 Regional
Guadalajara

Gerencia
- Regional
Monterrey

Gerencia

H Ragional

Hermosilio

Gerencia

| Regional

Puebla

Gerencia

H Reglonal

Pachuca

Gerencia

m Regional

Durango

Gerencia

H Regional

Chihuahua

Gerencia
Regional
Culiacdn

Gerencia

= Regional

Zacatecas

Gerencia de

— Capacitacion y

Asistencia
Técnica

Gerencia de
Seguimientoy
Evaluacion

Gerencia de
Operacion

S, ‘a\g £

: :«m-'"\ ;f!f,,e% 2 \x:‘z

'Sw“@ ot T

_." /ﬁ} \?
L‘} i}k’%‘é?n&m:?

GEEh ‘fﬁ}%— 5

NEE R f‘f&»\:*&“‘“

3 i

TSR

.“vn%l

ﬁ\*«‘k

\@




ECONOMIA

 FIFOMI

- Manual de Organizacidn del Fideicomiso de Fomento Minero

1.} Direccién de Operacién y Apoyo Técnico

Objetivo:

Dirigir la promocion del financiamiento, capacitacion y asistencia técnica mediante la instrumentacion de
politicas que promuevan el desarrolio del sector minero y su cadena de valor, asi comao supervisar las
acciones de cumpllmlento de la normatividad en rmateria post-crédito.

RS D A S T e

Funciones:

1

0.

11E

1

2

13.

Dirigir 1a alineacion de las metas de las areas adscritas a la direccién con los objetivos del PND y
programas sectoriales, a fin de promover la competitividad def sector minerg;

Establecer y comunicar las directrices de promocidn del financiamiento a los responsables para su
aplicacion;

Dirigir el proceso de financiamiento estructurado, con el fin de potenciar en ia pequena y mediana
mineria su capacidad productiva y competitiva;

Dirigir el proceso de promocidn para la habilitacién de intermediarios Financieros en apego a los
objetivos institucionales, con el fin de apoyar a la industria minera mediante operaciones de
descuento;

Dirigir el procese de identificacién de oportunidades de negocio tendientes a facilitar el acceso al
financiamiento, con el fin de apoyar el crecimiento y expansion de la actividad minera;

Dirigir el seguimiento post-crédito de las oficinas regionales, con el fin de verificar el cumplimiento
de las condiciones contractuales;

Establecer v comunicar las directrices de la asistencia técnica y la capacitacién a las dreas gue
integran la direccidn para su instrurnentacion;

Dirigir las actividades en materia de evaiuacién de proyectos mineros para la emision de opiniones
técnicas,

Evaluar los resultados de la promocién del financiamiento, con el fin de identificar oportunidades
gue fortalezcan la presencia institucional en el sector;

Aprobar la normatividad en materia de promocién, capacitacion y asistencia técnica para mejorar
los procesos de atencién de tramites;

Emitir informes de resultados sobre capacitacidn y asistencia técnica a érganos internos e instancias
externas;

Supervisar la adminsitracién de los recursos financieros y materiales de todas las areas gue
conforrman la direccion.

Participar en el ambito de su competencia, en las modificaciones y mejoras a la normatividad
crediticia.
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.Manuz| de Organizacién del Fideicomiso de Fomento Minero .

1.1.1 Subdireccion Técnica

S S R S

Objetivo:

Coordinar la asistencia técnica y capacitacién al sector minero y su cadena de valor y el funcionarmiento de
las oficinas regicnales, con el fin de lograr los objetivos institucionales.

Funciones:

1. Aprobar la asignacion de metas a las gerencias regionales en materia de capacitacion y asistencia
técnica, con el fin de promover la inversidn y competitividad del sector,;

2. Supervisar la implementacién de estrategias y lineas de accidn en la promocidn del financiamiento,
capacitacién y asistencia técnica para dar cumplimiento a los objetives de la Entidad;

3. Coordinar, junto con las oficinas regionales, las actividades de capacitacién y asistencia técnica para
incrementar la competitividad de la pequefiz y mediana minerf(a;

4, Aprobar los convenios de colaboracidn con universidades, asociaciones, camaras, entre otros, con el
fin de brindar servicios especializados optimizando los recursos humanos y materiales;

5, Aprobar los dictdmenes y estudios de viabilidad técnica de los proyectos mineros, con el fin de
consolidar proyectos en el sector,

6. Coordinar las actividades en materia de evatuacién de proyectos mineros, a fin de otorgar crédito
acorde al perfil de los proyectos;

7. Supervisar gue la integracién de los dictdmenes técnicos de los expedientes de crédito sea acorde
a la normatividad,

8. Aprobar los cursos de capacitacion para la minerfa y su cadena de valor de acuerdo a las directrices
de la planeacion institucional;

9, Establecer estrategias para crear fortalecer y consolidar proyectos y operaciones mineras dentro del
sector de productores de mineral que impuisen el desarrolle econdmico;

10. Definir jos controles dentro de la normatividad interna aplicable que formente la consecucién de sus
metas y objetivos;

M. Dar seguimiento a la administracion de los recursos financieros y materiales de las oficinas
regionales, con el fin de contar con los medios para asegurar su funcionamiento.

12. Participar en el ambito de su competencia, en las modificaciones y mejoras a la normatividad

crediticia.
i,
T
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Manual de Organizacién del Fideicomiso de Formente Minerc

1.1.1.1 Gerencias Regionales

Objetivo:

Ejecutar los procesos de promocion, asistencia técnica, capacitacién y financiamiento, a fin de coadyuvar en
el cumplimiento de las metas de |z Institucion y el desarrollo de la mineria nacional.

Funciones:

J—

EAR

1C.

1.

12.

13.

Representar a la Institucién en el ambito de su competencia;

Promaver el financiamiento, capacitacién y asistencia técnica anté las organizaciones del sector
rninero y su cadena de valor, asi como los eventos que se realicen en su area de adscripcion;
Asegurar el cumplimiento de metas, con el fin de cumplir con los obijetivos estratégicos y sectoriales;
Registrar las actividades de promocién realizadas e integrar las solicitudes de financiamiento
recibidas para su vatidacion;

Registrar y atender las solicitudes de asistencia técnica y capacitacién recibidas, con el fin de
incrermentar fa competitividad de las empresas mineras;

Realizar el seguimiento y evaluacion de crédito del FIFOMI, con el fin de evitar el deterioro de la
cartera crediticia;

Integrar expedientes con los documentos en materia de exploracion, explotacion y beneficio de
rminerales de los proyectos mineros que permitan una sefeccién de proyectos con viabitidad técnica;
Participar en el disefic de estrategias y nuevos esquemas de financiamiente gue promuevan fa
consolidacion de las pequefas y medianas empresas, en apego a los requerimientos del sector,;
Coordinar la instrumentacién de convenios de colaboracion con universidades, asociaciones,
camaras, etc,, con el fin de brindar servicios especiatizados;

Administrar los recursos financieros y materiales de la oficina regionaj;

Coordinar las acciones para implementar medidas de seguridad , vigilancia y proteccion civil en la
oficina regional;

Proponer estrategias que tengan por objeto facilitar el acceso al crédito, mitigar problemas
ambientalesy generar apoyos dirigidos a proyectos de gran impacto, con el fin de Impulsar el desarrollo
econdmico.

Participar en el ambito de su competencia, en las modificaciones y mejoras a la normatividad
crediticia.
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1112 Gerencta de Capacitacién y Asmtenma Técnica

R

i G L e GG R R

Objetivo:

Asegurar gue las oficinas regionales proporcionen |z asistencia técnica y capacitacion al sector minero y su
cadena de valor para fomentar el desarrollo de la minerfa nacional.

Funciones:

1. Coordinar la planeacién de los procesos de asistencia técnica y capacitacién asegurando su
alineacién a la misidn, visién y objetivos estratégicos institucionales;

2. Coordinar la emisién de normatividad en materia de capacitacién y asistencia técnica, asi como sy
continua actualizacién;

3. Revisar los dictdmenes y estudios de viabilidad técnica de los proyectos propuestos para su
seleccidn;

4. Vealidar las solicitudes de cursos de capacitacion de las oficinas regionales;

5, Establecer los temas que abordara la capacitacidn al sector minero v su cadena de valor, a fin de
atender aspectos fundarnentales identificados en el sector;

6. Proponer, en coordinacion con las oficinas regionales, convenios de colaboracion con universidades,
asociaciones, cadmaras, etc.;

7. Brindar asesoria a las oficinas regicnales, en caso de requerirlo, durante las visitas de asistencia
tecnica;

8. Supervisar lz implementacién de estrategias y lineas de accién de capacitacion y asistencia técnica
de cada oficina regional para dar curmplimiento a los objetivos y metas de |a planeacién institucional;

9. Verificar el cumplimiento de |os indicadores estratégicos para asegurar el logro de las metas
establecidas en los mismos;

10. Integrar peridédicamente el reporte de metas e indicadores estratégicos en la materia, con el fin de
evaluar los resultados y contar con inforrmacion para la toma de decisiones;

11. Elaborar informes de seguimiento de resultados sobre capacitacion y asistencia técnics;

12. Colaborar en la dictaminacién de los proyectos de asistencia técnica susceptibles a financiamiento.

13. Participar en el ambito de su competencia, en las modificaciones y mejoras a la normatividad

crediticia,
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1.1.2 Gerenma de Segwmlento Y Evaluamon

Objetivo:

Establecer el seguimiento post-crédito a las actividades de financiamiento de las oficinas regionales a través
de reportes y estadisticas, con el fin de cumplir con la normatividad de |a institucion,

e e G e

FunmoneS"

10.

.

12.

13.

Coordinar la informacion financiera que remiten periddicamente los IFES a través de las oficinas
regionales desde su habilitacion, para remitirla a la Gerencia de Carterg,

Revisar el seguimiento de |las condiciones post-crédito, respecto a los créditos otorgados;

Verificar el cumplimiento de las condicionantes establecidas como post-crédito en los acuerdos
emitidos por el Comnité interno de Crédito;

Elaborar el informe mensual de resultados y avance de cump!lmlento sobre las actl\ndacies de
seguimiento post-crédito para su presentacién al Comité Interno de Crédito;

supervisar el debido cumplimiento de la constitucidon de las garantias y su registro en los registros
puUblicos correspondientes (RPPC, RUG, etc));

Asesorar a las oficinas regionales sobre las actividades que se desemperian en el proceso post-
crédito:

Colaborar en la emisién de normatividad crediticia, con el fin de cumplir con las disposiciones de las
instancias reguladoras;

Participar, en el &mbito de su competencia, en la integracion de indicadores estratégicos para su
presentacion a los Organocs Colegidos;

Proponer politicas de operacidn dentro del procesc post-crédito gue contribuyan al logro de los
cbjetivos institucionales;

Comunicar z las oficinas regionales sobre las decisiones de los Organos Colegiados gue impacten
su operacion con los Intermediarios Financieros;

Participar en la planeacion del proceso crediticio, con el fin de cumplir con la misién institucional y
los objetivos del sector establecidos en el PND;

Proponer, dentro de su &mbito de competencia, los controles necesarios dentro del proceso
crediticio que propicie el uso de sanas précticas bancarias.

Participar en el &mbito de su competencia, en las modificaciones y mejoras a la normatividad
crediticia.
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1.1.3 Gerencia de Operacién

Objetlvo.

Reaiizar =l proceso de financiamiento estructurado para otorgar créditos a proyecics mineres de tamafio
pequefo y medianc en el campo de la produccion primaria, con el fin de fomentar el desarrollo de la
pequena y mediana mineria y la mineria social, asi como coordinar la promocion del financiamiente vy
fortalecer |a relacién de negocios con Intermediarios Financieros y empresas del sector.

Funciones:

1. Coordinar, junto con las oficinas regionales, las actividades de promocion de financiamiento
dirigidas a las personas y empresas del sector minero para identificar prospectos, captar y atender
solicitudes;

2. Promover la operacién de créditos v utilizacidén de programas de garantias con los intermediarios
Financieros, a fin de ofrecer productos con cobertura financiers;

3. Recibir y dar atencidn a las solicitudes de financiamiento estructurado, con el fin de potenciar en la
pequefia y mediana mineria su capacidad productiva y competitiva;

4. Aprobar los dictamenes y estudios de viabilidad econdmica y financiera de los proyectos
presentados, con el fin de minimizar el riesgo en ef otorgamiento de créditos;

5 Definir los cursos de capsacitacion en materia econdmica administrativa de acuerdo con las
directrices de la Planeacién Estratégica Institucional, a fin de contribuir y fortalecer el desarrollo del
sector minero;

6. Establecer estrategias para la diversificacion de cartera entre Intermediarios Financieros y créditos
directos para evitar su concentracion;

7. [Establecer estrategias para incrementar el financiamiento a la pequefia y mediana minerla, con e
fin de otorgar rayor crédito directo a proyectos mineros con un enfogue de financiamiento
estructurado;

B. Brindar asistencia financiera en la promocion de créditos directos a mediano y largo plazo, con el fin
de incentivar la inversion a nuevos proyectos;

2. Verificar el cumplimiento de los indicadores para asegurar el logro de las metas establecidas en los
mismaos;

10. Elaborar informes relativos a la colocacion de créditos de primer piso, de financiamiento por grupo
de actividad y comportamiento de la cartera para su presentacién a los érganos de decisidn e
instancias externas,

N. Participar, en el ambito de su competencia, en el proceso de asignacion de metas y objetivos, con
el fin de asegurar el curnplimiento de los compromisos de gobierno;

12. Participar en la emisién de normatividad crediticia, con el fin de promover politicas que faciliten el &/\,
acceso al crédito y a los servicios financieros. {e‘
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Manual de Organizacion del Fideicomiso de Fomento Minero

1.2 Direccién de Credlto, Finanzas y Administracion

e e e S e

Objetivo:

Coordinar que las solicitudes de crédito, habilitacién de Intermediarios Financieros y otras relacionadas con
la actividad crediticia, que se someten a la aprobacidén de las distintas instancias facultadas, se evalden
integraimente; Coordinar el registro y cobranza de la cartera crediticia; asi cormo la administracién de los
recursos financieros y materiales, con el fin de cumplir con los objetivos de la Institucion.

s ' i e Y

Funciones:

1. Dirigir la alineacién de metas de las dreas adscritas a la direccidn con los compromisos de gobierne,
a fin de ceadyuvar en el desarrollo econdmico del sector;

2. Coordinar la emisidn de la normatividad crediticia, incluyendo nuevos productes, con el fin de
fomentar el uso de sanas préacticas financieras;

3. Dirigir el proceso de andlisis de crédito procurando la sustentahilidad financiera del Fideicomiso,
con el fin de que la canalizacién de recursos sea acorde al perfil financierc de los proyectos y
actividades susceptibles de financiar;

4, Revisar las evaluaciones de las solicitudes de crédito, que permitan la seleccién de clientes y la
incorporacion de Intermediarios Financieros confiables;

5. Coordinar la integracién de casos que se sometan a consideracion del Comité Interno de Crédito,
con gl fin de otorgar financiamiento a proyectos con viabilidad financiera y técnica;

6. Suscribir previa autorizacion del area juridica, los contratos de las lineas de créditc con
Intermediarios Financieros y de créditos de primer piso para la disposicidon de recursos;

7. Coordinar el seguimiento de la cartera crediticia para identificar alertas y evitar su deterioro;

8. Coordinar tas acciones para la integracién, custodia, actualizacidén y control de expedientes de
crédito, con et fin de asegurar el resguardo y manienerlo a disposicion de los distintos usuarios;

9. Establecer las politicas para la administracién de los recursos financieros y la contratacidon de las
lineas de fondeo, a fin de asegurar que el Fideicomiso cuente con recursos para el otorgamiento de
créditos;

10. Supervisar la ejecucion del gjercicio del presupuesto, a fin de asegurar el cumplimiento, registro y
aplicacién de los recursos presupuestados a ios distintos planes y programas del Fideicomiso;

1. Participar en la atencidon de requerimientos de inforrmacion de érganos de evaluacién y fiscalizacion
a nivel institucional, asi como la instrumentacién de mejoras detectadas con el fin de que la
operacidén se mantenga en apego a ia hormatividad crediticia;

12. Emitir informes de resultados del proceso de financiamiento a organos de decisidon e instancias

externas;
13. Vigilar la implementacion de actividades de control en el proceso crediticio, con el fin de identificar
desviaciones y evitar su recurrencia, VS
14. Supervisar la administracion de los recursos financieros y materiales de todas las éreas gue f\ -
conforman la direccién; i

15, Coordinar la elaboracidon de reportes regulatorios a la CNBV, con el fin de dar cumplimiento a las
disposiciones de la autoridad financiers, f

16. Establecer los poderes y facultades que se le confieran, con el fin de contribuir al cumplimiento de
los planes y programas de Fideicomiso.

o
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Manual.de Organizacion del Fideicomise de Fomento Minero

1.2.1 Gerencia de Crédito y Contratacién

Objetivo:

Evaluar las solicitudes de crédito que coadyuven al fornento de la Mineria Nacional y su cadena productiva,
asi como identificar la viabilidad financiera de ias mismas con el fin de otorgar financiamiento a proyectos
sujetos a autorizacion de las instancias de decision correspondientes.

Funciones:

10.

n.

Atender las solicitudes de crédito de los Intermediarios Financieros y créditos de orimer pisc, para
gue en su caso sean sometidas a consideracion de las instancias de Decisién de [a institucion
Realizar la actuatizacion y mejora en la normatividad crediticia, incluyendo nuevos productos, con
el objeto establecer controles y dar cumplimiento a las disposiciones en la materia;

Coordinar la integracion de lascarpetas del Comité Interno de Crédito con el fin de que contengan
los elermentos para la toma de decisiones;

Coordinar las acciones para la custodia, y control de los expedientes de crédito, con el fin de asegurar
el resguardo y mantenerlo a disposicion de los distintes usuarios;

Elaborar los contratos de incorporacién de IF y créditos directos de primer piso, asi como los
instrumentos juridicos que deriven de éstos para aprobacién del Area Jurfdica, en apego a los
acuerdos de los Organos de Decisién y a la normatividad. Coordinar la formalizacion de dichos
instrumentos ante fedatario publico;

Revisar que los expedientes de crédito cuenten con infermacion de acuerde con la normatividad
aplicable.

Registrar en el sistema las empresas proveedoras para las operaciones a través del programa de
cadenas productivas FIFOMI- NAFIN

Reportar las operaciones de los Programas de Garantias a la Unidad de Desarrollo Productivo
{UDP),con el fin de generar estadisticas sobre |la cobertura a los servicios financieros.

Coadyuvar al cumplimiento de los indicadores de Financiamiento para el logro de las metas
institucichales.

Proponer estrategias encarninadas a la canalizacion sustentable de los recursos, con &l fin de
impactar positivamente el desempefic de los indicadores;

Reportar los resultados del proceso de financiamiento, con el fin de informar a las diferentes areas
de la Institucién sobre el estatus de los objetivos institucionales.

A RIS
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1.2.2 Gerencia de Cartera

R

Objetivo:

Darticipar en el registro, control y recuperacion de la cartera crediticia; asegurando la custodia de los
documentios valor otorgados en garantia, asi como participar en la integracién y envio de la informacion de
la cartera crediticia a las Sociedades de Informacion Crediticia (SiC), con el fin de contar con un seguimiento
permanente a cada uno de los créditos.

Funciones:

1. Vigilar el registro de los créditos otorgados para llevar un adecuado control de la cartera crediticia y
disminur el riesgo de su recuperacion;

2. Proporcionar informacion oportuna sobre el estado que guarda la cartera crediticia a las diferentes
areas del Fideicomiso para su seguimiento;

3. Supervisar que la informacion de la cartera crediticia sea enviada en tiempo y forma a las Sociedades
de Informacion Crediticia (SIC), para su registro en dicha instancig;

4. Vigilar el registro y custodia de los docurnentos valor originales en la boveda de seguridad det FIFOM
de acuerdo con las politicas establecidas en la Normatividad,

5. Elaborar indicadores de cartera para su presentacion a los 6rganos de decision;

6. Revisar los informes de cartera que se emitan, con el fin de proporcionar informacion para la toma
oprtuna de decisiones;

7. Coordinar la elaboracién y envio de reportes de cartera requeridos a las instancias reguladoras;

8, Participar en la actualizacidn de la normatividad crediticia, con el fin de integrar politicas que eviten
el deterioro de la cartera crediticia;

9. Participar en proyectos de reestructuracion de créditos, con el fin de evaluar las mejores condiciones
de negociacion y con ello mantener niveles de cartera vencida de bajo impacto;

0. Proporcionar al drea juridica la informacién necesaria para llevar a cabo procesos judiciales de
recuperacion de cartera;

1. Colaborar en el desarrollo de estrategias para incrementar la probabilidad de recuperacion de cartera,
a fin de contribuir al logro de ios objetivos institucionales.
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1.2.3 Subdireccién de Flnanzas \ Admmtstrac;oh

B e e e e S T e

R e e e e

Objetivo:

Verificar el suministro de los recursos financieros y materiales para contribuir al cumplimiento de las metas
institucionales, asi como supervisar la emision de la informacion financiera y presupuestal.

Funciones:

1. Implementar las estrategias de administracién de recursos financieros, con el fin de apoyar el logro
de los objetivos institucionales;

2. Supervisar las estrategias para recurrir a fuentes de fondeo, con el fin de mantener la liquidez para
el otorgamiente de créditos;

3. Revisar los asuntos a tratar en los Comités de Inversnones y las propuestas de inversion de
remanentes, con el fin de asegurar fa disponibilidad de fondos para el ctorgamiento crediticio;

4. Verificar el envié de los reportes regulatorios que le competan z las dreas de la Subdireccion en
comento, con el fin de dar cumplimiento a las disposiciones de la autoridad financiera;

5. Proponer peliticas en la normatividad institucional que permitan incluir lineamientos para el
manejo de ios recursos;

6. Informar sobre la inversién de remanentes y fuentes de fondeo para la toma de decisiones por las
instancias competentes;

7. Coordinar los asuntos relaciocnados con las adquisiciones de bienes y servicios de la Institucion y de
la provision de los servicios generales, a fin de asegurar que el Fideicomiso cuente con los bienes v
servicios necesarios para el cumplimiento de sus actividades;

B, Supervisar la disposicion final de los bienes muebles e inmuebles patrimoniales no Gtiles para el
servicio de la Institucién, asi como la de los adjudicados y recibidos en dacién de pago, puestos a
disposicién por el drea juridica, a fin de que se ajuste a las disposiciones legaies y normas juridicas
aplicables;

2. Coadyuvar en el procesarniento del archive institucional, con el fin de mantener el cumplimiento a
la normatividad aplicable;

10. Emitir informes de resuitados sobre ] manejo de los recursos financieros a érganocs internos e
instancias externas;

1. Coordinar la emisién de informacién financiera y presupuestal que sirva de apoyo en la toma de
decisiones;

12. Supervisar el registro del ejercicio del presupuesto anual de gasto e inversién para el cumplimiento
de programas, objetivos y funciones, con el fin de optimizar el uso de recursos;

12. Verificar que se realicen las acciones necesarias para dar atencién a las recomendaciones de A
instancias fiscalizadoras, en el ambito de su competencia. LWARN
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1.2.3.1 Gerencia de Tesoreria

Objetivo:

Administrar los recursos financieros y obtener fondeo para la operacion de la Institucion, optimizando los
rermnanentes de la operacion conforme a las politicas internas, con el fin de obtener mejores resultados.

e

Funciones:

et

4~

10.

1.

Realizar la dispersion de créditos en apego a los acuerdos de los érganos de decision;

Revisar v aprobar el flujo de efectivo, con el fin de detectar los requerimientos de recursos para el
pago a proveedores y de servicios;

Contratar los recursos financieros necesarios y mantener la relacidn con instituciones financieras,
agencias calificadoras y Entidades gubernamentales, con el fin de contribuir al cumplimiento de los
objetivos institucionales;

Supervisar las inversiones realizadas, con el fin de buscar el mayor rendimiento;

Revisar las estrategias para recurrir a fuentes de fondeo, con el fin de contar con los recursos
necesarios para el otorgamiento de créditos;

Establecer los procedimientos para el registro de ingresos, egresos e inversiones, con el fin de
asegurar el cumplimiento de pagos, transferencias e inversiones,

Proponer alternativas de inversion de remanentes para la toma de decisiones por los Organos
Colegiados;

Coordinar y preparar las sesiones del Comité de Inversiones, con el fin de generar acuerdos sobre la
administracién de los recursos financieros;

Generar informes sobre la operacion de la tesorerfa para atender los requerimientos de las
diferentes areas del Fideicomiso, instituciones financieras y autoridades;

Instrurmnentar controles adrministrativos que transparenten el uso de los recursos y fomenten el usc de
sanas practicas bancarias;

Verificar que tos reportes regulatorios y de transparencia se envien en tiempo y forma, con el fin de dar
cumplimiento a las dispesiciones de ias autoridades competentes,
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1.2.3.2 Gerencia de Recursos Materiales

Objetivo:

Garantizar la administracién y suministro de los recursos materiales y servicios generales que se requieran
para el funcionamiento de las unidades administrativas del fideicomise, procurando su racionalizacion y
dptimo aprovechamiento, de acuerdo con las normas y procedimientos aplicables,

Funciones:

1. Elaborar el Programa Anual de Adguisiciones, Arrendamientos y Servicios, vy supervisar su
cumplimiento, en apego a |la normatividad legal y administrativa aplicable;

2. Dirigir, coordinar y realizar los procedimientos para la contratacidon, adquisicion de bienes,
arrendamientos y servicios, obra pUblica y servicios relacionados con la misma, asi como, asesorar a
las diversas areas del fideicomiso en {a contratacién de servicios;

3. Cargar en el Sistema Compranet la informacion de las licitaciones piblicas e invitaciones a cuando
menos tres personas para la difusién de los procedimientos. Asl comeo, de los contratos y/o pedidos
celebrados con los proveedores de bienes y servicios refacionados con la misma, para que se lleven
a cabo de conformidad con ia normatividad aplicable;

4. Proporcionar y coordinar los servicios de mantenimiento vy conservacion de los inmuebles,
equipamiento, adaptaciones, instalaciones y reparaciones; mantenimiento del parque vehicular
preventivo y correctivo, asf como la prestacion de los servicios de limpieza, jardineria y fumigacién;

5. Proporcionar servicios de mensajeria, parque vehicular, telefonia mévil, estacionamiento, recepcion
de visitantes y correspondencia, asi comeo el suministro de articulos de papeleria v despensa de
acuerdo con las necesidades institucionales;

6. Coordinar y controfar el inventario de bienes muebles e inmuebles patrimoniales, adjudicados y
recibidos en dacién en pago y/o puestos a disposicién del drea juridica v dar cumplimiento al
Programa anual de disposicidn final de bienes muebles e inmuebles;

7. Contratar, coordinar y supervisar las acciones para fa implementacion de las medidas de seguridad,
vigilancia y proteccién civil para preservar la integridad del personal v las instalaciones;

8. Dirigir y coordinar |a integracion y elaboracién del anteproyecto de presupuesto anual de gastc e
inversion en materia de adquisiciones de bienes y servicios, requeridos por las diversas areas, para
el cumplimiento de sus programas, objetivos y funciones encomendadas, en apego a las polfticas
de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal, a fin de optimizar el usc de recursos;

9. Administrar el ejercicio del presupuesto de las partidas asignadas ai rea con la finalidad de contar
con los recursos financieros suficientes, v asegurar los recursos para el pago oportuno de los bienes
¥ servicios comprometidos;

10. Organizar y coordinar las sesiones de jos Comités de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios v el
Comité Depurador de Bienes Muebles e Inmuebles; asi comeo el seguimiento de acuerdos;

N. Coordinar y controlar los procedimientos del archivo institucional, la elaboracién de fos
instrurmentos de control archivistico, et funcionamienteo del archivo de concentracidn e histérico, en
base a los criterios especificos para la organizacién, conservacidn y clasificacién de los archivos
institucionales;

12, Atender las necesidades de los servidores publicos comisionados para la adquisicion de pasajes
aéreos;

13. Realizar las contrataciones del dres y dar seguirmiento a las contrataciones que efectien las
diferentes éreas de la Institucién, asl como llevar a cabo los tramites de autorizacion y control de los
pagos correspondientes;

14. Fungir como enlace de |a Entidad ante la Comision Nacional para ef Usc Eficiente de la Energla y el
Instituto de Administracion y Avaldos de Bienes Nacionales, e informar sobre el cumplimiento de la
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optimizacién de recursos en los consumos de agua, combustible y epergia, y el registro del
patrimoenio inrmobiiiario respectivamente,

15. Registrar y actualizar la informacion en la plataforma del Instituto Nacionai de Acceso a la
Informacién en cumplimiento a las Disposiciones en materia de Trasparencia y Acceso z la
Informacion Publica.
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1.2.3.3 Gerencia de Presupuesto y Contabilidad

Obijetivo:

Verificar y emitir informacian financlera, presupuestal y fiscal que curmpla con las disposiciones emitidas por las

instancias que regulan, vigilan y coordinan a ia Institucion; a fin de facilitar la toma de decisiones.

Funciones:

Coordinar la integracidn del presupuesto anual de la Institucién, mcluyendo la colocacién y

" recuperacion de créditos para el sector minero y su cadena de valor;

Supervisar la programacion presupuestal, con el fin de distribuir los recursos financieros para la
operacién de las areas;

Proporcionar informacion financiera y presupuestal gue sirva de apoyo en la toma de decisiones;
Rezlizar conjuntamente con las dreas involucradas conciliaciones contables;

Preparar y suscribir los estados financieros del Fideicomiso, con el fin de proporcionarlos a las
diferentes instancias;

Vigilar el ejercicio del presupuesto para contar con disponibilidad de recursos en las actividades que
realiza el Fideicomiso;

Vigilar el cumplimiento de las obligaciones Fiscales, Federales y Estatales, para asegurar el apego a
las mismas;

Proponer estrategias que permitan el dptimo use de les recursos presupueastales, en atencion a las
poiiticas de gobierno;

Asesorar a las Gerencias Regionales sobre el registro de transacciones contables y de presupuesto;
Integrar los indicadores financieros para su reporte a instancias internas y externas.
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1.3 Direccién de Coordinacién Técnica y Planeacién

Objetivo:

Dirigir las estrategias y acciones que atiendan los requerimientos de la Institucion en materia de recursos
humanos y tecnologia de informacién; asi como la difusidn de los servicios, con el fin de apoyar la cperacion
institucional.

Funciones:

1. Coordinar el cumplimiento de los compromisos contenides en programas trasversates del Gobierno
Federal en materia de recursos humanos e informaticos;

2. Dirigir ias acciones en matetia de recursos humanaos, desarrollo de personal, ndmina, administracion
de personal, reclutamiente y seleccion y capacitacion de personal, con el fin de que Ja Institucion
cuente con personal para el desermpefio de sus funciones;

3. Coordinar las acciones en materia de clima organizacional, con el fin de promover un ambiente
laboral propicio para el desarrollo de las actividades institucionales y personales;

4, Dirigir las acciones en materia de tecnologfas de informacién y comunicaciones, con el fin de lograr
la optimizacion de los recurses, simplificando los métodos y procedimientos de trabajo a través del
desarrollo de la infraestructura y mantenimiento de sistemas;

5. Coordinar la entrega de recursos informaticos, con el fin de que el personal de [a Institucién cuente
con el equipo tecnoldgico requerido para el cumplimiento de sus actividades;

6 Coordinar el establecimiento de la estrategia y programa anual de promocién y publicidad, de
acuerdo con lo aprobado por la Secretaria de Gobernacién y el Comité Técnico para que la Entidad
promueva sus servicios dentro de su sector,;

7. Participar en la integracion de la estrategia institucional, con el fin de incorporar estrategias en
materia de promocion y difusion de los servicios institucionales.

8. Coordinar las actividades del Comité de Etica y de Prevencidén de Conflictos de Interés;
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1.3.1 Gerencia de Recursos Humanos

Objetivo:

Establecer y coordinar los procesos de rectutamiento, seleccion, capacitacién, némina y administracién de
personal, asf como {a normatividad interna institucional y procesos; con el fin de contar con el personat y la
definicidon de procesos regueridos para el cumplimiento de los objetivos de |z Institucion.

TR

Funciones:

1. Coordinar la contratacidn del personal propuesto por las areas de [a Institucién en apego a la
narmatividad vigente, con el fin de proveer del personal requerido para sus funciones;

2. Coordinar la realizacidon del programa de capacitacién del personal, con el fin de apoyar a la
generacion de conocimientos y habilidades necesarias para su contribucion a la Institucion;

3. Supervisar la elaboracion del presupuesto del capitulo 1000 y administrar el ejercicio del gasto, con
el fin de asegurar su aplicacion;

4. Supervisar el proceso de némina y otorgamiento de prestaciones para su pago oportuno y dar
cumplimiento a las obligaciones fiscales y de seguridad social, asf como la instrumentacion de los
planes de pensiones establecidos;

5. Atender los requerimientos de informacidn y trdmites en materia de recursos humanos ante las
instancias correspondientes, con el fin de cumplir con la normatividad aplicabie en la materia;

6. Disefiar y proponer la metodologia de evaluacion del desempefic del perscnal para comprobar e
grado de cumplimiento de los objetivos a nived individual;

7. Coordinar {a aplicacidn de la encuesta de clima organizacional para identificar oportunidades de
mejora desde la percepcidén del personatl;

8, Coordinar las sesiones de los Comités de los Planes de Pensicnes y Prima de Antigledad del FIFOMI,

9. Emitir informes de desempefio sobre las acciones realizadas en materia de igualdad laboral,
equidad de género y capacitacion para su presentacién a los Organos Colegidos;

10. Coordinar la emision y actualizacién de la normatividad interna institucional, con el fin de contar
con un inventario de normas acorde a los requerimientos de las instancias fiscalizadoras.

1. Cocrdinar la revision de los procesos institucionales, con el fin de identificar areas de oportunidad.
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1.3.2 Gerencia de Informatica

Objetivo:

Asegurar la operacion de las tecnologias de informacion y comunicaciones mediante la administracion de
la infraestructura, con el fin de ofrecer rapidez de respuesta en los servicios de soporte, desarroilo y
rnantenimiento de sisternas, con apegoe a lo establecido en ef Manual Administrative de Aplicacion General
en Materia de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones y de Seguridad de |a Informacion.

Funciones:

1. Administrar fa infraestructura informdtica, con el fin de verificar la operacicn y disponibilidad de los
‘servicios, tanto de hardware como de software;

2. Mantener fa seguridad y disponibilidad de la informacién institucional, asf como la seguridad de la
infraestructura tecnolégica de la red de datos y comunicaciones, para el funcionamiento continuo de
los procesos a través de los sistemas;

3. Verificar los servicios BackOffice (Internet, correo electronico, pagina WEB, Intranet, antivirus, etc.), con
el fin de asegurar la operacién ininterrumpida;

4, Planeary ejecutar el soporte, desarrolto, mantenimientoy optimizacidn de los sistemas de inforrnacion,
con &l fin de facilitar la operacién institucional;

5. Proponer de manera coordinada con la Gerencia de Recursos Materiales la adguisicién y/o
arrendarniento de los recursos informaticos, con el fin de contar con el equipo e infraestructura
necesaria para las actividades de la Institucidn;

6. Proponer la actualizacién del Plan Estratégico de Tecnologias de Informacicon y Comunicaciones, con
base en el MAAGTICSI, con el fin de atender los requerimientos en este tema;

7. Supervisar la administracidn de los programas de computo, bienes informéaticos, soluciones
tecnoldgicas, sistemas, bases de datos y archivos electrénicos, con el fin de contar con controles de
asignacion y resguardo;

8. Administrar los riesgos tecnolégicos para mitigar el impacto negativo sobre los servicios informaticos
institucionales;

9, Proponer estrategias y proyectos en materia de tecnologias de informacién gue busguen optimizar los
procesos institucionales;

10. Asesorar a las diversas dreas de Fideicomiso para la optimizacion de las herramientas informaticas,

1. Dirigir la implementacion y adecuacién de los servicios informaticos para el mejoramiento de los
procesos institucionales;

12. Participar en el disefio de estrategias relacionadas con el Pian de Continuidad de Negocic, con el fin de )
reestablecer los servicios de conformidad con los criterios de priorizacion, ﬁ/\

12. Definir las politicas vy procedimienios en materia de seguridad informatica y verificar su
cumplimiento, con el fin de proteger la confidencialidad de la informacién, mitigando los riesgos
informatices a los que se encuentra expuesta la Instituciéon y asegurando la capacidad y continuidad
de los sistemas;

14. Todas aquellas establecidas en el MAAGTICSI.
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T.A. 3 Gerencia de Comunlcacmn y leusmn

Ob;ethO'

Establecer e implementar estrategias de comunicacion, para difundir los servicios gue ofrece la Institucion.

Funciones:

1. Elaborar la estrategia y programa anual de promocién y publicidad de acuerdo con los linearnientos
que establezca la Secretaria de Gobernacion;

2. Implementar el programa de promocion y publicidad de la Entidad en los términos autorizados por
la Secretaria de Gobernacién;

3. Coordinar con la Direccién de Operacion y Apoyo Técnico las actividades necesarias para la
participacién de la Institucién en eventos, exposicicnes, congresos y convenciones, en los ambitos
nacional e internacionat;

4. Apoyar en la integracidn de informacién para las entrevistas y conferencias de prensa en las que
participe la Direccién General;

5. Elaborary actualizar los instrumentos de comunicacion interna gue informen los sucesos relevantes
al personal de la Institucion;

6. Dar seguimiento a los medios de comunicacion impresos y digitales sobre temas relacionados con
el FIFOMI y sus areas de interés;

7. Proponer los disefios de imagen institucional con las que se difunden los servicios.

8. Coordinar la elaboracidon del estudio post camnpafa, con el fin de conocer las opiniones de los
clientes vy las areas de oportunidad en la promocion;

9. Proponer material promocional que permita reforzar la promocién en los eventos nacionales e
internacionales;

1C. Brindar asesoria a las diversas areas del Fideicomisc en el disefio de material informativo;

1. Dar seguimiento a los contenidos de los rmedios de comunicacidn para comunicarios con
oportunidad a la Alta Direccion,

12. Supervisar el cumplimiento del Programa de Trabaje del Comité de Etica y de Prevencién de
Conflictos de Interés.
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1.4 Subdireccion Juridica

R D 5 HRT G e e R e s e PR

Objetivo:

Representar legalmente a la Institucién en todas las controversias administrativas, laborales, civiles y/o
penales en que tome parte, aplicar la normativa en materia de contratos y convenios que celebre la
Institucion, con el fin de salvaguardar el patrimonio del Fideicomiso, asi como coordinar las actividades de
la Mesa de Control de Crédito vy las acciones de vinculacidon con las empresas ascciadas.

Funciones:

1. Representar legalmente z la Institucién ante cualguier dependencia, organismo, tribunal judicial o
administrativo, comoe mandatario general para pleitos y cobranzas;

2. Supervisar y aplicar la normativa para la revision de contratos de crédite, asil como para la

- elaboracién y suscripcion de los contratos de adquisiciones, de servicios o de recursos humanos;

2, Ejecutar cualguier accién legal, incluyendo ia soficitud de otorgamiento y revocacion de poderes
por parte de la Institucidn;

4, Autorizar los dictamenes y estudios juridicos necesarios para el desarrollc de las actividades de [a
Institucion;

5. Realizar la interpretacion de las dispoesiciones legales y de interés paras la Institucion, a peticion
expresa de las diversas areas de la Institucion y en caso de asi requerirlo, solicitar a la Gerencia de
Cumplirmiento Normativo su difusion.

6. Recuperar la cartera judicial tanto de cuentas de bajance, como de cuentas de orden;

7. Supervisar las acciones en materia judicial, administrativa y laboral, sea ésta local o federal,
incluyendo el desistimiente del juicio de amparg;

8. Autorizar las denuncias o querellas comeo parte ofendida, asi como otorgar e perddn legal en los
casos que procedan; y constituirse en coadyuvante del ministerio pdblice solicitando el ejercicio de
las acciones que procedan;

. Aprobar los dictdmenes legales de propuestas de pago presentadas por los acreditados;

10. Representar a la Unidad de Transparencia ante el INAL, con el fin de dar atencién a las solicitudes de
informacién;

1. Coordinar que las actividades de revisidn que realiza {a Mesa de Control cumplan con la
normatividad en la materia y acuerdos de las instancias de decision;

12. Coordinar acciones de vinculacion con las empresas asociadas, a fin de conocer el funcionamiento
de las mismas.
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1. 41 Gerencia de Procesos C’ontenmosos
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Objetwo.

Representar legalmente al Fideicomiso en jos pleitos y cobranzas, asi como atender |a revision de los
contratos en ios que interviene el Fideicomiso, con el fin de gue se cumplan con los requerimientos
normativos.

Funciones:

i3

12.

Representar legalmente a la Institucién ante cualquier dependencia, organismo o autoridad judicial,
administrativa o del trabajo, sean locales o federales, como mandataric general para pleitos y
cobranzas;

Ejercer toda clase de derechos y acciones ante cugzlguier autoridad judicial, administrativa o del
trabajo, sean éstas locales o federzles, atendiendo a las politicas dictadas por la Subditeccién
Juridica;

Autorizar las denuncias o querellas como parte ofendida, asi como otorgar el perddn legal en los
casos que procedan; y constituirse en coadyuvante del ministerio publico solicitando el gjercicio de
las acciones gue procedan;

Atender los asuntos encomendados para la recuperacién de cartera en la via judicial en forma
directa o mediante despachos externos;

Verificar la elaboracién de los dictdmenes y estudios juridicos, asi como firmarlos y autorizarlos, por
ser necesarios para el desarrollo de ias actividades de la [nstitucidn;

Elaborar o encargar a los despachos externos, los dictdmenes derivados de propuestas de pago de
acreditados a presentarse ante las instancias de decisidn de este Fideicomiso;

Asesorar a las diversas dreas dei Fideicomiso sobre asuntos legales de trabajo e interpretacion de
normas, cuando de manera expresa el drea gue requiera el asesoramiento, asi lo manifieste.
Integrar los indicadores estratégicos en materia de recuperacién de cartera, para su presentacion a
los érganos de decision;

Brindar asesoria en la emisién de ia normatividad interna a las diversas areas del Fideicomiso;
Interpretar disposiciones normativas en materia crediticia, cuando sea solicitado de rmanera expresa
por las distintas dreas del Fideicomiso, con el fin de mantener la continuidad del proceso.

Emnitir opiniones o propuestas de reformas a tos documentos normativos de la Institucion;

Brindar el apoyo juridico a las areas del Fideicomiso para procurar la jegalidad en el desarrolio de
sus actividades.
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1.5 Subdireccién de Riesgos

Obijetivo:

Administrar los riesgos de crédito, mercado, liguidez y operacional a fos que esta expuesta la Institucion, ya
sea gue estos se regisiren dentro o fuera del balance; establecer el marco metodoldgico y tecnolégico de
los procesos, a fin de asegurar {a operacion de la Institucion.

Funciones:

10.

1.

12.

13.

Vigilar que la administracién de riesgos considere de manera integral los riesgos en los que incurre
la Institucién, a fin de hacer una correcta identificacién y valoracidn de los mismos y proponer
medidas para su control,

Dirigir el desarrollo y actualizacién de los objetivos, linearnientos, metodologias, modelos vy
parametros para identificar, medir, limitar, controlar, informar y revelar los posibles riesgos a los que
se encuentra expuesta la Institucion;

Coordinar la recoleccidon de informacién respecto a riesgos no cuantificables, con el fin de evaluar el
posible impacto gque dichos riesgos puedan tener en la adecuada operacidn de la Institucion;
Dirigir 1a elaboracion de la propuesta de limites globales y especificos de exposicidn a los distintos
tipos de riesgos, asi como presentar las causas gue originan desviaciones a los limites globales y
especificos de expaosicion al riesgo y niveles de tolerancia al riesge para mantener el control sobre
los Iimites admisibles por la Institucién;

Dirigir la elaboracién del Manual para la Administracién Integral de Riesgos, acorde a la
normatividad vigente en la materia para mantenerlo actualizado;

Dirigir el desarrollo, aplicacion, revisién y calibracién de las metodologias, medeles y pardmetros
para identificar, medir y limitar los riesgos a los gue se encuentra expuesta la institucion;

Mantener actualizado el Manual de Integracion y Operacién del Comité de Riesgos para que sea
congruente con las disposiciones aplicables;

Vigilar la entrega de los reportes regulatorios v 1a atencién de requerimientos de informacion que
le sean solicitados para garantizar el cumplimiento de los requerimientos de las diferentes
instancias de regulacion y supervisién;

Supervisar gue las actividades de la Subdireccién en comento, se realicen conforme a las politicas y
procedimientos establecidos en los manuales que rigen la operacion para garantizar el apego a las
disposiciones apiicables;

Dirigir el célculo de los requerimientos de capitalizacion a fin de cumplir con los requerimientes
rminimos aplicables;

Llevar a cabo estimaciones de [a exposicién por tipo de riesgo, ligéndclas a resultados o al valer del
patrimonic para cumplir con las regulaciones en la materia;

Vigilar que las areas responsables generen la informacion sobre las posiciones de la Institucion
utilizadas en los modelos y sistemas de medicién de riesgos, v de que dicha informacién se
encuentre disponible de manera oportuna para el oportuno célculo de los indicadores de riesgo.
Participar en el ambito de su competencia, en las modificaciones y mejoras a la normatividad
crediticia.
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Gerencia de Cumplimiento Normativo
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1.6 Gerencia de Cumplimiento Normativo

ijetl\!(}.

Dirigir las actividades relacicnadas con el disefio, establecimiento y actualizacion de medidas y controles
gue reguien la operacién del Fideicorniso, con base en los objetivos v lineamientos establecidos en el
Sistema de Contrel Interno Institucional, asi como coordinar, con un enfogue preventivo, el establecimiento
de acciones de control que coadyuven al mejoramiento y desarrolle administrative de la gestidn
institucional, y propiciar su documentacién en manuales de politicas y procedimientos.

Funhciones:

1

10

Propiciar el apego al Sisterma de Ceontrol Interno del Fideicomiso mediante el establecimiento de-

medidas y controles en la celebracidn de sus operaciones y prestacion de servicios, a fin de coadyuvar
a la consecucion de los objetivos institucionales;

Dirigir las revisiones sobre el cumplirniento de las disposiciones normativas aplicables al FIFOMI, con
la finalidad de que la Institucidn se apegue a ta normatividad establecids;

Efectuar revisiones respecte de las operaciones gue realiza el FIFOMI a fin de verificar su apego al
cumplimiento de las politicas v procedimientos establecidos en los manuales correspondientes, asf
como en las disposiciones legales aplicables;

Proponer el establecimiento de mecanismos de control para asegurar gue el manegjo de los recursos
plblicos se efectla conforme a las disposiciones aplicables;

Coordinar con las dreas del FIFOMI gue la concertacién, documentacion, registro y liquidacién diaria
de operaciones, se realice conforme a las politicas y procedimientos establecidos en los manuales del
Fideicomiso para cumplir con las disposiciones legales aplicables;

Vigilar y supervisar el correcto funcionamiento de los sistemas de procesamiento de informacién
conforme a las politicas en la materia, para coadyuvar a la adecuada toma de decisiones;

Verificar la aplicacion de las medidas preventivas y correctivas necesarias para subsanar cualguier
deficiencia detectada en materia de seguridad informatica;

Realizar actividades relacionadas con el disefio, establecimiento y actualizaciéon de medidas vy
controles que tengan como finalidad el verificar gue los procesos de conciliacion entre los sistemas
de operacidn y contables sean adecuados, para asegurar la calidad y oportunidad de la informacidn;
Elaborar y presentar los informes que resulten de las revisiones, evaluaciones, exdmenes realizados a
las operaciones del FIFOMI| y agquéllos que le correspondan de acuerdo con la normatividad gue le
aptica, & fin de que se determinen las acciones procedentes por las instancias correspondientes;
Elaborar el registro permanentemente actualizado de los objetivos del Sisterma de Control interno, asi
como de los linearnientos para su implementacién y de los manuales que se consideren relevantes,
con el fin de procurar que los mecanismos de operacién sean acordes con las estrategias y fines del
FIFOMIy se cuente con informacién gue sea completa, correcta, precisa, integra, confiable y oportuna,
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2. Auditoria Interna

T

Objetivo:

Verificar el cumplimiento de los objetivos, politicas, lineamientos y manuales de procedimientes aprobados
por el H. Comité Técnico y demas drganos colegiados, mediante la revisidn objetiva, independiente vy
sisternética del funcionamiento operativo de la entidad, a efecto de aportar recomendaciones que agreguen
valor a los diferentes procesos, asi como informar al gobierno corporative con vistas a propiciar la
implementacion de acciones que aseguren la censecucion de los fines institucionales.

Funciones:

1.  Elaborary presentar para aprobacion del H, Comité de Auditoria el Programa Anual de Trabajo, con
las actividades a realizar para verificar el desarrollo de |a actividad crediticia, |os riesgos a los gue se
encuentra expuesta la entidad, ia eficiencia y seguridad de los sistermnas informaticos, la evaluacion
del sistema de control interno, los informes relativos a la gestién, asi como las revisiones periddicas
a la informacion financiera,

2. Verificar la alineacion de las estrategias operativas con el cumplimiento de las metas y obietives
definidos, a través de pruebas sustantivas, procedimentales y de control, conforme a las revisiones
metodoldgicas contenidas en ef Programa Anual de Trabajo.

3. Revisar que en las etapas de originacidn y administracion del crédito se observen los objetivos,
politicas y linearnientos aprobados por el H. Comité Técnico y demas drganos colegiados, asi como
dar seguimiento tanto a los procedimientos y controles de las operaciones que impliguen algun
riesgo como al cumplimiento de los limites de exposicidn al riesgo, asi como, revisar que se haya
realizado la calificacion de la Cartera Crediticia adecuadamente.

4. Verificar que tanto el desarrollo de la Administracion Integral de Riesgos como sus limites de
exposicién v los niveles de tolerancia definidos, cumplan con los objetivos, lineamientos y politicas
aprobados por el H. Comité Técnicoe v el H. Comité de Riesgos, asf como con lo establecide en la
normativa emitida por la Comision y en el propio Manual de Administracién Integral de Riesgos.

5. Revisar conforme al programa de trabajo, con la aplicacién de pruebas selectivas, que los
mecanismos de control implementados conlleven la adecuada proteccidn de los activos de |z
entidad.

6. Evaluar la independencia de la estructura organizacional en relacidn con las distintas funciones que
lo requieran, asi como verificar la segregacion de funciones y ejercicio de facultades atribuidas
cumpla de manera adecuada con las politicas y normas establecidas por el H. Comité Téchico para
su correcta operacion, asi como verificar ef funcionamiento del Sisterna de Control Interno y su
consistencia con los objetivos y lineamientos vigenies en esa materia.

L
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7.

10,

1

12.

13

14.

15.

6.

17.

18.

Evaluar la eficiencia e integridad de los sisternas informaticos utilizados en el desarrolio de la
operacién a través de mecanismos gue preserven la seguridad de la informacién, asi como verificar
la calidad, veracidad y oportunidad de esta, ademas de verificar la existencia de planes de
contingencia y medidas necesarias para evitar su materializacion.

Proporcionar al H. Comité de Auditoria los elementos necesarios y suficientes relativos a la situacion
gue guarda el Sisterma de Control Interno del FIDEICOMISO, con el propésito de gue ese érganc
colegiado esté en posibilidad de informar lo correspondiente al H, Comité Técnico.

Informar al H. Comité de Auditoria y a la alta direccion los resultados de las auditerias y evaluaciones
realizadas, asi como, las observaciones v recomendaciones formuladas con caracter preventive o
corrective gue agreguen valor y mejora a los procesos operativos de la entidad.

Informar a la Comisidon los resultados derivados de las revisiones y, en su caso, dar vista a las
autoridades competentes sobre la deteccién de irregularidades y sus posibles responsabilidades
adrinistrativas.

Realizar et seguimiento de las observaciones y recormendaciones gue deriven de las revisiones o
incluso durante las misrmas e informar al H. Comité de Auditoria sobre las deficiencias o desviaciones
relevantes detectadas, asi como vigilar la atencién oportuna a las mismas.

Colaborar y poner a disposicién de las diversas instancias de fiscalizacién, tales como la Comisién, la
Auditorfa Superior de la Federacién, la Secretaria de la Funcién Publica y el Grgano Interna de
Control, asl como de los Auditores Externos los informes de los resultados de las suditorias y
evaluaciones y demds informacién que soliciten.

Incluir en la revisién y evaluacién del Sistemna de Control Interno los mecanismos de control
implementados y reportados por la Gerencia de Cumplimiento Normativo.

Inciuir en el Programa Anual de Trabajo el seguimiento de las observaciones, recomendaciones y
acciones correctivas formuladas peor la Comisidn, en el ejercicic de sus funciones de supervision y
fiscalizacién.

Participar con derecho a vez, pere sin voto en las sesiones celebradas por los H, Comités de Auditoria
y de Riesgos, asi como, la asistencia al H. Comité Técnico, en las que se revisaran y atenderan los
acuerdos formalizados en el ambito de su competencia.

Elaborar cuando menos semestralmente el resuitade de la Gestidn del drea de Auditoria Interna,
mismo gque se presentarg al H. Comité de Auditoria vy a la Direccion General, asi como a las demas
instancias que se estime conveniente para la atencidon de cualquier desviacion detectada, en
concordancia con el Sistema de Control interno para su debida atencidn,

Revisar conforme a los criterios de contabilidad establecidos en las disposiciones, la calidad,
suficiencia y oportunidad de la informacién financiera de manera periddica, asi como, suscribir los
estados financieros por parte del Auditor Internc.

Atender las demds gue sean necesarias para e ejercicio de las funciones establecidas por [a CNBY,
asi como las actividades encomendadas por el H. Comité de Auditorfa y el H. Comité Técnico.
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XI. HOJA DE FORMALIZACION

Clave Manual de Organizacién del Fideicomiso de Dia Mes AR
MA-DCTR-02 Fomento Minero 15 Q3 2000
FORMALIZACION
MEJORA REGULATORIA

Ij Normatividad Fusionada (Indicar normas en el apartado de observaciones)
Normatividad modificada para mejorar su calidad

AMBITO DE APLICACION.

Para uso exclusivo del Fideicomiso de Fomento Minero.

A

Fernando Quiroga Welberg Ricardo Miranda Burgos Hugo Alberto L.6pez Cortés

Director de Operacién y Apoyo  Directer de Crédito Finanzas y Director de Coordinacion Gerente de Recursos Humanoes
Técnico Administracidén Técnica y Planeacién .
NUumero de revision; Fecha de Ultima actualizacién: Hojas modificadas:
10 28 Septiembre 2021 55

Observaciones:
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