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Detalle de actividades realizadas: 

Visita a las instalaciones de la oficina central de FIRA (Fideicomisos Instituidos en Relación 

con la Agricultura). 

Detalle de los resultados obtenidos: 

Las áreas de· negocio y de soporte de FIRA (Operación, Crédito, Cartera, Servicios y

transferencia tecnológica, así como Riesgos) presentaron el esquema de sus procesos, así 

como en algunos casos las metodologías empleadas y comentaron sobre el 

funcionamiento de su sistema central. 

Por cada tema se dio el espacio a preguntas y respuestas, por lo que hubo la posibilidad 

de citar diversos planteamientos y dudas. 

Se conoció el lugar en el que realizan los diferentes proyectos para el desarrollo de las 

actividades de los sectores a los que se dirigen. 

Conclusiones: 
1 

FIRA es una entidad financiera y de fomento enfocada al desarrollo de los sectores rural, 

agropecuario, forestal y pesquero, a través del otorgamiento de créditos de segundo piso 

así como de garantías, asimismo, brinda los servicios de capacitación, asistencia técnica y 

tecnológica, al formar parte del sector financiero mexicano, su operación se encuentra 

supervisada por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, a través de las Disposiciones 

de carácter general aplicables a los organismos de fomento y entidades de fomento, por 

lo que su modelo de negoci9 es afín al del FIFOMI. 
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En ese sentido se tuvo la oportunidad de observar lo siguiente: 

Los resultados de su operación son de un alto impacto social y económico para los 

beneficiados con lo que asegura la continuidad de sus proyectos cuyo empleo de la 

inteligencia artificial juega un papel importante. 

Realiza actividades adicionales como el de Certificador de almacén, que propicia un mayor 

conocimiento de la entidad en el ámbito del campo y facilita a los beneficiaros el acceso a 

sus programas. 

Cuenta con un Sistema principal desarrollado en Oracle que alimenta las bases de datos, 

y mantiene interfaces con otros sistemas, generando así cubos de información que 

permite la explotación de datos por parte del personal involucrado, para el desarrollo de 

sistemas de alertas eficientes, con ello cumple con los criterios establecidos por la CNBV 

en cuanto a la seguridad de la información (confiabilidad, integridad, oportunidad, certeza, 

etc.) para la mejor toma de decisión por parte del gobierno corporativo. 

El uso de tecnologías externas reduce los tiempos en sus procesos. 

La captura de información la realiza el mismo intermediario financiero 

La información se encuentra al día con lo que permite realizar diversas conciliaciones y 

validaciones. 

La implementación del IFRS9 (liderada por las áreas de Cartera y Contabilidad) se 

encuentra aún en proceso. 

El personal cuenta con un amplio conocimiento del marco normativo interno y externo 

Contribución para la institución: 

Se observaron áreas de oportunidad y mejora en ciertos tramos de control de algunos 

procedimientos de diversas áreas de FIFOMI, mismas que podrían contribuir en la 

eficiencia de estos y que deberán de someterse a la consideración de la alta Dirección, así 

como de los órganos colegiados' competentes. 
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