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|. PRESENTACION

El Fideicomiso de Fomento Minero tiene dentro de sus funciones principales, la de financiar
todo tipo de minerales metalicos y no metalicos, con excepcion del petréleo y de los
hidrocarburos de hidrégeno sdlidos, liquidos o gaseosos y de los minerales radiactivos.

Las facultades de la Institucion se han ampliado con la encomienda de “fomentar el desarrollo
de la mineria nacional y su cadena productiva, mediante apoyos de financiamiento a personas
fisicas y morales dedicadas a la explotacion, extraccidon, beneficio, comercializacion,
industrializacion y fundicion primaria de minerales y sus derivados, asi como a los prestadores
de servicios relacionados con el sector minero”, entre otras, dicha facultad esta establecida en
el Decreto por el que se modificé la denominacion del Fideicomiso de Minerales No Metalicos
Mexicanos por el de Fideicomiso de Fomento Minero del 2 de febrero de 1990.

Asimismo, en cumplimiento con la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
y a los Lineamientos emitidos por la propia SHCP, el FIFOMI presenta el proyecto de
presupuesto para cada ejercicio fiscal, el cual es validado por el Comité Técnico y por la SHCP
para ser presentado finalmente para su aprobacién ante la H. Camara de Diputados. En dicho
presupuesto, se establece entre otros conceptos, la meta de otorgamiento y recuperacion de
crédito, para cada ejercicio.

Para cumplir con su meta, el FIFOMI tiene patrimonio propio, no recibe subsidio del Gobierno
Federal, genera recursos por la operacion normal de la operacion crediticia y de la
recuperacion de la cartera. Ademas, se fondea del mercado de valores y a la fecha cuenta con
una linea de colocacion de certificados bursatiles de corto plazo, una linea de crédito de una
institucion de banca de desarrollo y una linea de colocacion de certificados de mediano y largo
plazo, esta Ultima se encuentra en proceso de autorizacion de la Bolsa Mexicana de Valores y
de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, misma que sera utilizada para allegarse de
recursos necesarios para el otorgamiento de crédito.

La Ley de Instituciones de Crédito, en su articulo 3°, define a los Fideicomisos publicos
constituidos por el Gobierno Federal como parte del Sistema Bancario Mexicano, por lo cual
su actividad esta regulada y supervisada por la CNBV.

I.1. Nombre del Programa

Financiamiento 2007- 2012 (Informacion real al mes de agosto y proyectada a noviembre)

[.2. Objetivo

Esta memoria documental enmarca la actuacion de la presente administracion en el FIFOMI en

materia de financiamiento, presentando de manera sintetizada los lineamientos, principales
acciones y resultados, destacando el desempefio, compromiso y cumplimiento de los objetivos
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encomendados a la entidad, ademas de ubicar el marco de operacién que permita dar
continuidad a la principal razon de ser del FIFOMI, que es el fomento de la mineria y su
cadena productiva principalmente a través del financiamiento, con objeto de dar continuidad al
sector de atencion, propiciando mayor desarrollo y competitividad del sector de atencion
mediante una atencion eficaz, efectiva'y un optimo servicio.

1.3. Periodo de vigencia que se documenta

La vigencia de esta memoria documental comprende las operaciones y resultados en materia
de financiamiento del 1 de enero de 2007 al 30 de agosto de 2012 con datos reales; para los
meses de septiembre, octubre y noviembre de 2012 la informacion fue proyectada siguiendo
los promedios de operacion mensual historicos.

l.4. Ubicacién Geogréfica

Para cumplir con sus objetivos, el FIFOMI cuenta con una cobertura a nivel nacional a traves
de 14 Gerencias Regionales ubicadas en el pais, como se muestra a continuacion:

LEON

Guanajuato

SAN LUIS POTOSI
San Luis Potosi
Querétaro

HERMOSILLO | CHIHUAHUA TORREON | MONTERREY
Baja California Chihuahua Coahuila Nuevo Leén
Sonora Tamaulipas

/ pN
/ // \
I \\\
\ \\\
CULIACAN = DURANGO  ZACATECAS GUADALAJARA | DISTRITO FEDERAL PACHUCA PUEBLA MERIDA
Baja California Sur Durango Aguascalientes lalisco Distrito Federal Hidalgo Puebla Yucatan
Sinaloa Zacatecas Colima Estado de México Tlaxcala Campeche
Nayarit Morelos Veracruz Quintana Roo
Michoacan Guerrero Oaxaca Chiapas
Tabasco



I.5. Principales Caracteristicas Técnicas del Financiamiento
1.5.1. Mercado objetivo

De conformidad con el decreto de fecha 2 de febrero de 1990, por medio del cual se modificd
la denominacién del Fideicomiso de Minerales No Metalicos Mexicanos por la de Fideicomiso
de Fomento Minero, se ampliaron los fines del Fideicomiso para apoyar a personas fisicas y
morales con actividad empresarial de nacionalidad mexicana, ejidos y comunidades agrarias,
asi como sociedades constituidas conforme a las leyes mexicanas y domiciliadas en la
Republica Mexicana, clasificadas preferentemente como micros, pequefias y medianas
empresas (MIPYMES).

Las actividades a financiar mediante la operacion de los diferentes tipos de crédito que otorga
el FIFOMI, se describen en el Anexo 1 de las Reglas de Operacion mencionadas; para créditos
de primer piso son 35 actividades y para descuento con Intermediarios Financieros
Especializados (IFE’s), Bancarios y de Grupo Financiero Bancario (IFB) son 110 actividades
apoyables.

Para definir la estratificacion, las unidades productivas se clasifican de acuerdo a los
parametros siguientes:

MINERIA CONCESIBLE! MINERIA NO CONCESIBLE Y SECTOR

PRODUCTIVO
INGRESOS - NUMERO DE EMPLEADOS ?
TAMARNO BRUTOS FIRODIL IO
(SMGVDF) 2 (TONS/MES) ~ INDUSTRIA  COMERCIO SERVICIOS
MICRO N/A N/A Hasta 30 Hasta 5 Hasta 20
PEQUENA Hasta 5,000 Hasta 3,000 31a100 6aZ20 21 a50
Mas de 5,000 y Mas de 3,000 y
MEDIANA hasta 20,000 hasta 12,000 101 a 500 21 a 100 51a100
GRANDE Mas de 20,000 Mas de 12,000 Mas de 500 Mas de 100 Mas de 100

1.5.2. Facultades del FIFOMI para otorgamiento de Crédito
El financiamiento se realiza a través de dos lineas de negocio de financiamiento que son:
Descuento de Créditos.- Que se realiza a través de Intermediarios Financieros Bancarios y

Especializados, quienes son los que otorgan el crédito a los usuarios finales, y quienes son los
gue asumen el riesgo.

1 De acuerdo al Articulo 9 del Reglamento de la Ley Minera publicada el 15 de febrero de 1999 en el Diario Oficial de la Federacion, la
estratificacion de empresa o unidad productiva, en el caso de minerales concesibles, estara en funciéon a sus ingresos brutos por ventas
anuales (SMGVDF) elevado al afio y/o volumen de produccién

2 Salario Minimo General Vigente en el Distrito Federal, elevado al afio.

3 Numero de empleos de caracter permanente ocupados a la fecha de la solicitud.



Créditos de Primer Piso.- Son los créditos que otorga directamente el FIFOMI a los
solicitantes, sin la participacion de Instituciones Financieras intermediarias.

Cabe destacar que el 90 % de los recursos presupuestales que destina la institucion afio con
afno se realizan a través de intermediarios financieros, de acuerdo al Presupuesto de Egresos
de la Federacion (PEF). Para el ejercicio fiscal 2012, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 12 de diciembre de 2011 esta facultad se establecio en el Titulo quinto, Capitulo
Unico, Articulo 52 del citado Decreto que establece: “Los fideicomisos publicos de fomento, las
Instituciones nacionales de seguros, las sociedades nacionales de crédito y las demas
entidades financieras, otorgaran su financiamiento o contratardn sus seguros, a través de las
instituciones financieras privadas que asuman parcial o totalmente el riesgo de recuperacion
de estos créditos o la cobertura del siniestro.” Lo dispuesto en el parrafo anterior no sera

Asimismo, se establece que: Xl. “Los financiamientos otorgados por el Fideicomiso de
Fomento Minero, los cuales seran hasta por un monto igual al porcentaje que determine su
organo de gobierno en el primer bimestre del afio, mismo que no excedera del 10 por ciento
del total de los financiamientos estimados para el presente ejercicio fiscal”. “Asimismo, debera
prever que los recursos que se otorguen se canalicen a través de politicas crediticias que
previamente hayan sido autorizadas por las instancias competentes en apoyo de los sectores
gue se financien, y que en la operacion global sean consistentes con la viabilidad financiera de
estas instituciones en el mediano plazo.”

Las politicas crediticias y lineamientos en materia de crédito del FIFOMI se establecen en sus
Reglas de Operacion, mismas que fueron aprobadas por el Comité Técnico.

+ Reglas de Operacion para el Descuento de Créditos con los Intermediarios Financieros
Bancarios y de Grupo Financiero Bancario del Fideicomiso de Fomento Minero,
aprobadas el 28 de marzo de 2011.

+ Reglas de Operacion para el Descuento de Créditos con los Intermediarios Financieros
Especializados del Fideicomiso de Fomento Minero, aprobadas el 28 de marzo de 2011.

+ Reglas de Operacion de Créditos de Primer Piso del Fideicomiso de Fomento Minero,
aprobadas el 23 de septiembre de 2010.

Las citadas Reglas de Operacion se encuentran publicadas en la pagina web del FIFOMI
www.fifomi.gob.mx e intranet institucional de consulta para los beneficiarios, ademas de ser
una herramienta de consulta y apoyo permanente, de observancia obligatoria para la Entidad,
gue definen y regulan la actividad crediticia, establecen los lineamientos y requisitos a los que
deberan apegarse las operaciones de crédito y de descuento, permitiendo asegurar la
aplicacion de los recursos publicos de forma eficaz, equitativa y transparente de la poblacion
objetivo.



http://www.fifomi.gob.mx/

Asimismo, con objeto de normar el proceso de financiamiento, se cuenta con manuales de
procedimientos, que sirven como documentos para consulta de uso exclusivo para empleados
y funcionarios que participan en este proceso. En el capitulo V. “Marco Normativo aplicable a
las acciones realizadas durante la ejecucion del programa”, se relacionan estos documentos y
se anexan los archivos electronicos.

Para la toma de decisiones, esta institucion cuenta con 3 instancias de decision: EI Comité
Técnico (méxima instancia de decision) y dos Comités de Apoyo: Comité Externo de Crédito y
Comité Interno de Crédito, cuyas facultades en materia de financiamiento, también se
establecen en sus Reglas de Operacion mencionadas.

1.5.3. Integracion del Comité Técnico

SERVIDORES PUBLICOS ENTIDAD CARGO
Secretario de Economia Secretaria de Economia Presidente
Coordinador General de Mineria Secretaria de Economia Presidente Suplente
Jefe de la Unidad de Asuntos Juridicos Secretaria de Economia“” Secretario
Director General de Minas Secretaria de Economia Consejero Propietario
Director General de Promocién Minera Secretaria de Economia Consejero Propietario
Contralor Interno Secretaria de Economia Invitado Permanente
g;;eSCJgLedS?O Programacion, Organizacion y Secretaria de Economia Invitado Permanente
Director General de Recursos Humanos Secretaria de Economia Invitado Permanente
Coordinador General en el FONAES Secretaria de Economia Consejero Propietario
ll\)ﬂiéifégrnoGeneral del Servicio Geologico Secretaria de Economia Consejero Propietario
Comisario y Delegado del Sector de Secretarl"a Qe Irf}*l,,:uncic')n Invitado permanente
Economia Publica
Comisario y Subdelegada del Sector de Secretaria de la Funcion Invitado permanente
Economia Pudblica “*” (suplente)
Eir:aesCJSL eSS)e“r;ral de Programacion y SHCP Consejero Propietario
Director _General Adjunt.o de Coo_rdina(_:ic')n
Ahorro Popular y Servicios Financieros
Director Adjunto Juridico y Fiduciario NAFIN “*” Invitado Permanente
Subsecretario de Politica Sectorial SRA Consejero Propietario
Director General FIFOMI “*” Ponente
Director de Crédito, Finanzas y EIFOMI “*” Prosecretario

Administracion
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SERVIDORES PUBLICOS ENTIDAD CARGO

Titular del Organo Interno de Control FIFOMI “* Invitado Permanente

“*”  Solo tendra voz y no voto

1.5.4. Integracion del Comité Externo de Crédito

SERVIDORES PUBLICOS ENTIDAD CARGO
Coordinador General de Mineria Secretaria de Economia Presidente
Director General de Minas Secretaria de Economia Presidente suplente
D|rector_ de lo Contencioso, Contratos y Organos Secretaria de Economia “*" Secretario
de Gobierno
Director General de Minas Secretaria de Economia Con§ejerp

Propietario
Director General de Empresas Agricolas, Secretaria de Economia Consejero
Pecuarias, Forestales y Pesqueras del FONAES. Propietario
Director General de Programacion y Presupuesto Consejero
S SHCP o
de Servicios Propietario
Director de Banca, Industria, Comercio y Servicios SHCP Consejer_o
Propietario
Es)erecCtor de Crédito de Nacional Financiera, NAEIN “ Invitado permanente
Comisario y Delegado del Sector de Economia Funcién Publica “*” Invitado permanente
Comisario y Subdelegado del Sector Economia Funcién Publica “*” Invitado permanente
(suplente)
Director General del FIFOMI FIFOMI “* Ponente
Director de Crédito, Finanzas y Administracion FIFOMI “* Prosecretario
Titular del Organo Interno de Control FIFOMI “* Invitado
Permanente
“*” Solo tendra voz y no voto
1.5.5. Integraciéon del Comité Interno de Crédito
INTEGRANTES MIEMBROS
Director General (FIFOMI)
Presidente En su ausencia, como Presidente Suplente:

Director de Crédito, Finanzas y Administracion

Director de Crédito, Finanzas y Administracion
Director de Coordinacién Técnica y Planeacion
Director de Operacion y Apoyo Técnico
Subdirector de Finanzas y Administracion
Subdirector de Operacion

Vocales
(Miembros propietarios)

Secretario Subdirector Juridico; participa con voz pero sin voto.

Ponente: Subdirector de Crédito y Cobranzas, (en su ausencia, Gerente de Crédito y




INTEGRANTES MIEMBROS

Contratacion)
Quien asiste para exponer los casos a los miembros del Comité; sin participar
con voto.

Invitados Permanentes Subdirector Técnico.

Titular del Organo Interno de Control, quien participa como asesor en el
ambito de su competencia, con voz, pero sin voto.

Titular del area de Riesgos.
Asesor Externo

|.6. Principales criterios para el Financiamiento

[.6.1. Primer Piso

*

En Crédito de primer piso o directos, el monto maximo por empresa o grupo de
empresas, podra ser hasta 5.0 millones de doélares o su equivalente en pesos,
considerando los saldos vigentes que presente con el FIFOMI por créditos otorgados
con anterioridad en forma directa.

El porcentaje de financiamiento para empresas en operacion, podra ser hasta el 100%
del costo del proyecto a financiar, mientras que en nuevos proyectos, dicho porcentaje
sera hasta el 50% del costo total del proyecto, sin incluir el IVA.

Los requisitos consideran la integracion de un estudio de Crédito con informacién
cualitativa y cuantitativa, incluyendo en todos los casos, informacion financiera histérica
y proyectada, el dictamen técnico, dictamen legal, verificacién de garantia y consulta de
buré de crédito, entre otros aspectos.

Todos los créditos son autorizados por los Comités de Crédito. Las facultades de
autorizacion para el Comité Interno de Crédito son hasta por 2.0 millones de délares y
para el Comité Externo de Crédito hasta por 5.0 millones de ddlares, o su equivalente
en M.N.

Los créditos son garantizados principalmente con garantia real y/o convencional con
una proporcién de 2 a 1.

Los tipos de crédito de primer piso y sus caracteristicas son las siguientes:

Monto por Empresa o Tipo

Tipo de crédito Plazo
de Empresa
G . Hasta 1°000,000 de dodlares o su | Hasta 5 afios, incluyendo gracia
Habilitacion o Avio : .
equivalente en pesos. en capital hasta 12 meses
. Hasta 500,000 ddlares o su | Hasta 3 afios, con revolvencia
Avio Revolvente . .
equivalente en pesos hasta 180 dias
Avio Revolvente para Apoyo de | Hasta 2’500,000 dodlares o su | Hasta 3 afios, con revolvencia
Proveedores equivalente en pesos hasta 180 dias,
Avio Revolvente para Apoyo de | Hasta 1°000,000 de ddlares o su | Hasta 3 afios, con revolvencia
Proveedores (introductores y/o | equivalente en pesos hasta 180 dias,
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Monto por Empresa o Tipo

de Empresa Pl

Tipo de crédito

beneficiadores de mineral)

. . Hasta 3'500,000 de doélares o su | Hasta 10 afios, incluyendo gracia
Refaccionario

equivalente en pesos en capital hasta 24 meses.
. . Hasta 2°000,000 de doélares o su | Hasta 10 afios, incluyendo gracia
Simple para pago de pasivos : ;
equivalente en pesos en capital hasta 24 meses.

[.6.2. Descuento de Créditos

Principales criterios para el descuento de crédito a través de los Intermediarios Financieros
Bancarios e Intermediarios Financieros Especializados de Grupos Financieros Bancarios:

+ Los Intermediarios Financieros Bancarios y los Especializados de Grupo Financiero
Bancario, operan a través de una linea global de descuento, cuyo limite puede ser hasta
el equivalente en M.N. de 95.0 millones de UDI's, definida en funcion a su calidad
crediticia, solidez y experiencia con la institucion.

+ La linea global de descuento tiene un plazo indefinido con calificacién anual,
normalmente estan respaldadas con convenio de responsabilidad del Grupo Financiero
al que pertenecen.

Existen dos formas de descontar el crédito:

- Facultativo, que después de ser evaluados por el area de crédito son aprobados
por el Comité Interno de Crédito, que tiene capacidad de autorizaciéon hasta el
equivalente en M.N. a 40.0 millones de UDI’s, por empresa o grupo de empresas.

- El descuento automatico es hasta el equivalente en M.N. a 5.5 millones de UDI's y
no tiene que ser aprobado por el Comité.

+ El descuento maximo por empresa es hasta el equivalente en pesos a 40.0 millones de
UDI’s y por grupo de empresas hasta el equivalente en M.N. a 80.0 millones de UDI’s.

+ Los financiamientos a las empresas con mas de 3 afios de operacién, es hasta un
100% del costo del proyecto a financiar, sin considerar el IVA, con menos de 3 afios de
operacion. El financiamiento para empresas en operacion y nuevas es hasta el 80% del
costo del proyecto a financiar, sin considerar el IVA.

+ La autorizacion de los créditos se establece en tres instancias de decision: el Comité
Técnico autoriza montos superiores al equivalente en M.N. a 70.0 millones de UDI’s,
hasta 95.0 millones de UDI’s; el Comité Externo de Crédito autoriza montos superiores
al equivalente en pesos a 40.0 millones de UDI’s y hasta en M.N. a 70.0 millones de
UDI's y el Comité Interno de Crédito autoriza montos igual o menores hasta el
equivalente en M.N. a 40.0 millones de UDI’s por empresa o grupo de empresas.
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Principales criterios para el otorgamiento de crédito a través de Intermediarios Financieros
Especializados:

*

Los IFE’s realizan sus operaciones al amparo de una linea global de descuento, cuyo
importe inicial es una vez el capital contable del IFE y conforme a su experiencia y
manejo de la misma, se podra ampliar hasta el equivalente a 10 veces su capital
contable con un limite equivalente en pesos a 85 millones de UDI’s, por IFE o grupo
financiero.

La linea global de descuento tiene un plazo indefinido con calificacion anual.

Los descuentos facultativos son aprobados por el Comité Interno de Crédito, hasta el
equivalente en M.N. a 40.0 millones de UDI’s, por empresa o grupo de empresas

Los intermediarios con experiencia favorable y solidez financiera, pueden descontar los
Créditos en forma automatica, a traves de:

e Modelo paramétrico aprobado por el Comité Interno de Crédito, con importes de
hasta el equivalente en pesos a 4.0 millones de UDI’s.

e Validacién de su “Sistema de Originacion y Administracion de Crédito” del IFE,
con importes de hasta el equivalente en pesos a 4.5 millones de UDI’s.

e Mediante Descuento Agil, con importes de hasta el equivalente en pesos a 4.5
millones de UDI’s.

El financiamiento maximo por empresa o grupo de empresas es hasta el 40% del capital
contable de los IFE’s, excepto para Fondos de Fomento Estatales (FFE) y SOFIPOS
gue seran de hasta el equivalente en M.N. a 330,000 UDI’s.

En IFE’s con excepcion de FFE y SOFIPQO'’s, el porcentaje de descuento para empresas
en operacion es hasta de un 100% del costo del proyecto a financiar, mientras que en
empresas nuevas, es hasta del 50%, sin considerar el IVA. Por su parte, en FFE’s y
SOFIPQO’s en empresa nuevas y en operacion es hasta 100% sin considerar el IVA.

La cobertura de garantias minima es de 2 a 1 y de 1.5 a 1 pagando sobretasa de 1
punto, preferentemente hipotecaria urbana en primer lugar y grado, dependiendo del
tipo y monto del crédito, la cobertura total podra complementarse con otro tipo de
garantias.

La autorizacion de los descuentos se establece en tres instancias de decision: el Comité
Técnico autoriza montos superiores al equivalente en pesos a 70.0 millones de UDI's y
hasta 85.0 millones de UDI’s; el Comité Externo de Crédito autoriza montos superiores
al equivalente en pesos a 40.0 millones de UDI’'s y hasta 70.0 millones de UDI's y el
Comité Interno de Crédito autoriza montos hasta el equivalente en pesos a 40.0
millones de UDI’s por empresa o grupo de empresas.
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Los descuentos de crédito presentan las siguientes caracteristicas:

IFB

IFE

Simple

Cta. corriente

Simple

Cta. corriente

TIPO DE
CREDITO PLAZO MONTO
Refaccionario Hasta 6 afios
Habilitacién o avio
Arrendamiento Hasta 5 afios

Pago de pasivos

Avio revolvente Por empresa hasta el equivalente en M.N. a 40.0

millones de UDI’s

Por grupo de empresas hasta el equivalente en M.N.

5 a 80.0 millones de UDI’s.
. Hasta 3 afios
Factoraje

Refaccionario Hasta 6 afios
Habilitacion o avio

Arrendamiento Hasta 5 afios
Pago de pasivos

Avio revolvente Por empresa o Grupo de empresas, hasta el 40%

del Capital Contable del IFE.

. Hasta 3 afios
Factoraje

1.6.3. Principales criterios de Control y Recuperacion de Crédito

+ Conforme a las sanas practicas bancarias, los créditos son revisados en su integracion,

formalizacién y otorgamiento, por la Mesa de Control, que hace la funciéon de la
contraloria interna de crédito previamente a su otorgamiento y registro.

Las tasas de interés activas son determinadas por la Unidad de Administracion de
Riesgos conforme a una matriz de precios a cada intermediario, tomando en cuenta su
solidez financiera y calidad crediticia y son autorizadas por el Comité Interno de
Crédito, conforme a sus facultades.

A través del sistema integral del FIFOMI, los acreditados pueden consultar sus estados
de cuenta y calendarios de pago, con la finalidad de que realicen los pagos en la fecha
establecida en los contratos, adicionalmente se hace cobranza via telefonica y
electronica previo al vencimiento de cada pago.
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+ Los pagos se reciben mediante trasferencia electrénica en las cuentas de cheques del
FIFOMI.

+ Con los créditos con atraso de pago se realiza cobranza extrajudicial en coordinacién
con las Gerencias Regionales, para que los clientes se pongan al corriente en sus
pagos.

+ Los acreditados o intermediarios financieros que no cumplen con sus compromisos en
tiempo y forma, y de acuerdo a los procedimientos adoptados por la institucion y las
buenas practicas son turnados a la Subdireccién Juridica para su recuperacion
extrajudicial o judicial, apoyados en los despachos externos que se tienen contratados.

1.7. Areas Participantes en el Proceso de Financiamiento

Las éareas que participan en el proceso de financiamiento (originacion, otorgamiento y
administracion del crédito) son las siguientes:

1.7.1. Gerencias Regionales

Son supervisadas por las Subdirecciones Técnica y de Operacion adscritas a la Direcciéon de
Operacion y Apoyo Técnico.

Promocioén con:
v IFE’s, IFB,
v/ Céamaras y asociaciones
v' Gobiernos estatales y municipales
v' Dependencias gubernamentales

Integracion de solicitudes de:
Habilitaciones de intermediarios financieros.

Descuentos de crédito.

Créditos directos.
Reestructuraciones

Elaboracién de dictamen técnico
Verificacion de garantias.

N

Gerencias v
. v
Regionales v
v

v

Analisis técnico:
v' Elaboracion dictamen técnico.
v' Verificacién de Garantias.
v' Seguimiento de proyectos.
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I.7.2. Subgerencia de Planeacion (Mesa de Control).

Es supervisada directamente por la Direccion de Coordinacién Técnicay Planeacion.

Verificacion de integracion de solicitudes:
v'  Elegibilidad de solicitud.
v' Cumplimiento de requisitos.

Verificacion de formalizacién de operaciones:
Mesa de Control v Compropar que Ig contratacion FJe los créditos .este., de
conformidad con términos y condiciones de su autorizacion.

Verificacion de otorgamiento de recursos:
v' Entrega de documentacion completa.
v' Verificacion de saldos disponibles.
v'Informacién correcta de documentos valor (pagarés,
certificados de depdsito).

1.7.3. Gerencia de Crédito y Contratacion

Cuenta con dos Subgerencias 1) Analisis de Crédito y 2) Operacién y Contratos; mismas que
son supervisadas por la Subdireccién de Crédito y Cobranzas, adscrita a la Direccion de
Crédito, Finanzas y Administracion.

Incorporacidn de intermediarios financieros:
Andlisis de viabilidad financiera.
Capacidad de gestién

Integracion administrativa

Criterios de aceptacion

Callificacion de lineas

Validacion del sistema de crédito

RSN NANENAN

Analisis y evaluacion de créditos de primer piso y descuento,
Gerencia de Crédito reestructuraciones y renovaciones:
v' Viabilidad financiera.
v' Seguridad de la garantia.
v/ Capacidad de pago.

y Contratacion

Autorizacion:

Presentacion a los Organos de Decision.

Levantamiento de acuerdos. 17
Notificacion de acuerdos.

Revision de actas de comité.

AN NN



Formalizacioén:

v'  Elaboraciébn de contratos de lineas globales de
descuento.
v/ Elaboracién de contratos y convenios de ler. Piso.
v' Validacion de contratos IFE-cliente.
v/ Contratacién de restructuraciones y renovaciones
Gerencia de Crédito Otorgamiento de recursos:
iz v/ Gestion para otorgamiento de recursos.
y Contratacion v/ Base de datos de otorgamiento

Normatividad y disefio de programas

v
v
v

v

|.7.4. Gerencia de Cartera

Cuenta con una Subgerencia de Cobranzas,

Emision de normas y procedimientos de crédito.

Emision y actualizacion de procedimientos de crédito
Emision de programas especiales, sus normas vy
procedimientos

Atencion de auditorias

es supervisada por la Subdireccion de Crédito y

Cobranzas, adscritas a la Direccion de Crédito, Finanzas y Administracion.

Administracién de la cartera:

AN NN

AN

Gerencia de Cartera

Cobranza y recuperacion de la cartera

Seguimiento de cartera administrativa y vencida.

Atencion de propuestas de pago de cartera vencida
Control de operaciones garantizadas con fondos a
primeras pérdidas

Aplicacion de garantias a créditos en incumplimiento
Propuestas para quitas, condonaciones y castigos.

Calificacién de cartera:

v

v
v

Aplicacién de metodologia de calificacion a operaciones
de descuento y créditos directos.

Determinacion de reservas preventivas.

Determinacion de reservas por programas de garantias
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Gerencia de Cartera

Guarda-valores:
v Resguardo y custodia de documentos de valor de las
operaciones de crédito
v Registro y control de garantias financieras y no
financieras.

Monitoreo de Intermediarios:
v' Andlisis y determinacién de indicadores financieros de
IFE’s
v' Reporte de Monitoreo de IFE’s.
v'  Aplicacién de politicas de suspension y cancelacion de
IFE’s.

Reportes (autoridades y contractuales)
v' Bur6 de crédito

v' Bolsa de valores, agencias calificadoras, CNBV, NAFIN.
v' Sistema Integral de Informacioén, SHCP.

1.7.5. Gerencia de Seguimiento y Evaluacion

Es supervisada directamente por la Direccion de Operacién y Apoyo Técnico.

Gerencia de
Seguimiento

Supervision y sequimiento:

Comprobacion de inversion.

Seguimiento de marcha del negocio.

Cumplimiento de condiciones contractuales.

Control de entrega de informacion financiera IFE’'s y
Créditos Directos.

Entrega de informacién de los IFE’s

Comprobacion de recursos

ANENENEN

ANRN
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1.7.6. Areas que brindan soporte al proceso de Financiamiento

Subdireccion

Técnica

Juridico

Tesoreria

Contabilidad

RIESGOS

Validacién de dictamen técnico primer piso.
Opinién de actividad o giro apoyable.

<]

Dictaminacion de documentos legales.
Revision y validacion de contratos y convenios de crédito.
Cobranza Extrajudicial y Judicial

AN

Fondeo y dispersion de recursos.
Control e inversion de recursos de fondos de garantia

AN

Registro contable de cartera.

Aplicacion de reservas preventivas
Aplicacion contable de castigos

Control y aplicacion de bienes adjudicados

AN N NN

v' Determinacion de tasas activas.

v' Determinaciéon de riesgo crediticio, de liquidez y de
mercado.

v' Determinaciéon de pérdida esperada, probabilidad de
incumplimiento, brechas de liquidez.

v Determinacion de analisis de cosechas
v"  Determinacion de limites de concentracion
ATENTAMENTE

ING. ALBERTO ORTIZ TRILLO
DIRECTOR GENERAL
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IIl. FUNDAMENTO LEGAL Y OBJETIVO DE LA MEMORIA DOCUMENTAL

[I.1. Fundamento Legal

+ Programa Nacional de Rendicion de Cuentas, Transparencia y Combate a la Corrupcion
2008-2012.

+ Lineamientos para la elaboracion e integracion de Libros Blancos y de Memorias
Documentales (publicados en el Diario Oficial de la Federacion, el 10 de octubre de
2011).

+ Acuerdo para la rendiciéon de cuentas de la Administracion Publica Federal 2006-2012
(publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 19 de diciembre de 2011).

[I.2. Objetivo

El principal objetivo de esta Memoria Documental, es dar a conocer el desempefio de la
gestion de la presente administracion y dejar constancia de los principales resultados del
Fideicomiso de Fomento Minero, obtenidos durante 2007 a noviembre de 2012 en materia de
financiamiento otorgado al sector de la mineria nacional y su cadena productiva, asi como
emitir recomendaciones que permitan continuar, mantener y fortalecer dichos resultados en
beneficio del sector minero.

[Il. ANTECEDENTES

El 31 de agosto de 1934, se publica en el Diario Oficial de la Federacion, el Decreto por el que
se constituye la Comisién de Fomento Minero (COFOMI), entidad publica que contemplaba el
apoyo financiero para la mineria nacional y la asistencia técnica, propietaria de los yacimientos
no concesionados de fierro, azufre y carbon, minerales considerados estratégicos para las
condiciones econdmicas del pais.

El 1° de noviembre de 1974, se publica en el Diario Oficial de la Federacion, el Decreto por el
gue se constituye el Fideicomiso de Minerales No Metalicos Mexicanos, Entidad Publica del
Gobierno Federal, donde la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, fungia como
fideicomitente y Nacional Financiera, S.A., como fiduciaria, con la intervencion de la Secretaria
de Patrimonio Nacional de Industria y Comercio, y de la Presidencia, asi como del
Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacién y del Fondo Nacional de Fomento Ejidal.

De acuerdo a lo establecido en el Convenio Modificatorio de fecha 16 de julio de 1990, el
Fideicomiso de Fomento Minero tiene las siguientes finalidades:

1. Mejorar, ampliar y desarrollar técnicas de exploracion, explotacion, beneficio
industrializacion y comercializacion de todo tipo de minerales con excepcién del
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petréleo y de los carburos de hidrégeno solidos, liquidos o gaseosos, de minerales
radioactivos.

2. Proporcionar asesoria técnica y administrativa para la organizacion de los
concesionarios, causahabientes de yacimientos de minerales para la exploracion,
beneficio, industrializacion y comercializacion de los productos y sus derivados.

3. Promover la instalacion de empresas mineras e industrializadoras de productos para
fortalecer la demanda interna, sustituir las importaciones y, en su caso, favorecer
exportaciones a la vez que participar en empresa mineras de cualquier indole.

4. Promover el estudio de procesos que incrementen el aprovechamiento de minerales y
la realizacion de cursos de capacitacibn para mineros, ejidatarios, comuneros y
pequefios propietarios.

5. Arrendar en cualquiera de sus formas, administrar y enajenar sus bienes muebles e
inmuebles segln sea necesario para su objeto.

6. Recibir y otorgar créditos para financiar las actividades relativas a su objeto.

7. Efectuar por conducto de la fiduciaria operaciones de descuento de los titulos de
crédito que se emitan, en relacion con los contratos de crédito que se celebren.

En Diciembre de 1992 se emite el decreto por el cual se liquida a la COFOMI y en enero de
1993, el Fideicomiso de Fomento Minero absorbe las responsabilidades y patrimonio de la
COFOMI y se mantiene como la Institucion para otorgar Financiamiento, Asistencia Técnica y
Capacitacion, sectorizada a la Secretaria de Energia, Minas e Industria Paraestatal.

Finalmente, el 28 de diciembre de 1994, se publica en el Diario Oficial de la Federacion, el
Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, estableciéndose en el articulo 6° transitorio, que el
Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI) es una Entidad de la Administracion Publica Federal
con personalidad juridica y patrimonio propio, coordinada por la Secretaria de Economia,
fungiendo como fideicomitente la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y como fiduciaria
Nacional Financiera, S.N.C.

A partir del 2002 el Presupuesto de Egresos de la Federacion, afio con afio, establece la
obligacion de otorgar el financiamiento a través de las instituciones financieras privadas que
asuman parcial o totalmente el riesgo de recuperacion de éstos créditos, con la salvedad de
gue los créditos otorgados en forma directa por FIFOMI, no podran ser superiores al 10% del
total de los financiamientos estimados para cada ejercicio fiscal, siempre y cuando el
porcentaje sea autorizado por el Comité Técnico.

Asimismo, establece la obligacion a cargo del FIFOMI, que los recursos que se otorguen se
canalicen a través de politicas crediticias que previamente hayan sido autorizadas por las
instancias competentes en apoyo de los sectores que se financien y que en la operacién global
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sean consistentes con su viabilidad financiera en el mediano plazo.

IV. MARCO NORMATIVO APLICABLE A LAS ACCIONES REALIZADAS DURANTE LA
EJECUCION DEL PROGRAMA

Las operaciones del Fideicomiso de Fomento Minero se rigen principalmente por las siguientes
disposiciones:
+ El 31 de agosto de 1934, se publica en el Diario Oficial de la Federacién, el Decreto por
el que se constituye la Comisién de Fomento Minero (COFOMI).

+ Acuerdo por el que se constituye un Fideicomiso denominado Minerales No Metdlicos
Mexicanos, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 1° de noviembre de 1974.

+ Acuerdo por el que se modifica la denominacién de Fideicomiso de Minerales No
Metalicos, creado por Acuerdo Presidencial publicado el 1 de noviembre de 1974, por la
de Fideicomiso de Fomento Minero, publicado en el Diario Oficial el 2 de febrero de
1990.

+ Convenio modificatorio al contrato del Fideicomiso de Fomento Minero, celebrado el 16
de julio de 1990.

Otras disposiciones:

.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (articulos 27 y 28).

Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Puablicos.

Ley Minera y su Reglamento.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su Reglamento.
Ley de Instituciones de Crédito.

Ley de la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Reglamento Interior de la Secretaria de Economia.

-+ & F F F F F + ¥+ &

Asimismo, el Fideicomiso de Fomento Minero es supervisado y regulado por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, de acuerdo a las Disposiciones de Caracter
General en Materia de Contabilidad, aplicables a Fideicomisos Publicos a que se refiere

23



la fraccion IV del articulo 3 de la Ley de la CNBV, asi como por las Normas de

Informacién Financiera vigentes.

I1l/ Fuente: Subdireccién Juridica.

IV.1. Normatividad Vigente Interna

REGLAS DE OPERACION

Reglas de Operacion para el Descuento de Créditos con los
Intermediarios Financieros Bancarios y de Grupo Financiero Bancario

Reglas de Operacion para el Descuento de Créditos con los
Intermediarios Financieros Especializados.

Reglas de Operacién de Créditos de Primer Piso.

Programas Especiales dentro de las Reglas de Operacion
de Créditos de Primer Piso:

Programa de Cadenas Productivas FIFOMI-NAFIN

Programa Especial de Financiamiento para la Pequefia Mineria del
Carbo6n del Estado de Coahuila

Programa Nacional de Crédito Directo para la Pequefia Mineria

Programa Especial de Financiamiento para la Reactivacién Econdmica
de Cananea

Programas Especiales dentro de las Reglas de Operacion
para el Descuento de Créditos con IFE’s:

Programa de Adquisicién y Modernizacion de Activos Fijos a través de
Intermediarios Financieros Especializados

Manuales de Procedimientos:*

Manual de Procedimientos de Crédito de Primer Piso

Manual de Procedimientos de Crédito Para Operaciones de Descuento

Manual de Procedimiento de Mesa de Control de Crédito

Manual de Administracion del Crédito

*Manuales Reservados

1/ Se entrega en anexo un CD que contiene esta normatividad.

2/ Los Manuales de Procedimientos se encuentran en actualizacién constante.

FECHA DE
APROBACION

28/03/11

28/03/11

23/09/10
11/06/08
11/05/11

22/09/11
23/09/10

22/09/11

29/07/11

28/07/11

24/04/09

22/09/11

20/04/12

INSTANCIA QUE
APROBO

Comité Técnico

Comité Técnico

Comité Técnico

Comité Técnico
Comité Técnico
Comité Técnico

Comité Técnico

Comité Técnico
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V. VINCULACION DEL PROGRAMA CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2006-
2012 Y PROGRAMAS SECTORIALES E INSTITUCIONALES

El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 establece una estrategia clara y viable para avanzar
en la transformacion de México sobre bases solidas, realistas y, sobre todo, responsables.
Marca el rumbo a seguir para abrir cauces al porvenir que queremos, para que los ciudadanos
tomemos las riendas de nuestro propio destino. Lo hace apoyado en las normas y valores de
la democracia. Sus guias son la libertad, la legalidad, la pluralidad, la honestidad, la tolerancia
y el ejercicio ético del poder.

Dentro de los 5 ejes rectores del PND, la Planeacion Estratégica del FIFOMI, se encuentra
alineada a las directrices establecidas en el eje 2. “Economia competitiva y generadora de
empleos”, cuya politica econémica se planeé lograr un crecimiento sostenido mas acelerado y
generar los empleos formales que permitan mejorar la calidad de vida de todos los mexicanos.

Una economia con un sistema financiero eficiente cuenta con una mayor capacidad de
crecimiento, ya que, entre otras cosas, facilita la canalizacion de recursos hacia proyectos
productivos. Mas importante alin es el impacto que puede tener la inclusiéon de todos los
estratos de la poblacién en el proceso de desarrollo econémico, permitiendo un ahorro bien
remunerado, el acceso al crédito y la posibilidad de enfrentar con éxito los diferentes riesgos.

Bajo ese contexto, el Programa Sectorial de Economia 2007-2012, establece las estrategias y
lineas de accibn para el logro de los objetivos, bajo 4 ejes rectores:
1. Detonar el desarrollo de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas.

2. Consolidar un avance significativo de la competitividad de la economia mexicana para
impulsar la generacion de empleos.

3. Fomentar el Comercio Exterior y la Inversién Extranjera Directa.

4. Implementar una politica sectorial y regional para fortalecer el mercado interno.

Alineados a ambos Programas, el FIFOMI participa especificamente dentro de la linea
estratégica 1.1.4 Incremento del financiamiento a las MIPYMES vy capital para la actividad
minera en México, cuyas acciones propuestas son:

a) Generar y promover esquemas de Capital de Riesgo suficiente y oportuno para las
empresas y/o proyectos mineros, preferentemente en la etapa de exploracion y
extraccion.

b) Desarrollar Proveedores de la mineria para financiar la cadena productiva del sector
fortalecida, que permita lograr la competitividad de la industria minera.

c) Hacer mas eficiente, administrativamente y financieramente al Fideicomiso de Fomento
Minero (FIFOMI), a fin de lograr la sustentabilidad con un enfoque hacia la mejora
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continua.

d) Brindar capacitacion y asistencia técnica de calidad y oportuna, al sector minero y su
cadena productiva.

e) Ofertar financiamiento suficiente y oportuno a proyectos, preferentemente de largo
plazo, enfocado prioritariamente a la pequefia y mediana mineria.

f) Reactivar distritos mineros con una alta concentracién de minas, plantas de beneficio,
en operacion y/o en suspension de operaciones.

Todas las actualizaciones se realizaron respetando la alineacién de las actividades del FIFOMI
con el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y el Programa Sectorial de la Secretaria de
Economia y atendiendo los objetivos de la Coordinacion General de Mineria.

La Planeacién Estratégica de FIFOMI, se realiza al principio de la administracion y se lleva a
cabo una revision y actualizacion cada afio, de acuerdo al Sistema de Gestion de Calidad; en
dicho documento se evalua el entorno con respecto del mercado y sus condiciones; la
produccion nacional de minerales, y su repercusion en las tacticas institucionales, asi como el
posicionamiento de nuestros servicios con respecto de competidores nacionales.

Tras el proceso participativo de representantes del sector minero, el diagndstico interno en el
FIFOMI, y la elaboracién del FODA, mediante diversas sesiones de trabajo se establecio el
proceso de Planeacion Estratégica y un proceso de priorizacion ponderada, se definieron
dentro de sus objetivos estratégicos, los siguientes:

1. Incrementar los montos de financiamiento.

2. Incrementar el financiamiento con desarrollo de proveedores.

En este tenor, el FIFOMI ha logrado consolidarse como una entidad especializada que cumple
sus objetivos de fomentar el desarrollo de la mineria y su cadena productiva, y desarrollar el
mercado financiero que atiende, al ser de las primeras entidades financieras que dieron
importancia a los intermediarios financieros no bancarios o especializados, otorgando créditos
productivos en la presente administracion 2007 a Noviembre de 2012 por un monto de 45,419
mdp, 2.7 veces mas que en el sexenio anterior, cuando ascendi6é a 16,802 mdp.

El incremento del financiamiento ha permito promover e impulsar la competitividad de las
pequefias y medianas empresas del sector, para el equipamiento y modernizacion de sus
procesos productivos, ampliando la oferta crediticia a través de sus productos y programas
especiales, eliminando barreras de acceso y mejorando las condiciones de financiamiento, lo
gue ha propiciado el fortalecimiento de 3,428 PyMES, 1.4 veces mas que en el sexenio
anterior, donde se apoyaron a un total de 2,372 empresas.
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Adicionalmente, la institucion ha promovido y propiciado que las PyMES mineras y de la
cadena productiva, tengan acceso al crédito a través de Instituciones Financieras
Especializadas, las cuales han demostrado ser un canal eficiente para el otorgamiento de
crédito. Hoy, ademas de la Banca Comercial, diversas Uniones de Crédito, SOFOLES,
SOFOMES, Arrendadoras, Almacenadoras y Empresas de Factoraje, entre otros
intermediarios, han contribuido con FIFOMI a la atencion eficiente del sector.

En sintesis, el Fideicomiso de Fomento Minero contribuye con el Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012 y con el Programa Sectorial de Economia 2007 — 2012, impulsando la politica de
financiamiento para el Desarrollo Sustentable del Sector Minero, promoviendo y diversificando
esquemas y programas de financiamiento, constituyendo un importante instrumento del
Gobierno Federal, para atender las necesidades del sector minero y su cadena productiva.

VI. SINTESIS EJECUTIVA DE ENE. 2007-NOV. 2012

VI.1. Financiamiento
Como ya se comento, la Institucién tiene dos lineas de negocio, a saber:

+ Descuento de Créditos.-

+ Créditos de Primer Piso.-

Adicionalmente, a lo largo de la presente administracion se implementaron Programas
Especiales, que contribuyen al logro de los objetivos del FIFOMI, mismos a que forman parte
de las reglas de operacion y de los manuales respectivos.

VI.2. Programas Especiales de Financiamiento
VI.2.1. Programa de Cadenas Productivas FIFOMI-NAFIN

Por acuerdo del Comité Técnico del 11 de junio de 2008, se autorizé, la operacion crediticia de
este Programa, para apoyar el desarrollo de proveedores Pymes de la empresa minera y su
cadena productiva, dentro del presupuesto autorizado para créditos de primer piso.

Este programa tiene como obijetivo fortalecer la vinculacion de las cadenas productivas del
sector minero e incrementar la competitividad de las mismas, previendo la instrumentacion de
esquemas que permitan atender al sector minero, con financiamiento suficiente y oportuno
para su desarrollo.

Para la operacion de este Programa, el FIFOMI firmo6 contrato con NAFIN para formalizar su
participacion y obligacion solidaria en la operacion, en donde se establece el costo por el uso
de la plataforma. La vigencia de este programa es por tiempo indefinido o hasta que alguna de
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las partes lo dé por concluido, con 15 dias de anticipacion. Al mes de agosto 2012 se han
colocado, 218 mdp a través de este programa.

VI.2.2. Programa Nacional de Crédito Directo para la Pequefia Mineria

El Comité Técnico en sesion celebrada el 15 de octubre de 2009, autorizdé el “Programa
Especial de Financiamiento para Pequefa Mineria del Estado de Durango”, con el fin de
otorgar financiamiento y garantia a pequefios mineros de ese Estado, mediante un esquema
sencillo, con requisitos minimos, aprobaciéon agil y con garantia liquida aportada con recursos
del Gobierno del Estado.

Derivado de la peticion de diversos Gobiernos Estatales de operar a nivel nacional el
Programa Durango y con el propésito de hacer extensivos los beneficios a un mayor niamero
de pequefios mineros, con el enfoque de propiciar el desarrollo regional y crear fuentes de
empleo, el 22 de septiembre de 2011, el Comité Técnico autorizé el “Programa Nacional de
Crédito Directo para la Pequefia Mineria” que sustituye al de Durango.

Este nuevo programa considera otorgar financiamiento hasta por 1.5 mdp a los pequefios
mineros de México, mediante un esquema sencillo, aprobacion y desembolso agiles, contando
con el respaldo de garantia liquida del 50% del monto total de los créditos, con recursos de los
Gobiernos Estatales u otros organismos. Para el programa se destinara un monto inicial de
financiamiento hasta por 100.0 mdp, que representa dos veces los recursos que aporten los
Gobiernos de los Estados en garantias liquidas como fuente alterna de pago. Dicho programa
tiene una vigencia de 3 afios, a partir de la autorizacién del Comité Técnico.

VI.2.3. Programa Especial de Financiamiento para la Reactivacion Econdémica de
Cananea, Sonora

El Comité Técnico del FIFOMI, en su sesion celebrada el 23 de septiembre de 2010, autoriz6
al FIFOMI la operacién de este Programa, siendo modificado para su formalizacion el 27 de
abril de 2011 por autorizacion del Comité Interno de Crédito. La operacion crediticia de este
programa, se ejecuta con recursos del presupuesto autorizado para créditos de primer piso.

Este programa dard apoyo a micro, pequefias y medianas empresas formales que realicen
actividades relacionadas con la mineria y su cadena productiva en la zona minera de
Cananea, ya sea industrial, comercial o de servicios y podran obtener financiamiento para
adquirir el equipo necesario y solventar gastos de operacién para iniciar y/o fortalecer sus
actividades.

El objetivo de este programa es contribuir a la reactivacion de la actividad econdémica en la
zona de Cananea, en una accion coordinada entre el FIFOMI, la Secretaria de Economia y del
Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR), brindando un apoyo integral
mediante la presentacion de servicios de asistencia técnica, capacitacion y financiamiento para
equipamiento y capital de trabajo, que permita fortalecer a las micro, pequefas y medianas
empresas formales establecidas en la zona minera de Cananea, cuyo objeto social se
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relacione con el sector minero y su cadena productiva. Cabe mencionar que el FOCIR aporta
garantias del 30% para cubrir las primeras pérdidas del programa, la derrama considerada es
hasta por 20 mdp., la vigencia de la garantia es al 31 de octubre de 2012.

VI.2.4. Programa Especial de Financiamiento para la Pequefia Mineria del Carbdn del
Estado de Coahuila

Por acuerdo del Comité Técnico del 11 de mayo de 2011, autorizd la operacion de este
programa con vigencia de 3 afos, prorrogables, el cual se ejecutara con recursos del
presupuesto autorizado para créditos de primer piso.

El objetivo de este programa, es otorgar financiamiento a los pequefios productores de carbon
de la region carbonifera de Coahuila, para adquirir el equipo necesario para su operacion y
capital de trabajo, asi como para complementar o reforzar las medidas de seguridad que
establece la Norma Oficial Mexicana NOM-032-STP-2008, emitida por la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social, publicada en el DOF el 23 de diciembre de 2008.

En este programa el FIFOMI destinard un monto inicial de 50 millones de pesos para
financiamiento en forma directa, por su parte el Gobierno del Estado de Coahuila
(FOGAMICO), aportara la cantidad de 16.66 mdp de garantia liquida, lo que representa una
proporcion de 3 a 1, con la opcion de incrementarse ambas aportaciones y de conformidad a
las necesidades que se presenten durante el Programa.

VI.2.5. Programa de Adquisicion y Modernizacion de Activos Fijos a través de
Intermediarios Financieros Especializados

Este programa fue autorizado por el Comité Técnico el 22 de septiembre de 2011, con el
propdsito de otorgar financiamiento y garantias para las MIPYMES de la cadena productiva,
con objeto de contribuir al equipamiento y modernizacién de sus plantas productivas y
mejorar su productividad.

El 4 de agosto de 2011 el Comité Técnico del Fondo México Emprende de la Secretaria de
Economia, autorizd recursos por 50.0 mdp a FIFOMI para destinarse como garantias a
primeras pérdidas en dicho programa, cuya derrama sera de 500.0 mdp.

Bajo estos programas, el FIFOMI pretende incrementar su cobertura de atencion, ofreciendo a
su poblacion objetivo, la oportunidad de obtener financiamiento.

Desde que inicié el programa, 22 intermediarios han solicitado su participacién, al mes de
agosto se tiene un avance del 17.1%, habiéndose operado 85.6 mdp, con 38 empresas
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V1.3 Programas de Garantias
VI.3.1. Programa de Garantias para la Participacion del Riesgo Crediticio

A efecto de incentivar las operaciones de descuento a través de la banca mdltiple e
instituciones pertenecientes a grupos financieros bancarios, el 27 de septiembre de 2001, el
Comité Técnico del FIFOMI aprob6 el “Programa de Garantias para la Participacion en el
Riesgo Crediticio”, cuya finalidad fue compartir el 50% del riesgo crediticio en solicitudes de
descuento. En este programa soélo participaron dos intermediarios, HSBC e Interacciones.

Considerando que el riesgo crediticio y que FIFOMI no cuenta con un fondo de contingencia
para otorgar este tipo de garantias y el entorno econdmico que atravesaba la economia
nacional, existia el riesgo de que se hicieran exigibles dichas garantias por problema de
cartera vencida y dado que Unicamente se cuenta con los ingresos por las comisiones
cobradas y reservas para cubrir los riesgos, se suspendié el programa en la sesion del Comité
Interno de Crédito del 23 de julio de 2009 y en la sesion del 15 de octubre de 2009 del Comité
Técnico se notificd su conclusién, con la salvedad que las garantias continuaban vigentes,
hasta la vigencia de los créditos, con la condicion de que el IFB continuara cubriendo las
comisiones respectivas.

Al mes de agosto de 2012 se tienen 5 créditos de Interacciones con un saldo de 49.5 mdp y
reservas preventivas por 4.9 mdp para cubrir el riesgo.

Adicionalmente, en el presente sexenio, la Administracion del FIFOMI realiz6 gestiones ante la
Secretaria de Economia para que por primera vez se contara con fondos de garantia liquida,
gue permitieran mitigar el riesgo ante el FIFOMI y sus intermediarios, lo que permite que las
MIPYMES tengan mayor acceso al financiamiento.

VI.3.2. Programa de Garantias de Crédito Directo/ Primer Piso

Este programa se autorizé por el Comité Técnico el 19 de diciembre de 2005 y no tuvo
resultados al cierre de la anterior administracion.

En la presente administracién, se realizaron acciones y modificaciones para iniciar su
operacion en noviembre de 2007 con un fondo liquido de 20.0 mdp aportados al 100% por el
Fondo PYME, para una colocacion total de 200.0 mdp, con el propésito de garantizar los
créditos directos que otorga el FIFOMI.

En noviembre de 2009 se alcanzé el 100% en el cumplimiento de registro de operaciones en
este programa, habiendo garantizado 67 empresas, de las operaciones garantizadas se han
aplicado reservas de garantias por 14.2 mdp, quedando un saldo de 5.8 mdp que sumados a
los intereses generados por 12.9 mdp, resultan en un fondo de 18.7 mdp, el cual garantiza los
saldos de créditos a primeras pérdidas.
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VI1.3.3. Programa de Garantias a Primeras Pérdidas / IFE’s

A efecto de incentivar la participacion de los IFE’s principalmente, el FIFOMI disefi6 un
Programa de Garantias a Primeras Pérdidas, con la participacion de la Subsecretaria de
PYyMES, dicho programa fue autorizado por el Comité Técnico en mayo de 2007. Para su
implementacion, la entidad realizé las gestiones ante la Subsecretaria de PyMES para la
obtencion de los recursos del fondo de garantia, habiéndose aprobado un importe de 25.0
mdp, dicho fondo se complement6 con otra cantidad igual por parte de FIFOMI para un Fondo
de Garantia por 50.0 mdp para una colocacion total de 500.0 mdp.

Durante la vigencia de este programa, fue necesario llevar a cabo varias modificaciones,
solicitadas por los Intermediarios Financieros participantes, mismos que fueron aprobadas por
la Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa y por las instancias de autorizacion de
la Entidad.

Al 31 de octubre de 2010 se concluy6 con el 100% del programa. Aungue este programa
concluyé su meta de colocacion, se tienen los recursos para garantizar los saldos de los
créditos vigentes y ademas estos recursos permiten disminuir las reservas preventivas que se
tendrian que crear para créditos calificados con grado de riesgo B o superior.

VI1.3.4. Programa Integral de Garantias para MIPYMES del sector Minero y su Cadena
Productiva a través del FIFOMI

De acuerdo con la recomendacién del Comité Técnico en sesion del 29 de mayo de 2009, se
llevaron a cabo reuniones y negociaciones con la Secretaria de Economia para la obtencién de
recursos adicionales, a fin de continuar operando los programas de garantia a primeras
pérdidas.

Por lo anterior, con fecha 8 de septiembre de 2010, el Comité Técnico del Fideicomiso México
Emprende, autorizé el “Programa integral de garantias para Mipymes del sector minero y su
cadena productiva a través del FIFOMI” por un monto de 25.0 mdp, para destinarse de la
siguiente forma:

» 15.0 mdp para respaldar proyectos a través de los IFE’s, para una derrama de 150.0
mdp.

= 10.0 mdp para una derrama de 100.0 mdp. Este programa considera un importe de
3.75 mdp para garantizar 5 créditos por 7.5 mdp para el Gobierno de Sinaloa, recursos
qgue fueron aprobados el 14 de Marzo del 2012 por la Secretaria de Economia a través
del Fideicomiso México Emprende.

Al mes de agosto de 2012, dentro del programa de primeras pérdidas (IFE’s) se han registrado
a 59 empresas, por un monto de 152.9 mdp, que representa un avance del 100%, de un total
de colocacion por 150 mdp.
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En cuanto a créditos de primer piso, al mes de julio se han registrado 15 empresas por un
monto de 49.7 mdp, con un avance del 68.6%, de un total de colocacion por 72.5 mdp.

VI.3.5. Fortalecimiento del Programa Integral de Garantias para MIPYMES del Sector
Minero y su Cadena Productiva

= Debido a que los recursos del programa integral destinados a IFE’s, se agotaron en el
mes de julio de 2012, la Secretaria de Economia a través del Fideicomiso México
Emprende, aprob6 a la entidad otros 25.0 millones de pesos, formalizando el convenio
el 20 de septiembre de 2012, con objeto de garantizar créditos con una derrama
adicional de 250.0 millones de pesos.

VI.4. Garantias liquidas
VI.4.1. Fideicomiso irrevocable de Administracién y Fuente Alterna de Pago

El Comité Interno de Crédito, en su sesion del 5 de noviembre de 2010 aprobd constituir un
Fideicomiso a efecto de reforzar la garantia de los créditos que descuenten los intermediarios
que califiguen de reciente incorporacion con FIFOMI pero tengan indicadores débiles e
intermediarios en operacién con pagos puntuales pero tienen indicadores que impliquen la
constitucion de reservas preventivas.

El objetivo es que los recursos liquidos que constituyan el patrimonio del Fideicomiso, sirvan
como fuente alterna de pago respecto de las obligaciones a cargo de los intermediarios por las
operaciones que se celebren, el patrimonio fideicomitido es del 10% del saldo de los créditos
garantizados.

El contrato de fideicomiso irrevocable de administracién y fuente alterna de pago se celebr6 el
13 de enero de 2011, quedd como fideicomisario en primer lugar el FIFOMI y cada uno de los
intermediarios que se adhieran al fideicomiso mediante la suscripcion de un convenio de
adhesion, tienen el caracter de fideicomitentes y fideicomisarios en segundo lugar y el Banco
Actinver, S.A., Institucion de Banca Mudltiple, Grupo Financiero Actinver, es la Institucién
Fiduciaria. A la fecha de este informe se tienen 12 intermediarios que han firmado contrato de
adhesion para garantizar sus créditos.

VII. ACCIONES REALIZADAS

VII.1. Programa de Trabajo

El Programa de trabajo institucional se establece en la Planeacion Estratégica de FIFOMI, se
realiza al principio de la administracién y se lleva a cabo una revision y actualizacion cada afio,
de acuerdo al Sistema de Gestion de Calidad; en dicho documento se evaltua el entorno con
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respecto del mercado y sus condiciones; la produccion nacional de minerales y su repercusion
en las tacticas institucionales, asi como el posicionamiento de nuestros servicios con respecto
de competidores nacionales. Asimismo, se establecen metas e indicadores de cumplimiento
gue da seguimiento tanto la Direccion General como la Coordinacion General de Mineria.

La dltima revisién y actualizacion de la Planeacion Estratégica se hizo en junio de 2012,
modificandose el Plan Estratégico, mientras que en diciembre de 2011 se actualizo el
procedimiento para la elaboracion, revision y actualizacion de la Planeacion Tactica-Operativa,
especificamente en la determinacion y presentacion de indicadores.

Todas las areas de la Institucion para cada ejercicio establecen en su Plan Tactico Operativo
el plan de trabajo alineado a lograr los objetivos de la institucién, en dicho plan se establecen
los objetivos, diagnostico externo e interno, analisis FODA, la alineacion con los objetivos
estratégicos institucionales, objetivos, metas, programa y/o proyecto y responsable de la
ejecucion de cada programa, asi como la evaluacion de la gestion a través de indicadores y
metas, a las cuales se les da seguimiento a través de un tablero de control que se encuentra
en la intranet y es alimentado periédicamente con los resultados por las areas operativas, cuyo
objeto es dar seguimiento al cumplimiento de metas e indicadores institucionales.

VII.2. Presupuesto y Calendario de Otorgamiento de Crédito y Recuperacion

En cumplimiento con la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y a los
Lineamientos emitidos por la propia SHCP, el FIFOMI presenta el proyecto de presupuesto
para cada ejercicio fiscal ante el Comité Técnico, el cual valida y aprueba en su caso, y se
lleven a cabo los tramites ante la SHCP para ser presentado ante la H. Camara de Diputados
para su aprobacion. En dicho presupuesto, entre otros conceptos, se establece la meta de
otorgamiento de crédito (financiamiento) y de recuperacion para cada ejercicio, como se
detalla a continuacion:

. .. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Financiamiento

Millones de pesos

Presupuesto
otorgamiento

Presupuesto
recuperacion

4,000 5,000 5,500 6,800 7,000 8,000 10,000

4,193 5,171 5,345 6,835 7,229 7,810 9,254

VII.3. Registros contables

El Fideicomiso de Fomento Minero es regulado por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, de acuerdo a las Disposiciones de Caracter General en Materia de Contabilidad,
aplicables a Fideicomisos Publicos a que se refiere la fraccion IV del articulo 3 de la Ley de la
CNBYV, asi como por las Normas de Informacion Financiera vigentes, publicadas en el Diario
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Oficial de la Federacion el 4 de mayo de 2006.

Dichas disposiciones establecen en su articulo 1.- “Los fideicomisos publicos se ajustaran a los
criterios contables para los fideicomisos publicos que realicen actividades financieras y
respecto de los cuales la Comision ejerce facultades de supervision”. Dichas disposiciones
contienen 4 series: Serie A “Criterios relativos a esquema general de la contabilidad para los
fideicomisos publicos que realicen actividades financieras y respecto de los cuales la Comision
tenga facultades de supervision”; Serie B “Criterios relativos a los conceptos que integran los
estados financieros”; Serie C “Criterios aplicables a conceptos especificos” y Serie D “Criterios
relativos a los estados financieros basicos”.

De manera supletoria, es aplicable la Circular Unica de Bancos y Normas de Informacion
Financiera.

VIl.4. Presupuesto Autorizado y Ejercido (Financiamiento y Recuperacion)

| Presupuesto | 4,000 | 5000 | 5500 | 6,800 | 7,000 | 8,000 | 6,422 | 9,238
| Real | 4,000 | 5000 | 5500 | 6618 | 7,063 | 8000 | 6041 | 9,238
| Cumplimiento | 100% | 100% | 100% | 97% | 100% | 100% | 94% | 100%

| Presupuesto | 4,193 | 5171 | 5345 | 6,835 | 7,229 | 7,810 | 5937 | 8,615
| Real | 4030 | 4,936 | 5349 | 6800 | 7,235 | 7,921 | 5635 | 8,716
| Cumplimiento | 96% | 95% | 100% | 99% |  100% | 101% | 93% | 101%
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VII.5. Convenios y Contratos
VII.5.1. Lineas Globales de Descuento y Contratos de Crédito de primer piso

La Entidad formaliza sus operaciones de descuento con los Intermediarios Financieros
Bancarios y Especializados, a través de lineas globales de descuento, cuyo plazo es indefinido
con calificacion anual. Al mes de agosto se tienen formalizadas 87 lineas por un importe total
de 9,947 mdp.

Con los clientes de primer piso se formalizan las operaciones a través de contratos
individuales, considerando los términos y condiciones de la autorizacion, al mes de agosto se
tienen 99 contratos individuales por un monto de 445.0 mdp

Los contratos y convenios que se formalizan con los clientes e intermediarios son
sancionados por la Subdireccion Juridica, revisando los términos y clausulado en apego a la
legislacion aplicable y a la normatividad vigente, con la finalidad de salvaguardar los intereses
del FIFOMI y minimizar los riesgos legales de recuperacion.

Los contratos, convenios, pagarés, facturas y demas documentos originales que respaldan las
operaciones son registrados en el sistema SAP y resguardados en una boveda con medidas
de seguridad, encontrandose bajo la responsabilidad de la Gerencia de Cartera.

Adicionalmente, para llevar a cabo la operacion conforme a las sanas practicas, el FIFOMI
cuenta con contratos relacionados con la operacion de financiamiento, que se detallan a
continuacion:

VII.5.2. Servicio de Bur6 de Crédito

Con la finalidad de consultar el historial crediticio de los solicitantes de crédito, la Entidad tiene
celebrados dos contratos de Prestacién de Servicios, ambos formalizados el 23 de julio de
2002, por tiempo indefinido:

a) Dun & Bradstreet, S.A., Sociedad de Informacién Crediticia (personas morales con
actividad empresarial).

b) Trans Union de México, S.A., Sociedad de Informacién Crediticia (personas fisicas).

Cabe sefalar que en la clausula quinta del contrato, el FIFOMI se obliga a entregar su base de
datos de la cartera y las actualizaciones mediante transmisiones electronicas mensualmente,
en los términos solicitados por el propio Buré de Crédito.

Este servicio también es utilizado para hacer consultas peridédicas a los acreditados e
intermediarios dentro del proceso de calificacién de cartera, como un elemento indispensable
para medir el grado de cumplimiento de pago.
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VI1.5.3. Transferencias de Pagos Electrénicos

Toda vez que el FIFOMI no tiene cuenta en Banco de México para cargo-abono con sus
clientes, la administracién se dio a la tarea de buscar una solucién en el mercado con objeto
de mejorar la identificacion de los pagos que se reciben de los acreditados e intermediarios,
encontrando un servicio agil y seguro, por lo que el 17 de enero de 2011, la institucion
formalizé un contrato de prestacion de servicio denominado “Servicio de Transferencias y
Pagos Electrénicos Interbancarios (STPEI)” con la empresa Sistema de Transferencias y
Pagos STP, S.A. de C.V. SOFOM E.N.R., la vigencia de dicho contrato es al 31 de diciembre
de 2012, prorrogable.

VII.5.4. Plataforma electréonica de NAFIN

El 10 de julio de 2008, se firmé con NAFIN un convenio para el ingreso a la plataforma de
Cadenas Productivas para el Desarrollo de Proveedores por Medios Electronicos. Es un
servicio a través de un sistema en Internet, desarrollado por NAFIN, utilizado por FIFOMI para
dispersar recursos financieros, una vez adquiridos en propiedad los derechos de los
documentos de cobro, dados de alta en el sistema, respecto de los cuales las MIPYMES
hayan solicitado una operacion de descuento electrénico “factoraje”.

VII.5.5. Facturacion Electronica

Con la reforma al articulo 29 del Codigo Fiscal de la Federacion, se dispuso que a partir del 1°
de enero de 2011 los contribuyentes deberian expedir documentos digitales como
comprobantes por las actividades que realicen, lo que supone una transicion de un esquema
opcional a un uso generalizado de facturacion electronica.

A partir del 1 de enero de 2011, la SHCP emiti6 las reglas que sefalan que los contribuyentes
gue inicien operaciones con la facturacion electrénica a partir de 2011 deberan hacerlo a
través de un proveedor autorizado de certificacion, quien se encargara de validarlas y asignar
el folio y sello electronico del SAT.

En el mercado existen varias empresas que prestan el servicio, previo a una certificacién ante
el SAT. El FIFOMI seleccioné a la empresa Ekomercio Electronico S. A. de C. V., quien brind6
la solucion de facturacién electrénica, iniciado los trabajos de implementacién informatica
durante el mes de diciembre de 2011.

Con fundamento en el articulo 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico, los servicios de timbrado fueron contratados con vigencia del 1° de mayo al 31
de diciembre de 2012.

VII.5.6. Asesoria Independiente

Desde el afio 2005, el FIFOMI ha contratado los servicios de un asesor independiente, cuya
actividad actual es la de revisar los asuntos que se presenten ante el Comité Externo de
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Crédito y Comité Técnico, asi como su participacion en las sesiones del Comité Interno de
Crédito, el ultimo contrato tiene vigencia del 1° de marzo al 31 de diciembre de 2012, lo
anterior, como una practica prudencial que es comun en las Instituciones Financieras publicas
y privadas, de incorporar Asesores o Consejeros Independientes con experiencia en Banca y
Crédito en los o6rganos de decision, a fin de fortalecer su gobierno corporativo y, en
consecuencia, mejorar las decisiones que se tomen, participando en sus Consejos Directivos y
en sus diversos Comités.

VII.5.7. Fideicomiso Irrevocable y Fuente Alterna de Pago

El 13 de enero de 2011, se formalizé un contrato de fideicomiso irrevocable de administracion
y fuente alterna de pago, quedando como fideicomisario en primer lugar el FIFOMI y cada uno
de los intermediarios que se adhieran al fideicomiso mediante la suscripcién de un convenio de
adhesion, tienen el caracter de fideicomitentes y fideicomisarios, en segundo lugar, y el Banco
Actinver, S. A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, es la Institucion
Fiduciaria.

El objetivo es que los recursos liquidos que constituyan el patrimonio del Fideicomiso, sirvan
como fuente alterna de pago respecto de las obligaciones a cargo de los intermediarios por las
operaciones que se celebren, el patrimonio fideicomitido es del 10% del saldo de los créditos
garantizados. Cabe mencionar que el Comité Interno de Crédito determina, conforme a la
solidez financiera de cada intermediario especializado, si es sujeto a la condicién de adherirse
a este Fideicomiso, para descontar operaciones.

VII.5.8. Convenio de Concertaciéon con Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector
Rural (FOCIR)

El 30 de abril de 2011, el FIFOMI celebré con FOCIR, un convenio de concertacién con objeto
de formalizar un fondo de garantias por 6.0 mdp, equivalente al 30% del importe del Programa
Especial de Financiamiento para la Reactivacion Econémica de Cananea, Sonora, cuya
derrama propuesta es de 20.0 mdp, el propésito del programa es contribuir a la reactivacion de
la actividad econémica de dicha zona minera. La vigencia de dicho convenio es al 30 de
octubre de 2012.

VIIl. SEGUIMIENTO Y CONTROL

Como medidas de control, en la entidad existen diversos mecanismos que permiten monitorear
el cumplimiento de los objetivos y metas de la entidad y, en particular, del proceso de
financiamiento.

VIIl.1. Mesa de Control

Como medida de control y en forma precautoria, la Institucion como integrante del Sistema
Bancario Mexicano, se apega a las disposiciones de la CNBV, en forma supletoria, respecto a
la Mesa de Control de Crédito, cuya finalidad principal es verificar que la integracion,
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formalizacion y otorgamiento de los recursos se den en apego a las normas y politicas de la
institucion.

VIII.2. Unidad de Administracion de Riesgos (UAIR)

Dentro de las medidas mas importantes y como una sana practica, que ha tomado la
institucion es la de contar con la Unidad de Administracion de Riesgos, que permite fortalecer
la toma de decisiones, al contar con mecanismos de prevencion sistematica y formal para
prever los riesgos a los que se encuentra expuesto el Fideicomiso, ya que su objetivo principal
es la de evitar pérdidas intolerables.

En lo referente a la administracion del riesgo de crédito, la UAIR se encarga de evaluar
periodicamente el riesgo crediticio, dar seguimiento a la cartera, asi como establecer
mecanismos Yy politicas que contemplen los limites de riesgo del FIFOMI, determinar el riesgo
comun, diversificacion y calidad de la cartera de crédito, calcular la probabilidad de
incumplimiento, aplicar mecanismos para determinar la pérdida esperada y no esperada de la
cartera, hacer estudios de cosechas de la cartera, entre otros. Para la adecuada toma de
decisiones se tiene formalmente establecido un Comité de Riesgos.

VIIL.3. Implementacion de Sistema Integral del FIFOMI (SIFOMI)

En el presente ejercicio, se integré el médulo de Banking a las operaciones de crédito, a efecto
de llevar a cabo un debido control de las operaciones, implantando el software de negocios
SAP para dar soporte desde la planeacion de los recursos institucionales, con un modulo de
CRM (customer relationship management) con el cual se administra la relacién y control con
nuestros clientes, ademas del ERP (enterprise resource planning) para la planeacién de los
recursos empresariales, en el cual se integran diversos modulos para la administracién y
control integral del crédito.

Adicionalmente, las areas que participan en dicho proceso, elaboran reportes en donde dejan
constancia de su actuacion, dichos informes son presentados a diversas instancias, como se
detalla a continuacion:

VIIl.4. Prevencion de Lavado de Dinero y Financiamiento al Terrorismo

En septiembre de 2012, como una medida de caracter prudencial, la administracién actual del
FIFOMI, establecié las politicas y procedimientos de prevencién de lavado de dinero y
financiamiento al terrorismo en el FIFOMI, implementando a través la Unidad de
Administracion de Riesgos, las medidas y procedimientos para prevenir, detectar y reportar los
actos, omisiones u operaciones que pudieran favorecer el lavado de dinero y financiamiento al
terrorismo, aprobandose el Manual de procedimiento correspondiente y nombrando al oficial
de cumplimiento, responsable de la aplicacion de las politicas y procedimientos establecidos.
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VIIL.5. Informes de Operacion
VIIL.5.1. Informe de |la derrama crediticia

En forma diaria la Gerencia de Crédito y Contratacion envia por correo electrénico los avances
de colocacién real vs. presupuesto, del dia y acumulado por mes, mostrando su variacion.
Este reporte permite monitorear en forma diaria el cumplimiento de la meta y tomar las
acciones para lograrla.

VIII.5.2. Informes al Comité Interno de Crédito

Adicionalmente, en las sesiones del Comité Interno de Crédito, celebradas una vez al mes, se
presentan los siguientes informes, mismos que son analizados por los consejeros y sirven para
revisar avances, detectar desviaciones y tomar acciones oportunas:

1.- Seguimiento de acuerdos, cumplidos y en proceso de cumplimiento
2.- Informe de Operaciones automaticas

3.- Informe de Programas de Garantias

4.- Informe de Monitoreo de IFE’s

5.- Informe de Seguimiento post-crédito

6.- Informe de Mesa de Control (trimestral)

7.- Informe de Cartera

8.- Informe de Cartera Litigiosa

9.- Informe de calificacion de cartera (trimestral)

VII1.5.3. Informes al Comité Técnico

Se presentan los siguientes informes, donde se describe detalladamente y en forma integral la
actuacion y desempefio de la entidad por un periodo determinado:

Informe de Autoevaluacion, en forma semestral, se presenta con base en los articulos 58
fraccion XV y 59 fracciones X y Xl de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Informe de Labores del Director General, se presenta en cada sesién ordinaria, con
fundamento en el articulo 58 fraccion XV de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
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VIIL.5.4. Informe al Sistema Integral de Informacién de la SHCP (sii@web)

En forma mensual se reporta a través del sistema, cifras de otorgamiento y recuperacion de la
cartera por entidad federativa en forma acumulada.

VIII.5.5. Informe de la Cartera al Burd de Crédito

En cumplimiento a lo establecido en los contratos de prestacion de servicios celebrados con el
buré de crédito, se tiene la obligacion de entregar el informe de cartera del FIFOMI en forma
mensual, de acuerdo a los requisitos establecidos, sefalando los dias de atraso, cartera
vencida y claves de prevencion de clientes con quitas o condonaciones.

VIII.5.6. Informes de Garantias a Primeras Pérdidas a la SE

En forma mensual se tiene la obligacion de reportar a la Subsecretaria de PyMES, los avances
de los programas de garantias con recursos del Fondo PyME y de México Emprende,
reportando avances, registro de créditos garantizados y aplicaciones de garantias.

VIII.6. Auditorias y atencidén de observaciones
VIII.6.1. Comisidén Nacional Bancariay de Valores

Al pertenecer la Institucion al sistema financiero mexicano, esta regulada y supervisada por la
Comisiébn Nacional Bancaria y de Valores, por lo que periédicamente tiene visitas de
inspeccion relacionadas al proceso de originacion y administracion del crédito principalmente,
dejando en cada revision recomendaciones y/u observaciones que son atendidas en los
términos establecidos. A la fecha de este documento no se tienen observaciones pendientes
de atender.

VIII.6.2. Auditoria Superior de la Federacion

Como entidad Paraestatal, también tiene supervision de la Auditoria Superior de la Federacion,
cuya mision es fiscalizar la cuenta publica mediante auditorias especificas, con el propdésito de
verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en las politicas y programas
gubernamentales, el adecuado desempefio de las entidades fiscalizadas y el correcto manejo
tanto del ingreso como del gasto publico. A la fecha de este documento, el FIFOMI no tiene
observaciones pendientes de atender.

VII1.6.3. Organo Interno de Control

El Organo Interno de Control, representa a la Secretaria de la Funcion Publica, con la finalidad
de prevenir, detectar y abatir los actos de corrupcion en las entidades y dependencias,
asimismo, promueve la transparencia y el apego a la legalidad de los servidores publicos,
mediante la realizacion de auditorias y revisiones a los diferentes procesos de la Institucion,
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asi como la atencion de quejas, denuncias, peticiones ciudadanas, resolucion de
procedimientos administrativos de responsabilidades y de inconformidades.

Derivado de revisiones realizadas a la entidad, al mes de septiembre se tenian 3
observaciones pendientes de atender, las cuales fueron solventadas posteriormente. No
obstante el 17 de septiembre de 2012, se notific6 a la Direccion de Crédito, Finanzas y
Administracion, la revision REV/02/2012, mediante oficio No. 10/102/314/2012 relativa a tres
acreditados en cartera vencida, solicitando diversa informacién a la Gerencia de Cartera, la
cual fue atendida en tiempo y forma mediante oficio del 20 de septiembre del presente afio.

VIII.7. Sistema de Gestion de Calidad

Adicionalmente a lo anterior, se mantiene un procedimiento de auditorias de Calidad para
determinar la conformidad del Sistema de Gestién de Calidad, en el que se define el programa
de Auditorias, la Planificacion de las mismas de acuerdo a la importancia de los Procesos
apegandose a los criterios definidos.

En dicho sistema de calidad, se tiene establecido el seguimiento permanente de cada uno de
los procesos, conforme a los controles definidos en los respectivos planes de calidad y
procedimientos, haciendo ajustes y correcciones de manera inmediata para alcanzar los
resultados, los cuales son verificados para determinar la conformidad del proceso y de ser
necesario realizar acciones correctivas y/o preventivas para cumplir con los objetivos
propuestos. Por ello, se tienen definidos Indicadores de gestidon en cada proceso, mismos que
son monitoreados permanentemente por cada area en la Intranet “tablero de control” y
dependiendo del color de los semaforos, el reporte y avance de dichos indicadores se evalGa
el comportamiento de la operacion.

A la fecha de este informe, se tienen dos solicitudes de acciébn de mejora por atender en la
Gerencia de Crédito y Contratacion.

VIII.8. Medicion de la Satisfaccion del cliente externo (Fuente: Evaluacion de Medios
2011)

Periédicamente se llevan a cabo encuestas de satisfaccion de cliente externo, la Ultima se
llevé a cabo por la Gerencia de Difusion y Comunicacion durante los meses de noviembre y
diciembre del ejercicio fiscal 2011.

El Financiamiento con Crédito Directo fue calificado como bueno (8.0).

Los comentarios o sugerencias del servicio:

1) Mejorar tiempos de respuesta y

2) Simplificar documentacion solicitada.
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Las fortalezas generales se centran en el cumplimiento de expectativas y necesidades, asi
como de la retroalimentacion que las Gerencias Regionales proporcionan. La debilidad que se
detecta en esta medicidon es el tiempo de respuesta en que se autorizan las solicitudes de
crédito.

En cada revision de Reglas de Operacién, se revisan los tiempos de atencién y se ajustan,
tratando de mejorarlos con procesos mas simplificados.

IX. RESULTADOS Y BENEFICIOS ALCANZADOS

El monto total de financiamiento operado en el afio 2006 ascendié a 4,000 millones de pesos
(mdp) lo que significé un cumplimiento del 100%, respecto a la meta propuesta de crédito para
ese afo. Esta derrama se realiz6 con 1,974 operaciones.

En este sentido, la colocacion de la presente administracion en los afios subsecuentes fue
siempre en aumento, con un promedio de crecimiento del 15% en cada ejercicio, alcanzando
la meta del 100%, excepto en el ejercicio 2009, en donde se cubrié un 97%, derivado de la
crisis econdmica. Cabe aclarar que para el ejercicio 2010 se logré una meta del 101%, debido
a que se realiz6 una adecuacidon presupuestal, transfiriendo recursos que no fueron utilizados
en la aportacion de un fondo de capital de riesgo por 62.5 mdp, estos recursos fueron
utilizados para atender la demanda de nuevas solicitudes de crédito y compromisos
contractuales contraidos con nuestros clientes, ya que el techo presupuestal se habia agotado
a finales de noviembre de ese afio.

Por lo anterior, el FIFOMI ha logrado consolidarse como una entidad especializada que cumple
su objetivo de fomentar el desarrollo de la mineria y su cadena productiva, otorgando en la
presente administracion (2007-nov 2012) 41,419 mdp, en 38,941 operaciones, monto que
significa 2.7 veces lo otorgado en el sexenio anterior de 15,102 mdp.

Para el periodo enero—noviembre de 2012, el monto total de colocacién ascendié a 9,238 mdp,
lo que significé un cumplimiento del 100%, respecto a la meta propuesta de crédito para este
periodo; se prevé que al cierre del ejercicio se alcanzard la meta programada, lo cual se
explica por la estrategia de incrementar las lineas de descuento con intermediarios sélidos,
otorgamiento de lineas de descuento &gil y al ajuste de tasas de interés con IFB e IFE’s para
propiciar una mayor colocacioén.
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Se ilustra en la siguiente gréafica la colocacion de crédito en estos 6 afios:
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A continuacion se muestra la evolucién del nimero de operaciones realizadas por afo:

. 2012 | 2012 || "o | Saxeno || 5
% 2006 2007 2008 2009 2010 2011 ir;t(e)— S’\(Iag)\}- 2001- 2007- 8
N 2006 2012 =
g Anual =
Namero Nimero Namero Namero Nimero Namero Nimero Nimero Nimero Nimero %
1,974 2,396 3,662 5,593 10,190 11,556 4,536 5,544 20,257 38,941 96

IX.1. Distribucién de la colocacién

IX.1.1. Créditos de primer piso

La estrategia institucional de disminucién del riesgo, se ha manifestado en cuidar el
otorgamiento de este tipo de créditos, no obstante, la vocacion de apoyo a las mipymes
mineras y de la cadena con créditos directos, queda evidenciada con los créditos otorgados en
este sexenio, al mostrar un incremento promedio anual en el periodo analizado del 18% y en
forma acumulada se han otorgado un total de 2,108 mdp al mes de noviembre del 2012; sin
embargo, histéricamente han representado un mayor riesgo e incidencia en la cartera vencida.

IX.1.2. Intermediarios Financieros Especializados

La operacion con este tipo de intermediarios financieros ha sido creciente, debido a que
ofrecen mayor seguridad en la recuperacién y mayor rentabilidad para la entidad, teniendo un
crecimiento promedio de 25% en los 6 afios, llegando a un total acumulado de 11,383 mdp
colocados con este tipo de intermediarios.

IX.1.3. Intermediarios Financieros Bancarios

Histéricamente, este tipo de intermediarios ha sido el principal dispersor de recursos de la
instituciéon por monto colocado, principalmente en créditos de corto plazo, ademas de
representar el menor riesgo en la recuperacion. En los 6 afios operaron financiamiento por un
total de 27,928 mdp de los 41,419 en total colocados en forma acumulada, registrando un
incremento promedio anual de 11%.

Financiamiento 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012
Variacion
. ‘ Anual Ene-Ago Ene-Nov promedio
Tipo de crédito
mdp mdp mdp mdp mdp mdp mdp mdp
C. primer piso 126 289 317 297 331 294 253 580 18
IFE’s 829 827 1,743 1,979 1,701 2,546 1,915 2,587 25
IFB 3,045 3,884 3,440 4,342 5,031 5,160 3,873 6,071 11
Total 4,000 5,000 5,500 6,618 7,063 8,000 6,041 9,238 15
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IX.1.4. Créditos a mediano y largo plazo

No obstante la crisis econdmica experimentada en este sexenio, asi como la aportacion
realizada a la Tesoreria de la Federacibn a mediados de 2008 que limité la liquidez de la
institucion para colocar mas créditos de largo plazo, este tipo de financiamiento mostré6 una
tendencia creciente durante el periodo analizado del 10% anual. Lo anterior, como resultado
de las medidas implementadas para incrementar la inversion en la empresa minera y su
cadena productiva, con financiamiento para infraestructura y equipamiento.

IX.1.5. Créditos de corto plazo
Derivado de las condiciones del mercado, las empresas requirieron mas créditos a corto

plazo, para fortalecer su capital de trabajo y mantener la planta productiva, que son los que
tuvieron el mayor incremento, representando un crecimiento anual del 16% en este periodo.
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A continuacion se detalla este rubro:

I | I | |
Financiamiento 2006 2007 2008 2009 2010 2011 ‘ 2012 ‘ 2012 ‘ Variacién
| Anual | Ene-Ago | Ene-Nov |
Plazo
| mdp | mdpl | mdp | mdp | mdp | mdp | mdp | mdp | %
Mediano y Largo 594 982 1,037 672 622 938 610 1,537 10
Corto plazo 3,406 4,018 4,463 5,946 6,441 7,062 5,431 7,701 16
Total 4,000 5,000 5,500 6,618 7,063 8,000 6,041 9,238 15
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IX.2. Empresas apoyadas con financiamiento

Como resultado de la recesion econdémica experimentada principalmente a mediados del
periodo reportado, las empresas fueron muy cautas en sus planes de expansion y en realizar
nuevas inversiones, aunado a que institucionalmente se establecieron politicas para ser mas
selectivos en el otorgamiento de créditos. No obstante, dadas las condiciones, se presenta un
buen balance en el periodo reportado, con un incremento promedio anual del 7% y un
acumulado de 4,127 empresas atendidas a Noviembre de 2012 que comparado con el sexenio
anterior, se tuvo un incremento del 87%.
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| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | =201 |

Empresas Acumulado Acumulado
| Apoyadas | Anual | 2012 | 2012]Ene: | Sexenio | Sexenio
| por Ene-Ago ‘ Nov 2001-2006 ‘ 2007-2012

tamafio | Namero | Nimero | Nimero | Namero ‘Nﬂmero ‘NL’Jmero

Total | 514 | 755 | 645 | 591 | 634 | 720 | 655 782 | 2,205 4,127
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IX.3. Empresas apoyadas por tamafo

IX.3.1. Micro y Pequefia Empresa

Durante los 6 afios analizados, en forma acumulada se apoyaron a 2,793 empresas,

reportando un incremento respecto al sexenio anterior del 49%, destacando que este sector ha

sido el mas afectado por el deterioro de la actividad econémica del pais.

IX.3.2. Medianas Empresas

Las empresas clasificadas en este rubro, han incrementado su participacion en promedio del

33% anual y en forma acumulada un 321%, toda vez que se apoyaron a 1,331 en el periodo
2007— Nov 2012, contra las 316 empresas del sexenio anterior, en virtud de que este estrato
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presenta una mayor capacidad de gestibn y endeudamiento para continuar contratando
pasivos, manteniendo la planta productiva.

IX.3.3. Gran Empresa

Como se puede apreciar, este tipo de empresas ha tenido el menor apoyo por parte de la
institucion, debido a que por su estructura de capital y activos tienen mayor probabilidad de
acceso a los recursos del mercado financiero, no obstante, hemos tenido que apoyar a
empresas mineras con proyectos de alto impacto en inversion y empleo, ya que el sector
minero sigue siendo poco atendido por la Banca Comercial, al desconocer la actividad minera
y estar clasificada la mineria como actividad de alto riesgo. Como se puede apreciar, en el
sexenio anterior se atendieron a 19 empresas, mientras que en el presente, solo a 3.

Empresas 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2012 Acumulado Acumulado
Apoyadas | Anual Ene- Ene-Nov Sexenio Sexenio
por tamafio | NUmero Ago 2001-2006 2007-2012
PM'C“’Y ‘ 452 ‘ 670 ‘ 413 ‘ 353 ‘ 383 ‘ 465 | 426 509 1,870 2,793
equefa
| Mediana | 61 | 84 | 232 | 238 | 249 | 255 | 229 | 273 | 316 | 1,331
| Grande | 2 | 1 | o | o | 2 | o | o | 0 | 19 | 3
| Total | 514 | 755 | 645 | 591 | 634 | 720 | 655 | 782 | 2,205 | 4,127
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IX.4. Empleos generados con financiamiento

En forma acumulada, durante el periodo reportado, se generaron un total de 25,158 empleos,
la mayor parte de estos empleos se generaron por la operacién con proveedores de Met Mex
Pefioles, de la industria del carbon y de la industria siderdrgica y de la construccion de obras
de infraestructura principalmente. Comparativamente con el sexenio anterior, se generaron
34,219 empleos, significando una reduccion del 26%.

En forma acumulada, en el mismo periodo se mantuvo y se desarroll6 la base de empleos a
través del financiamiento a las empresas del sector, por un total de 234,046 plazas en el
presente sexenio, adicionales a las 225,000 plazas del sexenio anterior.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012 Acumulado | Acumulado
Empleos Anual | Anual Anual Anual Anual Anual iz~ iz 2001-2006 2007-2012
Ago Nov
NUm. Nam. Num. Num. Num. Num. Nam. Nam. Nam. Nam.
Empleos 26,352 | 28,480 | 36,144 | 32,829 | 32,655 | 40,473 | 35469 | 38,307 190,781 208,888
Mantenldos i) il i) i) i) i) il 1 i) 1
Empleos 6,572 8,501 4,943 3,695 946 4,963 1,896 2,110 34,219 25,158
Generados
Total 32,924 | 36,981 | 41,087 | 36,524 | 33,601 | 45436 | 37,365 | 40,417 225,000 234,046

IX.5. Financiamiento otorgado por sector

El sector de consumidores de minerales mostré6 una mayor colocacién de 16,941 mdp, que
representan el 41% del total colocado en el periodo de 41,419 mdp, con un incremento
promedio anual del 11%.

El sector de comercializadores de productos elaborados con insumos de origen mineral, fue el
segundo lugar en la colocacion, con un monto de 13,508 mdp, que representan el 33% del
total colocado en el periodo, de 41,419 mdp, con un crecimiento promedio anual del 32%.

Con respecto al sector de productores de minerales, se tuvo una colocacion de 7,378 mdp con
el 17% de la colocacion total, con un decremento en promedio del 8%. Cabe sefialar que la
disminucién en este primer eslabon de la cadena productiva, se explica en que reporté mayor
liquidez, derivado de los buenos precios de los metales y las condiciones de pago de los
compradores, lo que contrajo la demanda de financiamientos.

Por altimo, el sector de servicios a la mineria, demandé un total de recursos por 3,592 mdp
durante el periodo, con un 9% de la colocacion total de los 41,419 colocados, no obstante,
este sector presenté en promedio el mayor crecimiento con el 61%, toda vez que la actividad
minera ha generado demanda de financiamiento de capital de trabajo revolvente para apoyo
de proveedores.
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012 Acumulado Participacion

Tipo Ene- Ene- 2007- )
b Anual Ago S i 2007 -2011
Sector Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto o
mdp mdp mdp mdp mdp mdp mdp mdp mdp °
Comercio 803 1,065 1,197 2,386 2,947 2,900 1,972 3,013 13,508 329%
Consumidor 1,988 | 2,272 2,429 2,297 2,776 3,336 2,741 3,831 16,941 41%
de Mineral
Pro,\ﬂi‘;ggl de | 1113 | 1.460 1,680 1,105 815 739 733 1,579 7,378 17%
Servicios a la 0
Minera 9 203 194 830 525 1,025 595 815 3,592 9%
TOTAL 4,000 | 5,000 5,500 6,618 7,063 8,000 6,041 9,238 41,419 100%

IX.6. Financiamiento por tipo de mineral

Los minerales siderurgicos son el principal rubro apoyado en todos los ejercicios, colocandose
23,871 mdp, que representan el 58% del total colocado en el periodo de 41,419 mdp.

Le sigue en importancia los agregados pétreos, colocandose 9,211 mdp, que representan el
22% del total colocado en el periodo de 41,419 mdp, con un incremento promedio del 15%. Lo
anterior, derivado de la moderada reactivacion de la industria de la construccion y obra publica
gue es la principal consumidora de gran parte de los minerales no metélicos, generando una
oportunidad de apoyo por parte de la entidad.

Por su parte, el financiamiento destinado al carbén mineral demandé recursos por un total de
5,413 mdp, que representaron el 13% del total colocado en el periodo de 41,419 mdp, con un
decremento promedio del 8%, lo anterior, debido a que dejaron de operar con la Entidad
PRODEMI en forma directa y carboneros a través de BANORTE.

Por ultimo, en los minerales metalicos y no metalicos se colocaron 2,924 mdp, que
representan el 7% del total colocado en el periodo de 41,419 mdp, con un crecimiento
promedio del 20%.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012 2007-2012 Participacion
Anual Ene-Ago Ene-Nov Acumulado 2007-2012
T|_po de Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto
Mineral %
mdp mdp mdp mdp mdp mdp mdp mdp mdp
Minerales
Siderdrgicos 2,136 2,384 2,356 4,152 4,545 5,062 3,730 5,372 23,871 58%
Carbon 645 1,113 1,406 787 545 417 470 1,145 5,413 12%

mineral
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| Agﬁ?:gs"s | 928 | 1,200 | 1,394 | 1,334 | 1,447 | 1,796 | 1268 | 2,040 | 9,211 | 22%
Mine_rales
metdlicosy | 291 303 344 345 526 725 573 681 2,924 %
metélicos
[ToTAL | 4000 | 5000 | 5500 | 6618 | 7,063 | 8000 | 6041 | 9238 | 41419 | 100%

IX.7. Resultados de la Cartera

En el 2006, la cartera total resultdé por 2,172 mdp, mientras que a noviembre de 2012, se
entrega en 3,590, con un incremento de 1,418 millones, lo que significa 1.6 veces en
comparacién con lo recibido. Cabe destacar que el indice de morosidad de la cartera recibida
fue 2.3 veces mayor que el que se entrega, al pasar de 14.9% a 6.4%

C?;tgla 2,172 | 2,130 | 2,529 2,535 2,420 2,675 3,220 3,590
Cartera 1,848 | 2,085 | 2,487 2,325 2,292 2,558 3,021 3,361
Vigente

Cartera 324 45 42 210 128 117 199 229
Vencida

IMOR 149 | 21 | 16 8.3 5.3 4.4 6.2 6.4
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La cartera vencida de 2006 era de 324 mdp y se encontraba cubierta con reservas preventivas
por 488 mdp, lo que significaba una cobertura del 151%. No obstante que la cartera vencida
es menor, también las reservas han disminuido a 221 mdp, significando una cobertura del

97%.

Cartera

anen | 324 | 45 | 42 | 210 | 128 | 117 | 199 | 229
| Reseva | 488 | 47 | 44 | 179 | 209 | 163 | 173 | 221
| Cobertura% | 151 | 104 | 105 | 85 | 163 | 139 | 87 | 97
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IX.8. Resultados de los Programas de Garantias

A continuacion se presentan en forma sintetizada los resultados acumulados de los programas
de garantias a primeras pérdidas con recursos de la Secretaria de Economia:

Re:cyrsos Recibidos SE (Fondo PyME vy Fideicomiso 145 mdp, en diferentes programas
México Emprende)
Otorgamiento comprometido otorgamiento de crédito con

garantia (potenciacién de 10 pesos de crédito por uno de 1,450 mdp

garantia)

Monto de créditos otorgados y garantizados 1,022 mdp

Importe del fondo aplicado en créditos otorgados 102 mdp

Importe por otorgar nuevos créditos 42.8 mdp

Importe aplicado por incumplimiento IFE’s 3.2mdp (50% SE y 50% FIFOMI)
Importe aplicado por incumplimiento Directos 14.30 mdp
Recuperado créditos directos 5.6 mdp

Recuperado créditos IFE’s 0
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X.

INFORME FINAL DEL SERVIDOR PUBLICO DEL FIFOMI RESPONSABLE,

RESULTADOS Y BENEFICIOS ALCANZADOS

Los resultados que se muestran con la gestion de la presente administracién, en
términos generales, se presentan positivos y alineados a los fines de la institucion,
respetando el cumplimiento de las normas y disposiciones aplicables, ademas de
instrumentar las medidas necesarias para mejorar el control interno, fortalecer su
gobierno corporativo, mejorando su normatividad interna, asi como cumplir con las
mejores practicas para alcanzar sus objetivos y metas.

En materia de financiamiento, la colocacion en la presente administracion fue siempre
en aumento, con un promedio de crecimiento del 15% en cada ejercicio, alcanzando la
meta del 100%, excepto en el ejercicio 2009, en donde se cubrié un 97%, derivado de la
crisis econdmica.

Por lo anterior, el FIFOMI ha logrado consolidarse como una entidad especializada que
cumple su objetivo de fomentar el desarrollo de la mineria y su cadena productiva,
otorgando en la presente administracion (2007-NOV 2012) 41,419 mdp, monto que
significa 2.7 veces lo otorgado en el sexenio anterior de 15,102 mdp.

Por lo que respecta a la cartera, siempre se dio especial atencién a los créditos de
mediano y largo plazo, ya que este tipo de créditos son los de mayor impacto en
resultados para la entidad, especificamente en el incremento en la cartera y generacion
de empleos.

La cartera total se recibio en 2,172 mdp, mientras que a noviembre de 2012, se entrega
en 3,590 mdp, con un incremento de 1,418 mdp, lo que significa un crecimiento de 1.6
veces; lo anterior, no fue facil, ya que en 2008 y 2009 se experimentd una crisis
econdémica importante, asi como la aportacion realizada a la Tesoreria de la Federacion
a mediados de 2008 por 100.0 mdp que limité la liquidez de la institucion para colocar
mas créditos de mediano y largo plazo.

Con lo que respecta a la cartera vencida, la presente administracién ha llevado a cabo
acciones para evitar el deterioro de la cartera, dando seguimiento diario al desempefio
de la cartera administrativa, como mecanismo de alerta temprana y deteccion de
atrasos o incumplimientos de pago, mayor intensidad en la cobranza administrativa,
extrajudicial y judicial, asi como seguimiento continuo a la recuperacion de la cartera
judicial con despachos externos. Lo anterior, aunque no se han logrado los resultados
esperados, si se disminuy6 el indice de morosidad del 14.9 al 6.4%, quedan acciones
por realizar en este apartado, para lograr mejores resultados.

Alineados a los fines de la entidad, las pequefias y medianas empresas fueron siempre
el foco de atencién al representar casi la totalidad de empresas financiadas, duplicando
el nimero de empresas atendidas al pasar de 2,205 en el sexenio anterior contra las
4,127 logradas.
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Con respecto a los empleos mantenidos y generados, aun con la crisis econémica
mundial, se presenta un buen balance, ya que en el sexenio anterior en total se
reportaron 190,781 y la presente administracién logré 208,888 empleos mantenidos y
generados.

Para lograr sus resultados, la administracion se enfoc6 en ampliar su cobertura,
mejorar y actualizar su normatividad y crear nuevos esquemas de financiamiento.

Para mejorar sus tiempos de atencion, se enfocé a mejorar su metodologia de
incorporacion de intermediarios, diseflando un preandlisis para determinar una
seleccion rapida desde Regionales; ademas, adecué la metodologia para la
autorizacion de descuentos, mejorando su modelo paramétrico para la aprobacion de
solicitudes, e implementando diversas metodologias de descuento automéatico, como la
validacion del sistema de originacion y administracion del crédito a través de un modelo
“score card”, asi como el descuento agil a través de calificadoras especializadas.

Para la recuperacion de la cartera, cuando se inicié la administracion, los pagos se
recibian en una cuenta concentradora, lo que generaba atrasos importantes en su
aplicacion y atencién de saldos, actualmente el 98% de los pagos se recibe via SPEI, lo
gue permite identificar y aplicar los pagos en forma inmediata.

Es de mencionar que otro de los logros de la presente administracion fue el de
consolidar un Fondo de Garantias a primeras pérdidas, cuyo importe actual es de 145.0
millones en total, lo cual permite mejorar el acceso de las PyMES al financiamiento,
reducir el riesgo en la recuperacion y mejorar los resultados de la institucion al
complementar las reservas preventivas para riesgos crediticios, permitiendo mejorar los
resultados de la entidad.

Actualmente, la plataforma electrénica utilizada, consolida la operacion, fortalece el
control interno y garantiza la confiabilidad de la informacion.

Su gobierno corporativo se ha fortalecido con la participacion de un asesor
independiente en la toma de decisiones.
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XI. RELACION DE DOCUMENTOS SOPORTE

REGLAS DE OPERACION

Reglas de Operacion para el Descuento de Créditos con los
Intermediarios Financieros Bancarios y de Grupo Financiero
Bancario

Reglas de Operacion para el Descuento de Créditos con los
Intermediarios Financieros Especializados

Reglas de Operacion de Créditos de Primer Piso

Programas Especiales dentro de las Reglas de Operacion
de Créditos de Primer Piso:

Programa de Cadenas Productivas FIFOMI-NAFIN

Programa Especial de Financiamiento para la Pequefia Mineria
del Carbdn del Estado de Coahuila

Programa Nacional de Crédito Directo para la Pequefia Mineria

Programa Especial de Financiamiento para la Reactivacion
Econémica de Cananea

Programas Especiales dentro de las Reglas de Operacion
para el Descuento de Créditos con IFE’s:

Programa de Adquisicién y Modernizacién de Activos Fijos a
través de Intermediarios Financieros Especializados

Manuales de Procedimientos:*
Manual de Procedimientos de Crédito de Primer Piso

Manual de Procedimientos de Crédito Para Operaciones de
Descuento

Manual de Procedimiento de Mesa de Control de Crédito

Manual de Administracion del Crédito

*Manuales Reservados

Actas de Comité Interno de Crédito, Externo de Crédito y de
Comité Técnico, 2007-agosto de 2012

1/ Se entrega en anexo 2 CD’S que contienen esta informacion.

FECHA DE
APROBACION

28/03/11

28/03/11

23/09/10

11/06/08
11/05/11
22/09/11
23/09/10

22/09/11

29/07/11

28/07/11

24/04/09

22/09/11
20/04/12

N/A

INSTANCIA
QUE APROBO

Comité Técnico

Comité Técnico

Comité Técnico

Comité Técnico
Comité Técnico
Comité Técnico

Comité Técnico

Comité Técnico

Comité Interno de
Crédito
Comité Interno de
Crédito
Direccién de
Coordinacion
Técnicay
Planeacion

Comité Técnico

Comité de
Informacién

N/A
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