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FIFCMI
FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO
PROGRAMA DE COLOCACION DE CERTIFICADOS BURSATILESFIDUCIARIOS
POR UN MONTO TOTAL AUTORIZADO CON CARACTER REVOLVENTE DE HASTA:
$1,000'000,000.00 (UN MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) O SU EQUIVALENTE EN UDIS

Cada emision de certificados bursétiles fiduciarios (los “Certificados Bursétiles”) hecha a amparo del presente Programa contaré con sus propias caracteristicas. El monto total de la emision
de que setrate, el valor nominal, lafecha de emision y liquidacion, € plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable (y laforma de calcularla) y la periodicidad de pago de interés,
entre otras caracteristicas de los Certificados Bursétiles de cada emision, serén acordados por el Comité Técnico del FIFOMI con el intermediario colocador respectivo al momento de dicha
emision y se dardn a conocer al momento de cada emision, mediante el Suplemento respectivo. Los Certificados Bursétiles se denominaréan en Pesos 0 en UDIs, segln se sefide en el

Suplemento correspondiente. Podran realizarse una o varias emisiones de Certificados Bursétiles hasta por el Monto Tota Autorizado del Programa.

Emisor:

Tipo de I nstrumento:

Tipo de oferta:

Monto Total Autorizado del
Programa con car acter
Revolvente:

Valor Nominal delos
Certificados Bursétiles:
Vigencia del Programa:
Plazo:

Tasadelnterés:

Clavede Pizarra:

Derechos que confieren alos
Tenedores:

Garantia:

Lugar y Forma de Pago de
Interesesy Principal:

Amortizacion:

Amortizacion Anticipada:

Calificaciones otorgadasa los
Certificados Bur sétiles:
Posibles Adquirentes:
Régimen Fiscal Aplicable:

Nacional Financiera, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo (“Nafin” o € “Fiduciario”), como fiduciario del Fideicomiso de fomento del Gobierno
Federal por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (“SHCP") conocido como Fideicomiso de Fomento Minero (“FIFOMI” o el
“Emisor”).

Certificados Bursétiles Fiduciarios.

Oferta publica primaria nacional.

Hasta $1,000’ 000,000.00 (Un mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversion (“UDIS").

Sera determinado para cada Emision; en el entendido que serd un maltiplo de $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) ¢ 100 (Cien) UDlIs.

5 (cinco) afios a partir de la fecha de autorizacion por la Comision Nacional Bancariay de Valores (“CNBV”).

El plazo de los Certificados Bursdtiles sera determinado en cada Emisién; en e entendido que no podra ser menor a 1 (uno) afio, ni mayor a 20 (veinte)
afios.

Los Certificados Bursétiles devengardn intereses desde la fecha de su emision y hasta en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que
devenguen intereses los Certificados Bursétiles podra ser fija o variable y el mecanismo para su determinacion y célculo se fijard para cada emision y se
indicaraen e Titulo que ampare cada Emision de Certificados Bursétiles y Suplemento correspondiente.

“FIFOMI 12".

Cada Certificado Bursétil representa para su titular €l derecho a cobro del principa e intereses adeudados por €l Emisor de los mismos, en los términos
descritos en € Titulo correspondiente ala Emision, desde la fecha de su emision hasta la fecha de amortizacion.

Cada Emision a amparo del Programa podra determinar el otorgamiento de una garantia especifica tal como avales, garantias, seguros, reservas,
coberturas, entre otros. Los términosy caracteristicas de la garantia respectiva se darén a conocer através del Suplemento y Titulo correspondientes.

El pago del principa y de losintereses de los Certificados Bursétiles se realizara en las oficinas del Indeval, ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma No.
255, 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 México, D.F. Los pagos podrén efectuarse mediante transferencia el ectrénica de conformidad con el

procedimiento establecido en el Titulo.

Laamortizacion y el Ultimo pago de intereses se efectuaran en la fecha de vencimiento, contrala entrega del propio titulo de crédito, o constancia al efecto
emitida por el Indeval. En caso en que la fecha de vencimiento sea un diainhabil, € pago correspondiente se realizara el Dia Habil inmediato siguiente.

La amortizacion de los Certificados Bursétiles se llevard a cabo de la manera que se indique en e Titulo que ampare cada Emisién de Certificados
Bursétiles y el Suplemento correspondiente; en el entendido que los Certificados Bursétiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacion
anticipada.

La amortizacion anticipada, en su caso, de los Certificados Bursétiles se llevard a cabo de la manera que se indique en €l Titulo y en el Suplemento
correspondiente para cada Emision.

Cada Emision sera caificada al menos por a menos una Agencia Calificadora debidamente autorizada. El nombre de la Agencia Calificadora y la
calificacion correspondiente se sefialaré en e Suplemento respectivo.

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.

La tasa de retencion aplicable en la fecha de este Suplemento, respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados Bursétiles se encuentra sujeta

(i) para las personas fisicas 0 moraes residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 58, 160 y demas aplicables de la LISR
vigente; y (ii) paralas personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, alo previsto en los articulos 179, 195 y demés aplicables
delaLISR vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursétiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su
inversion en los Certificados Bursétiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion particular. El régimen fiscal vigente podra
modificarse alo largo de laduracion del Programay alo largo de lavigencia de las Emisiones realizadas a amparo del mismo.
Depositario: S.D. Indeval Institucion parael Depésito de Valores, SA. deC.V.
Representante Comun: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero o quien lo sustituya en términos del titulo correspondiente.
DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 4 DEL CODIGO FEDERAL DE PROCEDIMIENTOS CIVILES, LOSBIENES DE LAS ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA, TALESCOMO EL FIFOMI, NO SON SUSCEPTIBLES DE EJECUCION NI DE EMBARGO. EN VIRTUD DE LO ANTERIOR, EN CASO DE INCUMPLIMIENTO
DE LAS OBLIGACIONES DE PAGO DEL FIFOMI AL AMPARO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES, AUN CUANDO LOS TENEDORES PODRIAN EXIGIR AL
FIFOMI EL PAGO DE LAS SUMAS AMPARADAS POR LOSMISMOS, EN CASO DE INICIARSE UNA ACCION EJECUTIVA MERCANTIL PARA SU COBRO, NO SERIA
POSIBLE TRABAR UN EMBARGO SOBRE EL PATRIMONIO DEL FIFOMI. ASIMISMO, TAMPOCO SERIA POSIBLE REPETIR EN CONTRA DEL GOBIERNO
FEDERAL, NAFIN O CUALQUIERA DE LOS PARTICIPANTES DEL PROGRAMA, Sl EL FIFOMI NO CONTARE CON LOS RECURSOS PROPIOS NECESARIOS PARA
CUMPLIR CON SUSOBLIGACIONESAL AMPARO DE LOS CERTIFICADOSBURSATILES.
LOS TENEDORES NO TENDRAN EL CARACTER DE FIDEICOMISARIOS, SI NO QUE UNICAMENTE SERAN ACREEDORES CAMBIARIOS DEL EMISOR HASTA
POR EL MONTO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES. VER “FACTORES DE RIESGO — RIESGOS RELACIONADOS CON EL FIFOMI — LOS TENEDORES NO SON
FIDEICOMISARIOS DEL FIFOMI” DEL PRESENTE PROSPECTO.
CON FECHA 28 DE ABRIL DE 2009, EL SENADO DE LA REPUBLICA APROBO EL PROYECTO DE DECRETO EN EL QUE SE PREVE LA EXTINCION DEL
FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO (EL “PROYECTO DE DECRETO DE EXTINCION DEL FIFOMI"), ESTABLECIENDO QUE “CON MOTIVO DEL PROCESO DE
DESINCORPORACION POR EXTINCION, EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO SERA TRASPASADO EN SU TOTALIDAD, EN TERMINOS DE LA
NORMATIVIDAD APLICABLE Y A TiTULO GRATUITO, A NACIONAL FINANCIERA, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO,
INCLUYENDO CUALQUIER TIPO DE ACTIVO, PASIVO, DERECHO, OBLIGACION, BIEN, RECURSOS ASUNTOS, LITIGIOS, TITULOS, ENTRE OTROS'. EL 30 DE ABRIL
DE 2009 EL PROYECTO DE DECRETO DE EXTINCION DEL FIFOMI FUE TURNADO A COMISIONES DE LA CAMARA DE DIPUTADOS PARA SU DISCUSION Y, EN
SU CASO, APROBACION. SIN EMBARGO, DICHO PROYECTO DE DECRETO DE EXTINCION DEL FIFOMI CONTINUA PENDIENTE DE APROBACION POR LO QUE
NO SE TIENE UN TIEMPO ESTIMADO, NI CERTEZA DE SU PROBABLE APROBACION, ASi COMO DEL CONTENIDO FINAL DEL MISMO. NO OBSTANTE LO
ANTERIOR, EN EL CASO DE APROBARSE EN LOS TERMINOS PROPUESTOS, EL PROYECTO DE DECRETO DE EXTINCION DEL FIFOMI ESTABLECE QUE UNA
VEZ EXTINGUIDO EL FIFOMI, TODOSLOSACTIVOSY PASIVOS SE TRANSMITIRAN Y SERAN A CARGO DE NACIONAL FINANCIERA, SN.C., INSTITUCION DE
BANCA DE DESARROLLO, SEGUN SE ESTABLECE EN EL PROYECTO DE DECRETO DE EXTINCION DEL FIFOMI.
INTERMEDIARIO COLOCADOR

. . ®
& Scotiabank
SCOTIA INVERLAT CASA DE BOLSA, SA. DE C.V., GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT
El presente Prospecto podra consultarse en Internet en las siguientes direcciones delaBMV, laCNBV o del Fiduciario: www.bmv.com.mx, www.cnbv.gob.mx, o http://www.fifomi.gob.mx.
Los Certificados Bursétiles que se emitan al amparo del Programa que se describe en este Prospecto, se encuentran inscritos con el nimero 0204-4.15-2012-042 en €l Registro Nacional de
Valoresy son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicanade Valores, SA.B. de C.V.
Lainscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre labondad de los valores, solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de lainformacion contenida
en este Prospecto, ni convaidalos actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.
Prospecto de Colocacion a disposicion con €l Intermediario Colocador.
México, D.F., a19 de octubre de 2012A utorizacion para su publicacion CNBV mediante el oficio nimero 153/9075/2012 del 17 de octubre de 2012




PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores a ser emitidos conforme a este Prospecto han
sido registrados en el Registro Nacional de Valores que lleva la CNBV, y no podran ser
ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos M exicanos, a menos que sea per mitido
por lasleyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. The securities to be issued pursuant to this Prospectus have
been registered at the National Registry of Securities maintained by the CNBV. They cannot
be offered or sold outside of the United Mexican States unless it is permitted by the laws of
other countries.
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Se incorporan por referencia los Estados Financieros Consolidados no Auditados del FIFOMI
correspondientes al trimestre terminado el 30 de junio de 2012 y 2011, presentados a la CNBV y
ala BMV, € 27 de julio de 2012, los cuales podran consultarse en las siguientes direcciones
electronicas; www.bmv.com.mx y www.fifomi.gob.mx. B-1
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Anexo D L@ 0 T g Lo [ =" TSRS D-1
L os anexos forman parte integrante del presente Prospecto.

Ningun intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o cualquier
otra persona, ha sido autorizada para proporcionar informacién o hacer cualquier
declaracion que no esté contenida en este Prospecto. Como consecuencia de lo anterior,
cualquier informacién o declaracién que no esté contenida en este Prospecto, debera
entenderse como no autorizada por € Fideicomiso de Fomento Minero, Nacional
Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo o por Scotia
Inverlat Casa de Bolsa, SAA. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, segin
cor responda.



I INFORMACION GENERAL

11 Glosario de Términosy Definiciones

Términos

Definiciones

Acuerdo Presidencial

Agencias Calificadoras

Banamex

BBC

BMV

Certificados Bursatiles o
Certificados Bursatiles
Fiduciarios o Certificados
CFM

CNBV

CINIF

Comité o Comité Técnico

Contrato de Fideicomiso

Créditos

Deudor

Dia Habil

Disposiciones de Emisoras

Significa el Acuerdo Presidencial de fecha 30 de octubre de 1974 o & Acuerdo
Presidencial de fecha 2 de enero de 1990, segiin €l contexto lo requiera.

Significa Fitch México, SA. de C.V., HR Ratings, SA. de C.V. o cualquier sucesor
de las mismas, o cualquier otra agencia calificadora autorizada por laCNBV.

Significa Banco Nacional de México, SA., integrante del Grupo Financiero
Banamex.

SignificaBajaBulk Carriers, S.A.
SignificalaBolsaMexicanade Vaores, SA.B. deC.V.

Significan los certificados bursdtiles fiduciarios a ser emitidos por € Fiduciario
conforme a lo establecido en los fines del Fideicomiso y, en términosdelaLMV y
demas disposiciones aplicables, a ser inscritosen el RNV vy listados en laBMV.

Significala extinta Comisién de Fomento Minero.

Significala Comisién Nacional Bancariay de Valores.

Significa el Consgo Mexicano de Normas de Informacion Financiera.
Significa el Comité Técnico del Fideicomiso.

Significa el Contrato de Fideicomiso de Fomento Minero, de fecha 18 de diciembre
de 1975, y modificado €l 16 de julio de 1990, celebrado entre el Gobierno Federal
por conducto de la SHCP, y Naciona Financiera, SA. Con la intervencion de la
Secretaria del Patrimonio Nacional, la Secretaria de Industria y Comercio, la
Secretaria de la Presidencia, la Secretaria de la Reforma Agraria y del Fondo
Nacional de Fomento Ejidal.

Significa, los Créditos otorgados por € FIFOMI alos Deudores que hayan solicitado
y obtenido directamente del FIFOMI un crédito, y no a través de un intermediario
financiero.

Significa, cualquier persona fisica 0 mora dedicada a la explotacion, extraccion,
beneficio, comercializacion, industrializacion y fundicion primaria de minerales y
sus derivados, asi como a los prestadores de servicios relacionados con el sector
minero, que hayan solicitado y obtenido por parte del FIFOMI un crédito, ya sea
directamente o através de Intermediario Financiero.

Significa cualquier dia excepto sabado, domingo, y cualquier otro dia en que la
oficina principal de los bancos comerciales ubicados en México estén autorizados o
regueridos por ley para permanecer cerrados.

Significalas Disposiciones de Caracter Genera aplicables alas Emisoras de Valores
y aotros Participantes del Mercado de Valores emitidos por laCNBV.



Términos

Definiciones

DOF

Emisiones

Emisnet

Emisor o FIFOMI o Fideicomiso

ESSA
Fideicomitente
Fiduciario o Nafin

Fines del Fideicomiso

FFE

Gobierno Federal
Indeval

Intermediario Colocador

Intermediarios Financieros
Bancarios

Intermediarios Financieros
Especializados o IFE
IVA

LFEP

Significael Diario Oficial de la Federacion.

Significa cada emision de Certificados Bursétiles que realice €l Emisor a amparo
del Programa.

Significa €l Sistema Electrénico de Envio y Difusion de Informacion que mantiene
laBMV.

Significael Fideicomiso de Fomento Minero.

Significa Exportadorade Sal, S.A. deC.V.

Significael Gobierno Federal, atravésdela SHCP.

Significa Nacional Financiera, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo.

Los fines del FIFOMI son: (i) mejorar, ampliar y desarrollar técnicas de
exploracion, explotacion, beneficio, industrializacion y comercializacion de todo
tipo de minerales con excepcion del petroleo y de los carburos de hidrégeno solidos,
liquidos o gaseosos, o de minerales radioactivos; (ii) proporcionar asesoria técnicay
administrativa para la organizacion de los concesionarios, causahabientes de
yacimientos minerales para la exploracién, explotacion, beneficio, industrializacién
y comercializacion de los productos y sus derivados; (iii) promover lainstalacion de
empresas mineras e industrializadoras de productos para fortalecer la demanda
interna, sustituir importaciones y, en su caso, favorecer exportaciones a la vez que
participar en empresas mineras de cualquier indole; (iv) promover e estudio de
procesos que incremente el aprovechamiento de minerales y la realizacion de cursos
de capacitacion para mineros, gjidatarios, comuneros y pequefios propietarios; (V)
arrendar en cualquiera de sus formas, administrar y enajenar sus bienes muebles e
inmuebles seglin sea necesario para su objeto; (vi) recibir y otorgar Créditos para
financiar las actividades relativas a su objeto; y (vii) efectuar por conducto del
Fiduciario operaciones de descuento de titulos de crédito que se emitan, en relacion
con los contratos de crédito que se celebren.

Significa Fondos de Fomento Estatal.
Significa el Gobierno Federal de los Estados Unidos Mexicanos.
Significael S.D. Indeva Institucién para el Depdsito de Valores, SA. de C.V.

Significa Scotiabank o cualquier otra casa de bolsa que de tiempo en tiempo sea
autorizada como Intermediario Colocador por €l Comité.

Significa, las ingtituciones de crédito, asi como sociedades financieras de objeto
mdiltiple, sociedades financieras de objeto limitado, asi como cualquier otro
intermediario financiero que pertenezca a un grupo financiero.

Significa, cualquier intermediario financiero distinto a una institucién de crédito y
gue no pertenezca a unainstitucion de crédito.

Significa el Impuesto a Valor Agregado.

Significa, Ley Federa de las Entidades Paraestatales, segin se reforme y encuentre



Términos Definiciones

en vigor de tiempo en tiempo.

LGTOC Significa la Ley Genera de Titulos y Operaciones de Crédito, segin se reforme y
encuentre en vigor de tiempo en tiempo.

LIC Significa la Ley de Instituciones de Crédito, seglin se reforme y encuentre en vigor
de tiempo en tiempo.

LISR Significala Ley del Impuesto sobre la Renta, segin se reforme y encuentre en vigor
de tiempo en tiempo.

LIVA Significala Ley del Impuesto al Valor Agregado, seglin se reforme y encuentre en
vigor de tiempo en tiempo.

LMV Significa la Ley del Mercado de Valores, seglin se reforme y encuentre en vigor de
tiempo en tiempo.

Ley Minera Significa la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucion en Materia Minera,
seglin se reforme y encuentre en vigor de tiempo en tiempo.

LOAPF Significa, Ley Organica de la Administracion Piblica Paraestatal, segin se reforme

Manual de Riesgos

México
MIPYMES

NIF

Patrimonio del Fideicomiso

PECAM

Pesos, Ps$ 0 $

Programa

y encuentre en vigor de tiempo en tiempo.

Significa & Manua de Politicas, Procedimientos y Metodologias para la
Administracion Integral de Riesgos.

Significan los Estados Unidos Mexicanos.
Significamicro, peguefias y medianas empresas.

Significalas normas de informacion financiera emitidas por el Consgjo Mexicano de
Normas de Informacion Financiera, A.C.

El Patrimonio del Fideicomiso esta constituido por: (i) la aportacion inicial del
Gobierno Federal por $350'000,000.00 (Trescientos cincuenta millones de Pesos
00/100 M.N.) a que alude la fraccion | de la clausula tercera del contrato de
constitucion del Fideicomiso Minerales no Metdlicos Mexicanos; (ii) los bienes o
derechos resultantes de la extincion del fideicomiso constituido por € Gobierno
Federal, con fecha 12 de enero de 1962, en Nafin, para estudios relacionados con la
exploracion, explotacion y beneficio de minerales no metélicos, a que se alude en la
fraccion 1V, de la cldusula tercera del contrato de creacidén del Fideicomiso
Minerales no Metdlicos Mexicanos; (iii) las aportaciones que acuerde otorgarle el
Gobierno Federal; (iv) las aportaciones adicionales que se reciban de terceros, en los
términos y condiciones que para tal efecto se convengan, previa autorizaciéon del
Comité Técnico; y (V) los ingresos derivados de las operaciones del FIFOMI, o los
gue se obtengan por cuaquier otro titulo legal.

Significa el Programa Especial Complementario de Apoyo a la Pegquefiay Mediana
Mineria.

Significalamoneda de curso legal en México.

Significa e Programa de colocacion de Certificados Bursdtiles autorizado por la
CNBV segiin oficio No. 153/9075/2012 de fecha 17 de octubre de 2012, por un



Términos

Definiciones

Prospecto

Proyecto de Decreto

Reglas de Operacion

Representante Com(n

RNV

Scotiabank

SENER
SGA
SHCP
Sofoles
Sofomes
Sofipo

Suplemento

Tenedores

Titulo
TSSA

UDIs

US$ o Ddlares

monto revolvente de hasta $1,000'000,000.00 (Un mil millones de Pesos 00/100
M.N.) o su equivalente en UDIs.

Significa el presente prospecto de colocacion.

Significa el proyecto de Decreto en €l que se prevé la extincion del FIFOMI, e cual
fue aprobado con fecha 28 de abril de 2009 por el Senado de la Republica.

Significan en su conjunto: (i) las reglas de operacion de créditos de primer piso; (i)
las reglas de operacion para € descuento de créditos con los Intermediarios
Financieros Bancarios y Especializados de grupo financiero bancario; y (iii) las
reglas de operacion para €l descuento de créditos con los intermediarios financieros
especializados. Publicadas en el DOF € 15 de junio de 2007., seglin las mismas
hayan sido modificadas o se modifiquen.

Significa € representante comin que se indique en € Suplemento correspondiente
para cada Emision.

Significael Registro Nacional de Valores.

Significa Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank
Inverlat.

Significala Secretaria de Economia.

Significala Secretaria de Energia.

Significael Sistema de Gestion Ambiental de ESSA.

Significala Secretaria de Hacienday Crédito Publico.

Significa sociedades financieras de objeto limitado.

Significa sociedades financieras de objeto mdltiple.

Significa sociedades financieras popul ares.

Significa cualquier suplemento a Prospecto que se prepare en relacion a mismo y
gue contenga las caracteristicas correspondientes a una Emision de Certificados

Bursdtiles al amparo del Programa.

Significa cualquier persona que en cualquier momento sea legitima propietaria o
titular de uno o més Certificados Bursétiles.

Significa el o lostitulos anicos que amparen los Certificados Bursatiles.
Significa Transportadorade Sal, S. A.deC. V.

Significa las Unidades de Inversion cuyo valor en Pesos se publica por €l Banco de
Meéxico en el DOF.

Significa Délares la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.
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Valor Nominal Significa el valor nominal de cada Certificado Bursétil, conforme alo establecido en
el Suplemento y en el Titulo respectivo.



1.2 Resumen Ejecutivo

A continuacién se incluye un resumen de la informacién contenida en este Prospecto. Este resumen no pretende
contener toda la informacion que pudiera ser relevante para tomar cualesgquier decision de invertir en los
Certificados Bursdtiles, y se complementa con lainformacion mas detallada y la informacion financiera consolidada
incluida en otras secciones de este Prospecto, asi como la informacién contenida en el apartado “Factores de
Riesgo”, mismos que deberan ser leidos con detenimiento por el publico inversionista.

En este Prospecto las referencias hechas a “Pesos’, “Ps$’ y “$’, se refieren a la moneda nacional y las referencias
hechasa“Ddlar” 0 “US$’, serefieren a ddlares monedas de curso legal en |os Estados Unidos de América.

Ciertas cifras incluidas en este Prospecto han sido redondeadas para efectos de conveniencia en su presentacién. Las
cifras porcentuales en este Prospecto no han sido, en todos los casos, calculadas sobre la base de dichas cifras
redondeadas, sino sobre la base de dichas cantidades antes de su redondeo. Por esta razén, las cifras porcentuales en
este Prospecto pueden variar de aquellas obtenidas al realizar 1os mismos cél cul os utilizando |as cifras en los estados
financieros. Ciertas cifras mostradas como totales en ciertas tablas pudieran no ser una suma aritmética de las cifras
gue le precedieron debido al redondeo.

@ Estructura General

El presente Prospecto se refiere a un mecanismo de financiamiento que prevé la emision de Certificados Bursétiles
por el FIFOMI afin de contar con los recursos necesarios para cumplir con sus fines.

La estructura del Programa contempla la Emision de Certificados Bursétiles por el FIFOMI. El FIFOMI no
contempla la creacion de fondos individuales o sub-cuentas para cada crédito y/o financiamiento o Emision que
realice e FIFOMI. Por lo tanto, cualquier cantidad debida conforme a los Certificados Bursatiles, sera cubierta con
los recursos con que cuente el Fiduciario en el Patrimonio del Fideicomiso.

Ademés, por no tratarse de una operacion de bursatilizacion, el FIFOMI no contempla una cascada de pagos, por 1o
gue todos los pagos que el FIFOMI deba alos Tenedores tendrén la misma prelacion.

(b) Descripcién del FIFOMI

El 30 de octubre de 1974, e Ejecutivo Federal expidié e Acuerdo Presidencial por € que fue constituido €
Fideicomiso Minerales no Metalicos Mexicanos, publicado en € DOF del 1° de noviembre del mismo afio,
fungiendo como fiduciaria Nacional Financiera S.A., que tenia como objetivo principa mejorar, ampliar y
desarrollar técnicas de exploracion, explotacion, beneficio y comercializacion de minerales no metélicos
exclusivamente, asi como proporcionar asesoria técnica para la organizacion de concesionarios de este tipo de
yacimientos.

Mediante Acuerdo Presidencial del 25 de enero de 1990, publicado en e DOF el 2 de febrero del mismo afio, se
cambi6 la denominacion del Fideicomiso Minerales no Metalicos Mexicanos, por la de Fideicomiso de Fomento
Minero, asi mismo se ampliaron las funciones de dicha institucion para atender todo tipo de minerales, con
excepcion del petréleo y de los carburos de hidrogeno sdlidos, liquidos o gaseosos, o de minerales radiactivos;
sectorizado en ese entonces ala Secretaria de Energia, Minas e Industria Paraestatal .

En e DOF del 28 de diciembre de 1994, se publico e Decreto que Reforma, Adiciona y Deroga Diversas
Disposiciones de la LOAPF, y en su articulo 34 establecié que “ a la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial
corresponde €l despacho de los siguientes asuntos: .....fraccion XXVII. Formular y conducir la politica nacional en
materia minera”. En virtud de lo anterior, e FIFOMI en ese entonces estaba sectorizado a dicha Secretaria,
actualmente SE.

El FIFOMI es una entidad de la administracion publica paraestatal en que la SHCP funge como fideicomitente y
Nacional Financiera S.N.C como fiduciaria. EI FIFOMI cuenta con patrimonio propio, asi como autosuficiencia
presupuestal y esta sectorizado ala Secretaria de Economia, su estructura organica es la siguiente:



Secretaria de
Economia

Subsecretaria de
Industriay
Comercio

Coordinacién
General de Mineria

Fideicomiso de
Fomento Minero
(FIFOMI)

Exportadora de Baja Bulk
Sal, S.A.deC.V Carriers, S.A.
51% 50%

La designacion del Director General del FIFOMI es una facultad del Presidente de la Replblica, la cud
regularmente es gercida por conducto del Secretario de Economia. EI nombramiento debera recaer en persona que
retina los requisitos que establece la LFEP.

La designacion de los principales funcionarios del FIFOMI es realizada por € Comité Técnico del FIFOMI a
propuesta del Director General. En caso de que e Secretario de Economia decida por cualquier circunstancia
remover a actual Director General del FIFOMI, no se puede asegurar que la hueva administracion del FIFOMI
continte con las mismas politicas de operacion.

Los fines del FIFOMI son: (i) mejorar, ampliar y desarrollar técnicas de exploracién, explotacion, beneficio,
industrializacion y comerciaizacion de todo tipo de minerales con excepcion del petréleo y de los carburos de
hidrégeno solidos, liquidos o gaseosos, 0 de minerales radioactivos, (ii) proporcionar asesoria técnica y
administrativa para la organizacion de los concesionarios, causahabientes de yacimientos minerales para la
exploracion, explotacion, beneficio, industrializacion y comercializacion de los productos y sus derivados; (iii)
promover la instalacion de empresas mineras e industrializadoras de productos para fortalecer la demanda interna,
sustituir importaciones y, en su caso, favorecer exportaciones a la vez que participar en empresas mineras de
cualquier indole; (iv) promover e estudio de procesos que incremente el aprovechamiento de mineraes y la
realizacion de cursos de capacitacion para mineros, €jidatarios, comuneros y pegquefios propietarios; (v) arrendar en
cualquiera de sus formas, administrar y enajenar sus bienes muebles e inmuebl es segin sea necesario para su objeto;
(vi) recibir y otorgar Créditos para financiar las actividades relativas a su objeto; y (vii) efectuar por conducto del
Fiduciario operaciones de descuento de titulos de crédito que se emitan, en relacion con los contratos de crédito que
se celebren.

El Patrimonio del Fideicomiso esta constituido por: (i) la aportacion inicia del Gobierno Federal por
$350’ 000,000.00 (Trescientos cincuenta millones de Pesos 00/100 M.N.) a que adude la fraccion | de la clausula
tercera del contrato de constitucion del Fideicomiso Minerales no Metédlicos Mexicanos; (ii) los bienes o derechos
resultantes de la extincion del fideicomiso constituido por € Gobierno Federal, con fecha 12 de enero de 1962, en
Nafin, para estudios relacionados con la exploracion, explotacion y beneficio de minerales no metalicos, a que se
alude en la fraccion 1V, de la clausula tercera del contrato de creacion del Fideicomiso Minerales no Metdlicos
Mexicanos; (iii) las aportaciones que acuerde otorgarle el Gobierno Federal; (iv) las aportaciones adicionales que se
reciban de terceros, en los términos y condiciones que paratal efecto se convengan, previa autorizacion del Comité
Técnico; y (V) los ingresos derivados de |as operaciones del FIFOMI, o los que se obtengan por cualquier otro titulo

legal.
(c) Lineamientos Generales

Las actividades del FIFOMI se rigen por la aplicacion de la LOAPF, LFEP y su Reglamento, Ley Minera'y su
Reglamento y por laLIC.



Los lineamientos que permiten a FIFOMI la aplicacién de sus recursos en forma eficaz, equitativa y transparente y
gue regulan la actividad crediticia, para sus diversos esquemas de financiamiento, se establecen en sus Reglas de
Operacion.

Las actividades de asistenciatécnicay de capacitacion se realizan conforme a Acuerdo Presidencial del 25 de enero
de 1990.

(d) Certificados Bursatiles

Los Certificados Bursétiles podran ser colocados a descuento, a la par sobre su Valor Nominal o por arriba de par
estableciéndose una tasa de interés, la cual podra ser fija o variable, seglin se estipule en Titulo respectivo.

(e Resumen dela Informacion financier a seleccionada del Emisor

A continuacion se presentan los estados financieros consolidados dictaminados del FIFOMI por los periodos
terminados € 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009. De igua forma se presentan los estados financieros del
FIFOMI consolidados al 30 de junio de 2012 comparados con el mismo periodo de 2011 consolidados no
dictaminados. Dichos estados financieros fueron preparados de acuerdo con las Disposiciones de Caracter General
en materia de contabilidad, aplicables a los fideicomisos plblicos a que se refiere lafraccion IV del articulo 3 dela
Ley de la Comision Naciona Bancariay de Valores, asi como las Disposiciones de carécter general aplicables alas
instituciones de crédito cuando no exista pronunciamiento expreso por parte de la CNBV respecto a un criterio
contable y NIF, excepto por la falta de reconocimiento de los efectos de lainflacion en lainformacion financiera.

Hasta el 31 de diciembre de 2007, el Fideicomiso reconocié en forma integral los efectos de la inflacion en la
informacidn financiera conforme a las disposiciones del Boletin B-10 y sus documentos de adecuaciones vigentes a
esa fecha. A partir de 2008, los efectos de inflacion han sido desconectados debido a que el Fideicomiso opera en
un entorno no inflacionario y a que la inflacién acumulada de los tres Gltimos gjercicios anuales fue de 14.5%
conforme la NIF B-10, esta inflacion acumulada corresponde a un entorno no inflacionario; en consecuencia €l
FIFOMI no reconocié en los estados financieros a 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009 los efectos de lainflacion.

El estado de situacion financiera consolidada, |os estados de resultados consolidados, €l estado de variaciones en €
patrimonio consolidado y el estado de cambios en la situacion financiera consolidado del FIFOMI que se presentan a
continuacion deberan ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros consolidados auditados del
FIFOMI que se adjunta como Anexo A del presente Prospecto.



FIDEICOMI|SO DE FOMENTO MINERO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011, 2010y 2009 Y AL 30 DE JUNIO DE 2012
(millones de Pesos)

2012 2011 2010 2009 2012 2011 2010 2009

ACTIVO PASIVO

CIRCULANTE: CORTO PLAZO:

Efectivo 135.1 152.1 31.1 114.6  Tituosde crédito emitidos 301.4 300.9 100.2 0.0

Inversiones en valores 954.8 770.4 792.5 467.4 Prestamos Bancarios de corto pla 84.8 0.0 0.0 0.0

Cartera de Crédito (Neta) 2,709.8 2,511.8 2,2104 2,356.8 Proveedores 43.8 6.2 0.9 25.9

Cuentas por cobrar acliente 19.2 15.9 13.0 315 Acreedores diversos 183.5 156.0 1135 107.2

Partes relacionadas 257.6 232.3 169.9 2955 Impuestos por pagar 28.4 45.0 69.6 38.9

Otras cuentas por cobrar 100.2 114.9 105.4 65.8 P.T.U. 16.2 37.1 52.7 45.5

Inventarios 349.2 295.1 301.7 220.3  Total Pasivo a corto plazo 658.1 545.2 336.9 217.5

Pagos anticipados 33.1 20.2 22.8 22.1 LARGO PLAZO:

Total circulante 4559.0 4,112.7 3,646.8 35740  PresamosBancariosde largo plaz 109.8 0.0 0.0 0.0
Impuesto sobre larenta diferido 196.3 206.3 219.8 229.5
Cobros anticipados 4.3 4.2 5.6 4.9
Total Pasivo a largo plazo 310.4 210.5 2254 234.4
Total del Pasivo 968.5 755.7 562.3 451.9

NO CIRCULANTE:

Bienes adjudicados 53.0 54.4 59.4 61.5 PATRIMONIO

Inmuebles, mobiliario y equ 2,155.1 2,179.6 2,150.3 1,961.9 Patrimonio 4,348.5 43485 4,349.2 4,349.2

Inversiones permanentes er 106.2 119.2 128.7 124.6 Resultados de gjercicios anteriores 381.9 178.5 86.7 -33.3
Retanm -261.1 -258.6 -263.3 -258.8

Otros activos 137.8 151.9 98.6 99.7 Utilidad del gjercicio 140.7 203.5 74.7 120.0

Total no circulante 2,452.1 25051 2,437.0 2,247.7 Total patrimonio controladora  4,610.0 44719 4,247.3 4,177.1
Total patrimoniono controlad  1,432.6  1,390.2 11,2742 1,192.7
Total del patrimonio 6,042.6 5,862.1 5,521.5 5,369.8

SUMA EL ACTIVO 7,011.1 6,617.8 6,083.8 58217 SUMA EL PASIVO Y EL PATR 7,011.1 6,617.8 6,083.8 5,821.7




FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO
ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
POR LOSEJERCICIOSTERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011, 2010 Y 2009 Y AL 30 DE JUNIO DE 2012
(millones de Pesos)

CONCEPTO 2012* 2011 2010 2009
Ingresos
Por intereses 122.1 222.5 204.7 225.9
Por ventas 828.4 1,678.5 1,692.9 1,7435
Resultado por intermediacion 0.0 3.1 -1.7 -0.8
950.5 1,904.1 1,895.9 1,968.6
Costos y gastos
Gastos por intereses -10.6 -14.7 -11.5 -46.6
Costo de ventas -529.2 -952.4 -891.5 -811.1
Gastos de administracion -155.4 -527.4 -514.7 -470.9
Comisonesy tarifas pagadas -1.7 -35 -3.6 0.0
Depreciacion y amortizacion -94.4 -191.6 -156.6 -159.7
Estimacién preventiva para riesgos crediticios 0 0.0 -140.8 -137.5
-791.3 - 1,689.6 - 1,7187 - 1,625.8
Utilidad de operacion 159.2 2145 177.2 342.8
Resultado integral de financiamiento
Interesesafavor (acargo), neto 0 -1.1 4.3 7.6
Utilidad (pérdida) en cambios, neto 245 128.0 87.6 -145.3
24.5 126.9 91.9 -137.7
Participacion en los resultados de Compafiia asoci¢ 42.9 36.2 70.4 63.0
Partidas no ordinarias
Otrosingresos (gastos), netos 31.6 23.3 -26.9 375
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 209.2 400.9 312.6 305.6
Impuesto sobre larenta -35.9 -95.2 -115.2 -80.0
Impuesto sobre larenta diferido 9.9 13.5 9.7 - 2.6
-26.0 -81.7 -105.5 -82.6
Utilidad neta 183.2 319.2 207.1 223.0
Participacion controladora 140.7 203.5 74.7 120.0
Participacion no controladora 42.5 115.7 132.4 103.0
Utilidad neta 183.2 319.2 207.1 223.0
() Comportamiento de losvalores de FIFOMI

El FIFOMI cuenta con un programa de colocacion de certificados bursétiles a corto plazo hasta por $600' 000,000.00
(Seiscientos millones de Pesos 00/100 M.N.), con unavigencia de 2 afios; al amparo del cudl se encuentra vigente la
una emision de certificados bursétiles a corto plazo por $300,000,000.00, con vencimiento el 25 de octubre de 2012.

En relacion con los valores del FIFOMI inscritos en €l RNV, € Fiduciario tiene obligacién de efectuar reportes de
informacion financiera trimestrales y anuales ante la BMV y la CNBV y reportar eventos relevantes. El Fiduciario
ha presentado oportunamente y conforme a la legislacion aplicable, los reportes que la legislacion mexicana le
requiere. Para mayor informacion ver Seccion 1.4 “Otros Valores Emitidos por el Fideicomiso”.
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13. Factores de Riesgo

Al evaluar la posible adquisicion de los Certificados Bursétiles, los inversionistas potenciales deberén tomar en
consideracion, asi como andizar y evaluar toda la informacion contenida en este Prospecto y, en especia, los
factores de riesgo que se mencionan a continuacion. Estos factores no son los Unicos inherentes a los valores
descritos en € presente Prospecto. Aquellos que a la fecha del presente Prospecto se desconocen, o aguellos que no
se consideran actualmente como relevantes, de concretarse en € futuro podrian tener un efecto adverso significativo
sobre la liquidez, las operaciones o situacion financiera del FIFOMI y, por lo tanto, sobre la capacidad de pago de
los Certificados Bursétiles objeto del presente Programa.

€)) Factor es Relacionados con e FIFOMI
() Activos Limitados del FIFOMI

El FIFOMI no tendra activos o recursos distintos o adicionales a Patrimonio del Fideicomiso. Los pagos de
principal e intereses a los Tenedores dependen exclusivamente de las cantidades que de tiempo en tiempo se
encuentren dentro del Patrimonio del Fideicomiso, por 1o que, si dichas cantidades son insuficientes para realizar €l
pago de los Certificados Bursdtiles, los Tenedores no tendrian accion o recurso alguno en contra del Gobierno
Federal, Nafin o cualesquiera de los participantes del Programa.

(i) Pasivos del FIFOMI

A diferencia de la mayoria de los fideicomisos emisores en México, |os pasivos del FIFOMI no estén limitados alos
adeudos derivados de una emision de Certificados Bursétiles o de un programa de colocacion. El FIFOMI
actualmente cuenta con diversos pasivos derivados de créditos y/o financiamientos contratados con anterioridad ala
fecha del presente Prospecto. Asimismo, € FIFOMI podrd incurrir en deudas distintas a las derivadas de las
Emisiones que realice al amparo del Programa.

Adicionalmente, el FIFOMI no contempla la creacion de fondos particulares o sub-cuentas para cada Emisién o
crédito y/o financiamiento que contrate el FIFOMI, por lo que los Tenedores estardn en el mismo nivel de prelacién
gue todos los demas acreedores no garantizados del FIFOMI.

(iii) Los bienes del FIFOMI no estan sujetos a embargo

De conformidad con el Articulo 4 del Codigo Federal de Procedimientos Civiles, los bienes de las entidades de la
administracién piblica, tales como el FIFOMI, no son susceptibles de gjecucion ni de embargo. En virtud de lo
anterior, en caso de incumplimiento de las obligaciones de pago del FIFOMI a amparo de los Certificados
Bursdtiles, aun cuando los Tenedores podrian exigir a FIFOMI €l pago de las sumas amparadas por 1os mismos, en
caso de iniciarse una accion gecutiva mercantil para su cobro, no seria posible trabar un embargo sobre €l
patrimonio del FIFOMI. Asimismo, como se menciona anteriormente, tampoco seria posible repetir en contra del
Gobhierno Federal, Nafin o cualquiera de los participantes del Programa, si  FIFOMI no contare con los recursos
propi os necesarios para cumplir con sus obligaciones a amparo de los Certificados Bursdtiles.

(iv) Responsabilidad Limitada del Fiduciario y del Fideicomitente

De conformidad con la legislacion aplicable, el Emisor sera responsable ante los Tenedores por € pago de los
Certificados que se emitan, hasta por € monto del Patrimonio del Fideicomiso. En ningln caso habra
responsabilidad directa por parte del Fiduciario ni del Fideicomitente.

En caso de que € Patrimonio del FIFOMI resulte insuficiente para pagar integramente las cantidades adeudadas bajo
los Certificados Bursdtiles, el Fideicomitente no tiene responsabilidad alguna de pago de dichas cantidades; por 1o
que e Fideicomitente no asumira obligacion adicional alguna alas sefialadas en €l Fideicomiso y los Tenedores de
los Certificados Bursétiles no tendran derecho de reclamar a Fideicomitente el pago de dichas cantidades.
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(v) Designacion de funcionarios

La designacion del Director General del FIFOMI es una facultad del Presidente de la Republica, la cud
regularmente es gjercida por conducto de la SE. EI nombramiento debera recaer en persona que relina los requisitos
gue establece la L FEP.

La designacion de los principales funcionarios del FIFOMI es redlizada por e Comité Técnico del FIFOMI a
propuesta del Director General. En caso de que e Secretario de Economia decida por cualquier circunstancia
remover al actual Director General del FIFOMI, no se puede asegurar que la nueva administracion del FIFOMI
continde con las mismas politicas operacion.

(vi) Modificacién y/o revocacion del FIFOMI

El titular del Poder Ejecutivo Federal tiene la facultad de modificar o revocar cualquier fideicomiso publico a
peticién de la SHCP cuando asi convenga al interés publico. Consecuentemente, cualquier cambio en las politicas
gubernamentales respecto de la permanencia del FIFOMI dentro de la Administracion Publica Paraestatal como
fuente de financiamiento del sector minero y su cadena productiva, podria afectar la capacidad de pago de los
Certificados Bursdtiles.

Adicionamente a lo establecido en el factor de riesgos “Proyecto de Decreto de Extincion del FIFOMI” y de
conformidad con la Clausula Décimo Cuarta del Contrato de Fideicomiso, el Gobierno Federal se reserva el derecho
de revocar en cualquier momento el Fideicomiso.

El Gobierno Federal puede emitir un nuevo decreto bajo diferentes lineamientos y condiciones, por lo que no se
puede asegurar cuales seran las politicas aplicables para las obligaciones contraidas por € FIFOMI, pudiendo afectar
el derecho de los Tenedores.

(vii) Proyecto de Decreto de Extincion del FIFOMI

Con fecha 28 de abril de 2009 € Senado de la Republica aprobd € Proyecto de Decreto en € que se prevé la
extincion del FIFOMI, estableciendo que “ Con motivo del proceso de desincorporacion por extincién, el patrimonio
del Fideicomiso de Fomento Minero serd traspasado en su totalidad, en términos de la normativa aplicable y a
titulo gratuito, a Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo,
incluyendo cualquier tipo de activo, pasivo, derecho, obligacion, bien, recursos, asuntos, litigios, titulos, entre
otros’. El 30 de abril de 2009 €l Proyecto de Decreto fue turnado a comisiones de la Camara de Diputados para su
discusion y, en su caso, aprobacién. Sin embargo dicho Proyecto de Decreto contindia pendiente de aprobacion por
lo que no se tiene un tiempo estimado, ni certeza de su probable aprobacion, asi como del contenido fina del mismo.
No obstante |o anterior, en el caso aprobarse en los términos propuestos, € Proyecto de Decreto establece laformay
los tiempos para llevar a cabo el proceso de extincion. Previo a evento de extincion, e FIFOMI se hara cargo de
todas sus obligaciones frente a terceros, sin embargo, una vez extinguido FIFOMI, todos los activos y pasivos se
transmitirdn y seran a cargo de Nafin segun dicho Proyecto de Decreto establece. Aungue € Proyecto de decreto
busca salvaguardar |os derechos de los acreedores del FIFOMI, no es posible asegurar que el Proyecto de Decreto,
en caso de ser aprobado, no tendrd modificaciones que pudieran afectar a los Tenedores o que los procedimientos
actualmente establ ecidos seran suficientes para no afectar de forma adversa alos Tenedores.

(viii)  Legislacion aplicable al FIFOMI
No se puede asegurar que en el futuro no existan cambios a la legislacion aplicable a FIFOMI y en su caso, que
dichos cambios no afecten de manera significativa a FIFOMI y a la originacion, administracion y cobranza de
Créditos.

(ix) Riesgos de los Intermediarios Financieros
El FIFOMI otorga Créditos a Intermediarios Financieros para que a su vez otorguen financiamiento a la industria

minera, sin embargo, en caso que se presenten situaciones econdmicas que afecten de forma generalizada al sistema
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financiero mexicano, se podria ver adversamente afectada la capacidad de los Intermediarios Financieros de cumplir
con las obligaciones bagjo sus Créditos. En caso que se presente un deterioro generalizado del sistema financiero, los
Intermediarios Financieros podrian no ser capaces de cumplir con sus obligaciones bgjo los Créditos, o que
afectaria adversamente €l Patrimonio del Fideicomiso y, a su vez, podria deteriorar la capacidad del FIFOMI de
cumplir con las obligaciones derivadas de | os Certificados Bursétiles.

(x) Los Tenedores no son Fideicomisarios del FIFOMI

De acuerdo a lo establecido en e Contrato de Fideicomiso, no existe fideicomisario designado, por lo que los
Tenedores no son fideicomisarios, y solo tendrén el derecho de recibir el pago de interesesy principal derivados de
los Certificados Bursétiles de acuerdo a titulo de cada Emision. Por lo tanto, los Tenedores Gnicamente podran
demandar €l pago de sus Certificados Bursétiles y no tienen derecho alguno sobre |os remanentes liquidos que, en su
caso, obtenga el Fideicomiso unavez que haya liquidado los Certificados Bursatiles en su totalidad.

(xi) Relacion con €l Gobierno Federal

Al ser un fideicomiso publico de fomento, el FIFOMI esta sujeto a la regulacion, supervision y lineamientos fijados
por el Gobierno Federal, asi como alos programas establecidos en los planes nacionales de desarrollo. Asimismo, su
presupuesto es aprobado por la Camara de Diputados. Por virtud de lo anterior, cambios importantes en la
regulacion, lineamientos o planes del Gobierno Federal podrian limitar las operaciones o recursos disponibles del
FIFOMI. El Gobierno Federal puede intervenir segiin sus atribuciones, directa o indirectamente, en las politicas
relacionadas con los sectores que atiende el FIFOMI, asi como en |os asuntos comerciales y operativos del FIFOMI.
Dicha intervencion podria afectar la situacion financiera del FIFOMI y su capacidad para cumplir con sus
obligaciones de pago derivadas de |los Certificados Bursétiles.

(xii) Dependencia de Personal Clave

Los gecutivos del FIFOMI cuentan con una gran experiencia operativay conocimiento de la industria. EI FIFOMI
depende de sus gjecutivos para definir la estrategia y administrar su negocio y considera que su involucramiento es
crucia parasu éxito. Deigual manera, € éxito del FIFOMI depende en parte de su capacidad para atraer y mantener
profesionales experimentados. No obstante el hecho que los procesos y procedimientos establecidos por el FIFOMI
permiten a sus ejecutivos operar conforme alos mismosy, en su caso, suplir ausencias, la pérdida de los servicios de
sus gecutivos 0 la incapacidad del FIFOMI para contratar, capacitar o mantener a un nimero suficiente de
€j ecutivos experimentados, podrian afectar sus operacionesy rentabilidad en forma adversa.

(xiii) ~ CarteraVencida

FIFOMI busca incrementar la colocacion de créditos y otros servicios entre MIPYMES. Sin embargo, las
MIPYMES son més susceptibles a ser afectadas adversamente por deterioros en la economia mexicana que las
empresas grandes y las personas fisicas de nivel de ingreso medio-alto y alto. Consecuentemente, en el futuro se
podrian experimentar mayores niveles de cartera vencida, 10 que podria resultar en mayores estimaciones
preventivas para riesgos crediticios. No podemos asegurar que los niveles de cartera vencida y los posibles
guebrantos no afectarén adversamente nuestra situacion financieray resultados de operacion.

(xiv)  Pérdidas relacionadas con Instrumentos Financieros Derivados

FIFOMI no celebra operaciones de derivados; sin embargo ESSA celebra dichas operaciones con el objeto de cubrir
el riesgo cambiario al que esta expuesto. La celebracion de operaciones financieras derivadas conlleva ciertos
riesgos, tales como riesgo de incumplimiento de la contraparte, riesgos de movimientos inusitados en los activos
subyacentes o activos de referencia, riesgos derivados de la necesidad de incrementar las garantias otorgadas, entre
otros. En caso que se presente alguno de dichos riesgos, ESSA podria sufrir un efecto material adverso en sus
resultados y situacion financiera, lo que afectaria el Patrimonio del Fideicomiso.

Las préacticas de mercado y la documentacion de derivados en México, pueden ser diferentes alas de otros paises. La
celebraciéon y desempefio de este tipo de transacciones depende de la capacidad de ESSA para desarrollar sistemas
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de control y administracion adecuados, asi como de contratar y mantener personal calificado. Estos factores pueden
incrementar aln mas los riesgos asociados con estas transacciones y en consecuencia, esto podria tener un efecto
negativo sustancial en los resultados de operacién y situacion financiera de ESSA vy, por lo tanto, afectar de forma
adversa el Patrimonio del Fideicomiso.

(xv) Procedimientos judiciales o administrativos pueden tener un efecto adverso en la situacion
financiera o resultados de FIFOMI.

Actualmente, ESSA es parte de procedimientos administrativos en matera fiscal. En caso de resolverse en forma
adversa para ESSA, ESSA estaria obligada a realizar pagos a las autoridades fiscales. Todo procedimiento de este
tipo involucra incertidumbre respecto ala posibilidad de recibir un resultado desfavorable. En caso que se impongan
multas como resultado de dichos procedimientos u otros procedimientos que seinicien en el futuro, los resultados de
operacién de ESSA podrian verse afectados adversa y significativamente, lo que tendria un efecto adverso en €
Patrimonio del Fideicomiso.

(xvi)  Concentracion de los 10 principales Intermediarios Financieros

Al 30 de junio de 2012, el 58.0% de la cartera total del FIFOMI estaba concentrada en los 10 principales
Intermediarios Financieros con los que opera el Emisor. Aunque ningun acreditado final representa mas del 10% de
la cartera total del FIFOMI, en caso que se presente un incumplimiento de las obligaciones de los principaes
Intermediarios Financieros frente a FIFOMI, se podria presentar un efecto adverso en el Patrimonio del Fideicomiso.
Ver 3.2(d) “Principales Clientes’.

(xvii)  El Emisor estd préximo areportar informacion financiera trimestral

El presente Prospecto incluye informacién financiera por los periodos terminados el 31 de diciembre de 2009, 2010
y 2011, asi como por los periodos de 6 meses terminados € 30 de junio de 2011 y 2012. En proximas fechas €l
Emisor debera reportar su informacion financiera por el periodo de 9 meses terminado el 30 de septiembre de 2012.
No es posible asegurar que los resultados y desempefio financiero observado durante los periodos anteriores que se
incluyen en el presente Prospecto sean indicativos del desempefio futuro del FIFOMIO o que la informacion
financiera a tercer trimestre de 2012 se pagara a las tendencias observadas en periodos anteriores o, incluso, estos
pudieran ser contrarios alas expectativas de los posibles inversionistas.

(b) Factor es Relacionados con los Certificados Bur satiles
0] Amortizacion Anticipada; Riesgo de Reinversion

En el caso de que se actualice la causal de amortizacidn anticipada que, en su caso, se establezca en el Suplemento y
en el Titulo correspondiente, se llevara a cabo la amortizacion anticipada de los Certificados Bursdtiles. El pago de
cualquier prima por amortizacion anticipada dependerd de lo que a efecto se establezca en e Titulo respectivo. De
Ilegarse a amortizar anticipadamente los Certificados Bursétiles, los Tenedores correran € riesgo de que |os recursos
gue reciban como producto de dicho pago anticipado no puedan ser invertidos en instrumentos que generen
rendimientos equivalentes que les ofrecian los Certificados Bursétiles.

(i) Mercado de |os Certificados Bursétiles

No se puede asegurar que exista mercado secundario para los Certificados Bursétiles y no puede otorgarse garantia
alguna respecto de las condiciones que puedan afectar el mercado de los Certificados Bursdtiles en € futuro, ni la
capacidad de los Tenedores para engjenar, ni las condiciones en las cuales, en su caso, podrian engjenar dichos
Certificados Bursdtiles. Los Certificados Bursdtiles pueden en el futuro cotizar a precios inferiores o superiores al
precio de colocacion dependiendo de diversos factores, incluyendo entre otros, la situacion financiera, €
comportamiento de las tasas de interés, la situacion politicay econdémica de México, etc.
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(iii) Disposiciones del Titulo

L as personas que con posterioridad a la celebracién del Fideicomiso se incorporen al negocio que en €l se contienen
en virtud de la adquisicién o tenencia de Certificados Bursétiles al momento de cada Emision o en algin momento
posterior, por ese sdlo hecho quedaran sujetas a las estipulaciones del Fideicomiso y del Titulo de la Emision
correspondiente, incluyendo, sin limitacion alguna, €l convenio de sometimiento a jurisdiccion que se establezca en
cada Titulo.

(© Factores Relacionados con la Industria Minera
() Riesgos de laIndustria Minera

El FIFOMI otorga Créditos de manera directa a Deudores que participan en la industria minera, por 1o que los
inversionistas deben considerar que existen factores de riesgo relacionados con dicha industria que pudieran afectar
el Patrimonio del Fideicomiso y € pago de los Certificados Bursatiles que se emita. Algunos de los riesgos que
afectan alaindustria minera incluyen accidentes industriales, disputas laborales, condiciones geol dgicas inesperadas
o0 inusuales, cambios en las regulaciones ambientales, cambios ambientales, climaticos y entre otros. En caso que se
presente un deterioro generalizado en la industria minera, los Deudores del FIFOMI podrian no ser capaces de
cumplir con sus obligaciones bajo los Créditos, lo que afectaria adversamente el Patrimonio del Fideicomiso y, a su
vez, podria deteriorar la capacidad del FIFOMI de cumplir con las obligaciones derivadas de los Certificados
Bursdtiles.

(i) Volatilidad en precios de los minerales metdlicos y no metdlicos

El desempefio financiero de los Deudores puede verse afectado por tendencias de los precios de metales y no
metales. Histéricamente, estos precios estan sujetos a fluctuaciones y son influenciados por numerosos factores
ajenos al control de los Deudores, incluyendo condiciones econdmicasy politicas internacionales, niveles de ofertay
demanda, niveles de inventario mantenido por productores, produccion mundial, costos de acarreo de inventarios y
tipos de cambio de las monedas, entre otros.

En el caso de que una variacion en dichos precios afecte la situacién financiera de los Deudores, la capacidad de
pago de éstos respecto de los Créditos podria verse afectada y por consecuencia, €l Patrimonio del Fideicomiso. Sin
embargo, en €l caso de Créditos otorgados a través de Intermediarios Financieros, este riesgo se minimiza.

(iii) Regulacionesy Concesiones Mineras

Bajo lalegislacion mexicana, algunos recursos minerales pertenecen ala Nacion y se requiere de una concesion del
Ejecutivo Federal por conducto de la SE, para su exploracion y/o explotacion.

Las concesiones pueden ser canceladas por incumplimiento de las obligaciones a cargo del concesionario, como son
entre otras, la exploracion y explotacion, el pago de derechos, € cumplimiento de las disposiciones ambientalesy de
seguridad e higiene, el permitir inspecciones y la entrega de informacion a las entidades gubernamentales
correspondientes.

La cancelacién de una concesion otorgada a un Deudor podria afectar su capacidad de pago respecto de los Créditos
y por consecuencia, €l Patrimonio del Fideicomiso.

(iv) Datos de reservas certificadas

Algunos Créditos de primer piso otorgados a empresas de extraccion y beneficio se encuentran garantizados de
manera complementaria a través de concesiones mineras con reservas certificadas por € Servicio Geologico
Mexicano. Sin embargo, no se puede asegurar que las reservas actuales conformaran las expectativas geologicas,
metalUrgicas y otras, 0 que los volumenes y grado del mineral estimados seran |os recuperados. Los datos de las
reservas no garantizan los resultados futuros de operacion.
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En €l caso de que un Crédito sea otorgado en base a las reservas y éstas no cumplan con las expectativas, podria
afectarse la capacidad de pago del Deudor y por consecuencia, € Patrimonio del Fideicomiso se podria ver
perjudicado.

(V) Desastres Naturales pueden afectar adversamente la capacidad de pago de los clientes de FIFOMI

El desempefio de la cartera de FIFOMI depende del desarrollo de las actividades de sus acreditados, las cuales se
centran en la industria minera. Al respecto, la actividad minera se puede ver afectada de forma importante en caso
gue se presenten condiciones climéticas adversas o desastres naturales que impacten en las regiones donde los
clientes de FIFOMI desarrollan sus operaciones. En virtud de lo anterior, condiciones climéticas adversas o
desastres naturales podrian afectar de forma importante la capacidad de pago de los acreditados de FIFOMI, lo que
incrementaria sus niveles de cartera vencida, 1o que le obligaria a generar reservas adicionales y, ademas, reduciria
losingresos del FIFOMI.

(d) Factor es Relacionados con la Venta de Sal
Q) Volatilidad del Precio dela Sal

ESSA redliza la venta de sal a precios unitarios por tonelada métrica “libre a bordo” (free on board o FOB), los
cuales se pactan convencional a momento de celebrar cada contrato de distribucion. El precio promedio de la sal
por los Ultimos tres afios se ha ubicado en US$17.82, US$20.82 y $20.66 por tonelada métrica. No es posible
asegurar que en €l futuro se presenten escenarios de una disminucion generalizada de la demanda de sal, 1o que
podria ocasionar una reduccion del precio de la sa y de las ventas en general. En caso que llegare a suceder tal
supuesto, los resultados de operacion y situacion financiera de ESSA se verian adversamente afectados, 1o que
tendria un impacto negativo en el Patrimonio del Fideicomiso y, por lo tanto, en la capacidad de pago de los
Certificados Bursdtiles.

(i) Competencia

Una importante cantidad de la sal que produce ESSA se distribuye al mercado asidtico, €l cua también es atendido
por productores de sal ubicados en paises més cercanos como Australia. Debido a lo anterior, ESSA debe ser capaz
de ofrecer precios competitivos de la sal, aun cuando debe transportar la sal desde una distancia mayor para
entregarla en e marcado asiético. Diversos factores, como la capacidad de utilizar barcos de mayor calado en laisla
de Mitsukojima, permiten que ESSA mantenga bgos costos, compensando la mayor distancia respecto de sus
competidores. En caso que los competidores de ESSA desarrollen formas de reducir sus costos, la ventas de ESSA
podrian verse afectadas adversamente, |0 que podria afectar sus ingresos y, por lo tanto, € Patrimonio del
Fideicomiso y, por lo tanto, en la capacidad de pago de los Certificados Bursdtiles.

(i) Volatilidad del Tipo de Cambio

Los precios delasal y, por lo tanto, los principales ingresos de ESSA estan denominados en Délares. Fluctuaciones
materiales en el tipo de cambio del Peso frente a Délar, podrian tener un efecto material adverso en los ingresos de
ESSA, lo que a su vez afectaria adversamente e Patrimonio del Fideicomiso. Por tal motivo, en caso de que se
presente un evento de apreciacion del Peso frente al Délar, |os ingresos de ESSA podrian disminuir, mientras que en
un evento de devaluacion, los ingresos de ESSA podrian incrementar a convertirse a Pesos. No es posible asegurar
que en el futuro no se presentaran fluctuaciones en el tipo de cambio Peso-Délar que pudieran tener un afecto
adverso en losingresos de ESSA 'y, por lo tanto, en el Patrimonio del Fideicomiso y, por lo tanto, en la capacidad de
pago de los Certificados Bursdtiles.

(iv) Relacién con Mitsubishi
Desde 1977, ESSA cuenta con un contrato de distribucién y agencia, celebrado con Mitsubishi Corporation y

Mitsubishi International Corporation, para que realicen las gestiones de comercializacion de la sal. En virtud de
dicho contrato, ESSA distribuye su produccién de sal a través de Mitsubishi, quien es propietaria del 49% de las
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acciones de ESSA. En caso que en €l futuro €l contrato de distribucién y agencia con Mitsubishi se dé por terminado
por cualquier motivo, la distribucion y venta de sal de ESSA podria verse adversa y materialmente afectada, 1o que
tendria un impacto negativo considerable en el Patrimonio del Fideicomiso y, por lo tanto, en la capacidad de pago
de los Certificados Bursdtiles.

Adicionalmente, en caso que la capacidad de Mitsubishi de distribuir l1a sal de ESSA se vea afectada o disminuya
por cualquier causa, la distribucion y venta de sal de ESSA podria disminuir, lo que tendria un efecto adverso en el
Patrimonio del Fideicomiso y, por lo tanto, en la capacidad de pago de los Certificados Bursdtiles.

(v) Revocacién de Concesiones; terrenos gjidales

Aunque ESSA es propietaria de las maquinarias que utiliza para la produccién de sal, los terrenos sobre los que se
ubican dichas maquinarias y sobre los cuales se produce la sal, son terrenos del Gobierno Federa los cuales se
encuentran concesionados a ESSA o terrenos gjidales respecto de los cuales paga una renta. En caso que por
cualquier motivo las concesiones sean revocadas a ESSA o se deteriore la relacion con los gidatarios, ESSA podria
no ser capaz de mantener sus niveles de produccién de sal, |0 que afectaria su situacion financieray, por lo tanto, €l
Patrimonio del Fideicomiso y, por lo tanto, en la capacidad de pago de los Certificados Bursdtiles.

Asimismo, algunos de los predios en los que ESSA produce la sal han sido declarados areas naturales protegidas por
el Ejecutivo Federa y, por lo tanto, estan sujetos a las disposiciones de la Ley General del Equilibrio Ecologicoy la
Proteccion al Ambiente y a la supervision de la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas. Por lo tanto,
existen ciertas restricciones que ESSA debe observar para la produccién de la sal en los predios declarados como
areas natural es protegidas, |0 que puede incrementar sus costos o afectar su eficiencia.

(vi) Relacion laboral con sindicatos

ESSA actualmente tiene celebrados contratos colectivos con el Sindicato Salinero (CROC) y dos sindicatos del
personal maritimo de los puertos que opera. Aunque histéricamente la relacion con los sindicatos ha sido favorable,
no se puede asegurar que en el futuro no surjan disputas laborales o incluso paros o huelgas que afecten la
produccion de sal y, por lo tanto, las ventas de ESSA. En caso de presentarse alguin conflicto colectivo de trabajo los
ingresos y situacion financiera de ESSA podrian verse adversamente afectados, o que a su vez afectaria
Patrimonio del Fideicomiso y, por lo tanto, en la capacidad de pago de los Certificados Bursdtiles.

(vii) Ladesaceleracion de la actividad industrial puede afectar |a demanda de sal

Lasal que produce ESSA es destinada principal mente a usos industriales, tales como produccion de vidrio, procesos
quimicos, produccién de derivados de la sal, entre otros. En caso que, derivado de la crisis econdmica actual o
condiciones econdmicas adversas futuras, se presente una desaceleracion de la actividad industrial en los mercados
que atiende ESSA, podria reducirse la demanda de sal y, por lo tanto, las ventas de ESSA, |o que a su vez afectaria
del Patrimonio del Fideicomiso y, por lo tanto, en la capacidad de pago de |os Certificados Bursdtiles.

(viii)  Factores Ambientales pueden afectar la produccion de sal

La produccién, transporte y venta de sal puede verse afectada por diversos fendmenos ambientales que estan fuera
del control de ESSA. En particular, lluvias, ciclones, tormentas tropicales o huracanes pueden afectar la produccion
de sa vy, por lo tanto, disminuir los volimenes de venta de sal. Sin embargo, la zona de Guerrero Negro es
particularmente apta para la produccion de sal debido al minimo nivel de lluvias que presenta.

Adicionalmente, las operaciones de ESSA se encuentran sujetas a los riesgos inherentes a transporte maritimo de
productos, ya que la mayoria de la sal se transporta a través de embarcaciones desde Guerrero Negro hasta Isla de
Cedros. Debido a que la sal normalmente se vende “free on board” (esto es, que ESSA es responsable por la sal
hasta que ésta es entregada en €l barco que la transportara desde Isla de Cedros), ESSA es responsable de la
transportacién de Guerrero Negro hasta Isla de Cedros. En caso que se presenten fendmenos ambiental es que afecten
el transporte de la sal, ESSA podria sufrir pérdidas, lo que tendria un efecto adverso en sus ingresos 'y, por lo tanto,
en el Patrimonio del Fideicomisoy, por lo tanto, en la capacidad de pago de |os Certificados Bursétiles.
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(e Factor es Relacionados con M éxico

Q) L os resultados de los negocios del FIFOMI han sido, y pudieran continuar viéndose adversamente
afectados por la situacién econdmica y de los mercados financieros de E.U.A. y a nivel
internacional.

En afios recientes, la economia mundia ha padecido y continua padeciendo un periodo de crisis y volatilidad sin
precedentes y también se vio afectada por una falta generalizada de liquidez, pérdida de confianza en € sector
financiero, trastornos en los mercados crediticios, menores operaciones de negocios, aumento en e desempleo,
reduccion en las tasas de interés y deterioro en la confianza de los consumidores. La crisis econdmica global y la
recesion de E.U.A. en particular, tuvieron un impacto negativo en la economia mexicanay tuvieron efectos adversos
en nuestros negocios. El ambiente econdmico que se prevé pudiera ser incluso menos favorable que el de los Ultimos
anos. No existe certeza acerca del momento en que estas condiciones mejorardn. Particularmente el FIFOMI podria
enfrentar, entre otros, los siguientes riesgos relacionados con la recesion econdmica (lo que a su vez afectaria el
Patrimonio del Fideicomiso y, por lo tanto, en la capacidad de pago de los Certificados Bursétiles):

e El proceso que utiliza el FIFOMI para estimar las pérdidas inherentes en su exposicion crediticia requiere
de andlisis complgjos, incluyendo prondsticos sobre las condiciones econdmicas y la manera en que dichas
condiciones impactaran las posibilidades de los acreditados para pagar sus créditos. La falta de certeza
respecto de las condiciones econdmicas podria afectar adversamente la precision de los prondsticos en los
gue se basa el FIFOMI pararealizar sus calculosy, en consecuencia, la exactitud del proceso de estimacion
de pérdidas.

e El valor de la cartera de crédito del FIFOMI podria verse afectado adversamente, derivado de un
incremento en incumplimientos como resultado de la recesion econémica.

e El valor de la cartera de valores en que el FIFOMI invierte el Patrimonio del Fideicomiso podria verse
afectado adversamente, derivado de lavolatilidad de los mercados de capitales.

e El empeoramiento de las condiciones anteriores podria retrasar la recuperacion del sector financiero e
impactar la situacion financiera del FIFOMI.

(i) El desarrollo de los mercados, asi como las acciones que tome €l gobierno mexicano para mitigar
el impacto de la crisis de deuda soberana Europea, la cual afecta particularmente a Portugal,
Irlanda, Italia, Grecia y Espafia, pudieran tener un efecto material adverso en el Patrimonio del
Fideicomiso.

Actualmente existe preocupacion relacionada con la habilidad de ciertos paises europeos de poder cumplir con sus
obligaciones derivadas de la deuda soberana, asi como la preocupacion relacionada con la estabilidad general del
Euro, y la conveniencia de utilizar el Euro como una moneda Unica, dadas |as circunstancias econémicas y politicas
dentro de los paises individuales de la zona europea. Larecesion y el deterioro global de los mercados financieros ha
generado preocupacion en relacion con el acceso a los mercados capitales y con la solvencia de los estados
miembros de la Unidn Europea, particularmente en Portugal, Irlanda, Italia, Grecia, y Espafia, y también ha
generado preocupacion en las ingtituciones financieras que tienen una exposicién directa o indirecta a la deuda
emitida por estos paises, 0 a las economias de estos paises. La incertidumbre actua relacionada con €l resultado de
los programas internacionales de sustento financiero, y la posibilidad de que los estados miembros de la Union
Europea puedan experimentar problemas financieros similares, podria afectar de mayor manera los mercados
globales. El deterioro de las calificaciones otorgadas por agencias calificadoras de cierta deuda soberana europea, a
igual que el deterioro en las calificaciones otorgadas a ciertas instituciones financieras europeas, y la creciente
preocupacién de un potencia incumplimiento de las emisoras gubernamentales, o de un posible retiro de uno o méas
de los estados miembros de la Union Europea de la zona europea, o de un rompimiento dentro de la Unién Europea
ha contribuido en mayor manera a esta incertidumbre. No obstante lo anterior, el impacto negativo del desarrollo de
los mercados y las acciones que han tomado los gobiernos sobre las condiciones econémicas de la crisis de deuda
soberana europeay de manera general, sobre los mercados globales, pudieran ocasionar un deterioro en la condicién
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econdémica del paisy desaceleracion de laindustria en general (incluyendo la industria minera), lo que podria tener
un efecto adverso en losingresos del FIFOMI y en el Patrimonio del Fide comiso.

(iii) L os acontecimientos politicos en México podrian afectar la politica econémicay, por lo tanto, las
operaciones del FIFOMI.

El gobierno del Presidente Calderon, cuyo término finaliza en 2012, ha implementado una serie de medidas
tendientes a mitigar los efectos de la crisis financiera global en la economia mexicana, incluyendo politicas fiscales
y monetarias contra-ciclicas. Actualmente, ninglin partido politico tiene la mayoria del Congreso de la Unién. La
falta de alineacion entre el poder legislativo y e gecutivo podria resultar en una incapacidad de tomar decisiones
gue evite la aplicacion oportuna de las reformas politicas y econdmicas, 10 que a su vez podria tener un efecto
adverso y significativo sobre la politica econémica mexicana, en nuestros negocios y 1os precios y rendimientos de
valores mexicanos. Es posible, pero no probable, que la incertidumbre politica tenga un efecto adverso en la
situacién econdmica mexicana

En afios recientes, ha habido un aumento en la inestabilidad social en México en la forma de crimenes violentos
llevados a cabo por carteles organizados y otros grupos involucrados en €l tréfico de drogas, lo cual ha afectado
particularmente las &reas del Norte de México con frontera en los Estados Unidos. En caso de continuar o aumentar
dichas actividades delictivas, ello podria tener consecuencias negativas en la economia mexicana, o bien
desestabilizar a sistema politico, lo cual podria afectar negativamente a nuestro negocio.

Es imposible asegurar que el futuro desarrollo politico o econémico de México, sobre e que no se tiene control, no
tendré un efecto desfavorable en la actividad econémica o el desarrollo de la industria minera, lo que podria afectar
adversamente el Patrimonio del Fideicomiso. Ademés, no es posible asegurar que los integrantes del nuevo gobierno
contintien con las politicas econdmicas o los programas de fomento a la economia del gobierno actual, por lo que
existe incertidumbre acerca del efecto favorable o desfavorable que las politicas o programas del nuevo gobierno
pudieran tener en la actividad de los clientes del FIFOMI o e impacto en el Patrimonio del Fideicomiso y, por lo
tanto, en la capacidad de pago de los Certificados Bursétiles.

(iv) L os acontecimientos en otros paises podrian afectar €l precio de los Certificados Bursatiles

Al igual que € precio de los valores emitidos por empresas de otros mercados emergentes, el precio de mercado de
los valores de emisoras mexicanas se ve afectado, en distintas medidas, por las condiciones econémicas y de
mercado en otros paises. Aun cuando la situacion econémica de dichos paises puede ser distinta a la situacion
econdmica de México, |as reacciones de los inversionistas ante | os acontecimientos ocurridos en otros paises pueden
tener un efecto adverso sobre el precio de mercado de los valores emitidos por empresas mexicanas.

Ademas, la correlacion directa entre la economia naciona y la economia de los Estados Unidos de América se ha
incrementado en los Ultimos afios como resultado de la celebracion del Tratado de Libre Comercio de Ameérica del
Nortey el aumento en la actividad comercial entre ambos paises. En consecuencia, una mayor desaceleracion de la
economia de los Estados Unidos de América, podria tener un efecto adverso significativo sobre la economia
nacional. El valor de mercado de los Certificados Bursétiles podria disminuir como resultado de los acontecimientos
ocurridos en otros mercados emergentes, en los Estados Unidos de América, 0 en otros paises.

(v) Los acontecimientos econémicos y politicos en México podrian afectar la politica econébmica
mexicanay al negocio de FIFOMI, situacion financieray resultados de operacion.

Las operaciones y activos del FIFOMI se encuentran en México por lo que su negocio, situacion financiera y
resultados de operacion pueden verse afectados por las condiciones generales de la economia mexicana, la
devaluacion ddl Peso frente a Délar, lainestabilidad de precios, lainflacion, los cambios en los precios del petrdleo,
las tasas de interés, la regulacion, los impuestos, la inestabilidad social y otros acontecimientos politicos, sociaesy
econdmicos que afecten a México, sobre |0s que no se tiene control.

El gobierno mexicano ha gjercido y sigue gerciendo una influencia significativa sobre la economia mexicana. Las
acciones del gobierno mexicano respecto a la economia y la regulacion de ciertas industrias, incluido el sector
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bancario, podriatener un efecto significativo en las entidades del sector privado mexicano en general, y en particular
sobre el FIFOMI y sus subsidiarias, y en las condiciones de |os mercados financieros en México sobre los precios y
rendimientos de valores mexicanos, incluyendo los valores que emita el FIFOMI (como lo son los Certificados
Bursdtiles).
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14. Otros Valores Emitidos por el Fideicomiso

Con fecha 18 de febrero de 2011 la CNBV autoriz6 al FIFOMI un programa de colocacién de certificados bursdtiles
a corto plazo através de la BMV hasta por $600’ 000,000.00 (Seiscientos millones de Pesos 00/100 M.N.), con una
vigencia de 2 afios; al amparo del cudl se encuentra vigente la siguiente emision:

e El 15 de marzo de 2012, el FIFOMI emiti6 certificados bursétiles a corto plazo por $300,000,000.00, con
vencimiento el 25 de octubre de 2012, con pago de intereses cada 28 dias y pago de capital a vencimiento
de laemisidn, con unatasa de rendimiento anual minima asignada de TIIE a 28 dias més 68 puntos base. A la
fecha de este Prospecto, €l Fideicomiso ha realizado todos los pagos oportunamente todos los pagos de
intereses.

En relacién con los valores del FIFOMI inscritos en e RNV, el Fiduciario tiene obligacién de efectuar reportes de
informacion financiera trimestralesy anuales antelaBMV y laCNBV vy reportar eventos relevantes.

El Fiduciario ha presentado oportunamente y conforme a la legislacién aplicable, los reportes que la legislacion
mexicanale requiere.
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15. Documentos de Car acter Publico

L os documentos presentados como parte de la solicitud ala CNBV y ala BMV para la autorizacion del Programa,
podran ser consultados a solicitud de cualquier Tenedor, en € centro de informacion de esta Ultima, o con €l
Representante ComUn de la Emisién que corresponda. El centro de informacion de la BMV se encuentra en €l
Centro Bursétil ubicado en Avenida Paseo de la Reforma 255, Colonia Cuauhtémoc, 06500 México D.F.

Copias de dicha documentacién también podran obtenerse a peticidn de cualquier Tenedor mediante una solicitud a
Lic. José Eduardo Ortega Pérez, Lic. Fernando Minero Ramosy C.P. Martha Graciela Camargo Nava, con direccion
Puente de Tecamachalco No. 26 col. Lomas de Chapultepec C.P. 11000, México, Distrito Federal, o a teléfono
+52(55)52499500 0 a través de las siguientes direcciones de correo electronico: eortega@fifomi.gob.mx,
fmineror@fifomi.gob.mx y mcamargo@fifomi.gob.mx respectivamente. Para mayor informacion también se puede
consultar informacion en la péagina electrénica de la red mundia (Internet) del FIFOMI en la direccion:
www.fifomi.gob.mx, asi como las paginas de laCNBV y laBMV: www.cnbv.gob.mx y www.bmv.com.mx.
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. EL PROGRAMA
2.1. Caracteristicas del Programa
@ Descripcién del Programa
El Programa a que se refiere el presente Prospecto permitira la existencia de varias Emisiones de Certificados
Bursdtiles, conforme a caracteristicas de colocacién independientes. El precio de Emision, el monto total de la
Emisién, el Vaor Nominal, la fecha de emision y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés
aplicable (y la forma de calcularla), y la periodicidad de pago de interés, entre otras caracteristicas de los
Certificados Bursétiles de cada Emision, serén acordados por el Emisor, con los Intermediarios Colocadores
respectivos y seran dados a conocer @ momento de cada Emisién mediante e Suplemento respectivo. Los
Certificados Bursétiles que se emitan conforme al Programa estarén denominados en Pesos 0 en UDI’s. Conforme al
Programa, el Emisor podra realizar una o varias Emisiones de Certificados Bursétiles hasta por el Monto Total
Autorizado del Programa.
(b) Monto Total Autorizado del Programa con Caracter Revolvente
Hasta $1,000’ 000,000.00 (Un mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs.
(© Vigencia del Programa
5 (cinco) afios a partir de la fecha de autorizacion por laCNBV.

(d) Monto por Emisién

El monto de cada Emision sera determinado individualmente sin mas restriccién que la de no exceder € Monto
Total Autorizado del Programa, menos el monto correspondiente de previas Emisiones de Certificados Bursatiles.

(e Valor Nominal

Sera determinado para cada Emisién; en e entendido que sera un multiplo de $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) 6
100 (Cien) UDIs.

()] Plazo

El plazo de los Certificados Bursétiles serd determinado en cada Emision; en € entendido que no podra ser menor a
1 (uno) afio, ni mayor a 20 (veinte) afios.

(9) Amortizacién

La amortizacién de los Certificados Bursdtiles se llevara a cabo de la manera que se indique en el Tituloy en €
Suplemento correspondiente para cada Emision.

(h) Amortizacion Anticipada

Laamortizacion de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo de la manera que seindique en € Titulo que ampare
cada Emision de Certificados Bursétiles y el Suplemento correspondiente; en el entendido que los Certificados
Bursétiles podrén contener disposiciones relativas a su amortizacién anticipada.

() Tasadelnterés

Los Certificados Bursdtiles devengaran intereses desde la fecha de su emisién y hasta en tanto no sean amortizados
en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los Certificados Bursatiles podra ser fija o variable y €
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mecanismo para su determinacién y célculo se fijard para cada emision y se indicard en el Titulo que ampare cada
Emision de Certificados Bursétiles y Suplemento correspondiente.

() Fechas de Pago de I ntereses

Los intereses devengados por los Certificados Bursdtiles seran pagados con la periodicidad que se indique para cada
Emision en el Titulo y en el Suplemento correspondiente.

(k) Lugar y Forma de Pago de Interesesy Principal

El pago del principa y de los intereses de los Certificados Bursatiles se redizara en las oficinas del Indeval,
ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 México, D.F. Los pagos
podran efectuarse mediante transferencia el ectrénica de conformidad con el procedimiento establecido en el Titulo.
Laamortizacion y el Ultimo pago de intereses se efectuaran en la fecha de vencimiento, contra la entrega del propio
titulo de crédito, o constancia al efecto emitida por €l Indeval. En caso en que la fecha de vencimiento sea un dia
inh&bil, el pago correspondiente se realizara el Dia Habil inmediato siguiente.

() Garantias

Cada Emisién a amparo del Programa podra determinar el otorgamiento de una garantia especificatal como avales,
garantias, seguros, reservas, coberturas, entre otros. Los términos y caracteristicas de la garantia respectiva se darén
aconocer através del Suplemento y Titulo correspondiente.

(m) Depositario

Los Titulos que documenten cada una de las Emisiones que se lleven a cabo conforme a Programa, se mantendran
en depdsito en Indeval.

(n) Posibles Adquirentes
Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion o prevea expresamente.
(o) I ntermediario Colocador

Scotia Inverlat Casade Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat o cualquier otra casa de bolsa que
se determine en el Suplemento de cada Emision.

(p) Representante Comuan
La designacion del Representante Comun seindicara en el Suplemento correspondiente para cada Emision.

Las funciones del Representante Comuln se encuentran en la seccion Il, 2.6 “El Programa — Funciones del
Representante Coman”.

(@) Autorizacién dela CNBV

La CNBV, mediante oficio nimero 153/9075/2012 de fecha 17 de octubre de 2012, autorizé la inscripcion
preventiva en e RNV de los Certificados Bursétiles que se emitan conforme a la modalidad del programa, bajo el
nimero 0204-4.15-2012-042.

() Listado

Los Certificados Bursdtiles que se emitan al amparo del Programa se listaran enlaBMYV.
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() Legislacion

Los Certificados Bursétiles que se emitan a amparo del Programa serén regidos e interpretados conforme a la
legislacién mexicana aplicable.

® Régimen Fiscal

La tasa de retencion aplicable en la fecha de este Suplemento, respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursdtiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas 0 morales residentes en México para efectos
fiscales, alo previsto en los articulos 58, 160 y demas aplicables de laLISR vigente; y (ii) paralas personasfisicasy
morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, alo previsto en los articulos 179, 195 y demas aplicables de
la LISR vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursétiles deberan consultar con sus asesores las
consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacién de reglas
especificas respecto a su situacion particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse alo largo de la duracién
del Programay alo largo de lavigencia de las Emisiones realizadas a amparo del mismo.

(u) Suplemento

El precio de Emision, el monto total de la Emision, €l Valor Nominal, lafecha de emision y liquidacién, el plazo, la
fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de calcularla) y la periodicidad del pago de intereses,
entre otras caracteristicas de los Certificados Bursétiles de cada Emision, seran acordados por el Emisor, con €l o los
Intermediarios Colocadores correspondientes y seran dados a conocer a momento de dicha Emision mediante el
Suplemento respectivo.

(v) Opinién Legal

En & evento de que se modifiquen los términos bajo los cuales se otorgd la opinion legal del Programa o
transcurrido 1 (un) afio a partir de su expedicion, e FIFOMI debera presentar una nueva opinién lega
independiente, antes de llevar a cabo colocaciones adicionales al amparo del Programa. Adicionalmente, para cada
Emisién a amparo del Programa, se emitira una opinion legal por el asesor legal independiente, la cual se incluira
como anexo del Suplemento respectivo.

(w) Titulo

Una copia del Titulo que documente cada Emision de Certificados Bursétiles al amparo del Programa seré incluida
en el Suplemento correspondiente.

(x) Aumento en e Namero de Certificados Emitidos al amparo de cada Emisién Realizada Conforme al
Programa

Sujetdndose a las disposiciones que en su caso le sean aplicables, e Emisor podra colocar certificados bursétiles
adicionales a amparo de una Emision (los “Certificados Bursétiles Adicionales’). Los Certificados Bursétiles
Adicionales gozaran exactamente de las mismas caracteristicas y términos a partir de ese momento (salvo por su
fecha de colocacion), incluyendo, entre otros, |a fecha de vencimiento, tasa de interés o de descuento a los previstos
paralos Certificados Bursatiles de la Emision respectiva (los “ Certificados Bursétiles Originales’) y formarén parte
de ladicha Emision. En ninguin caso la Emisidn de Certificados Bursétiles Adicionales o el consecuente aumento en
el monto en circulacion de la Emisién de los Certificados Bursétiles Originales constituiran novacion. El
Representante Comun deberd manifestar por escrito que la emisién de Certificados Bursdtiles Adicionales no afecta
los derechos de los Tenedores de los Certificados Bursatiles Originales. La Colocacion de los Certificados Bursdtiles
Adicionales, no requerira de la autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursétiles Originales que se
encuentren en circulacion, de la cual formaran parte dichos Certificados Bursétiles Adicionales, y se sujetara a los
términosy condiciones que se establezcan en el Titulo respectivo y en el Suplemento correspondiente.
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2.2. Destino de los Fondos

L os recursos obtenidos de la colocacién de los Certificados Bursatiles entre € publico inversionista seran utilizados

por el Emisor parala consecucion de sus fines. El destino especifico de los fondos de cada Emision seindicaraen €
Suplemento respectivo.
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2.3. Plan de Distribucion

El Programa contempla la participacion de Scotia Inverlat Casa de Bolsa, SA. de C.\V., Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat o los demas Intermediaros Colocadores que se determinen para cada Emision. Los
Intermediarios Colocadores ofrecerén los Certificados Bursétiles de la Emision correspondiente, que se emitan al
amparo del Programa, bajo la modalidad de meores esfuerzos o toma en firme, segin se determine en el
Suplemento correspondiente.

En cuanto a su distribucidn, a través de los Intermediarios Colocadores, los Certificados Bursdtiles emitidos a
amparo del Programa contardn con un plan de distribucién, el cua tendrd como objetivo primordial tener acceso a
unabase de inversionistas diversay representativa del mercado institucional mexicano, integrado principal mente por
diversas éreas de especializacion de compafiias de seguros, sociedades de inversién especializada de fondos de
ahorro para € retiro, sociedades de inversion y fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de primas de
antigtiedad.

Asimismo, y dependiendo de las condiciones del mercado, los Certificados Bursétiles que se emitan al amparo del
Programa, también podrén colocarse entre otros inversionistas, tales como sectores de banca patrimonial e
inversionistas extranjeros participantes en el mercado mexicano, entre otros.

Para efectuar colocaciones, una vez que la CNBV haya otorgado |a autorizacion que corresponda, €l Emisor espera
junto con los Intermediarios Colocadores, realizar uno o varios encuentros bursétiles con inversionistas potenciales,
contactar por via telefdnica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos
inversionistas u otros inversionistas potenciales.

El Intermediario Colocador tiene la facultad de suscribir contratos de subcolocacion con otras casas de bolsa, afin
de formar un sindicato colocador que participe en la distribucion de los Certificados Bursétiles. Los Certificados
Bursétiles serén ofrecidos mediante la modalidad de mejores esfuerzos o toma en firme, seglin se determine en €
Suplemento correspondiente.

Para la presentacion de posturas por parte de los inversionistas para la adquisicion de los Certificados Bursétiles y la
asignacion de las mismas, el Intermediario Colocador podr& o no utilizar una sobretasa o tasa sugerida a ser tomada
en consideracion por los inversionistas. En caso de que asi lo lleve a cabo e intermediario Colocador, dicha
sobretasa 0 tasa sugerida (y €l mecanismo para determinar la misma) sedara a conocer €l en Suplemento de la
Emisién respectiva.

La colocacion de los Certificados Bursétiles relativos a una Emision en particular, podrd realizarse a través del
método tradicional de recepcion de érdenes para la compra de los Certificados Bursétiles (“Cierre del Libro
Tradiciona”) o a través de un proceso de subasta por medios electrénicos; en e entendido que los Certificados
Bursétiles se podran colocar a tasa Unica o a precios diferenciados. EI mecanismo de determinacién de tasa y €
proceso de subasta se daran a conocer en e Suplemento de la Emisidn correspondiente.

Hasta donde el Emisor y € Intermediario Colocador tienen conocimiento, |as personas relacionadas con €l Emisor o
e Intermediario Colocador en la fraccion X1X del Articulo 2 de la Ley del Mercado de Vaores no adquiriran
Certificados Bursétiles emitidos al amparo del Programa.

Por tratarse de una oferta publica, cualquier persona que desee invertir en los Certificados Bursétiles que sean
emitidos de tiempo en tiempo a amparo del Programa, tendrala posibilidad de participar en igualdad de condiciones
que otros inversionistas asi como de adquirir los valores en comento, a menos que su perfil de inversion no lo
permita.

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, en su carécter de Intermediario
Colocador tomara las medidas pertinentes a efecto de que las préacticas de venta de los Certificados Bursdtiles
relativos a cada Emision, se realicen conforme a la normatividad aplicable, a sus politicas definitivas de
perfilamiento de clientes, a los objetivos de inversién, perfil de riesgo y productos en los que puede invertir su
clientela.
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Scotia Inverlat Casa de Bolsa, SA. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat y algunas de sus afiliadas
constituidas legalmente en México o en €l extranjero, o que desarrollen sus operaciones en € extranjero, tienen,
pueden tener y es posible que continlen teniendo, relaciones de negocios con € Emisor y le prestan diversos
servicios financieros periodicamente, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las que
recibirdn por los servicios prestados como Intermediario Colocador, por la colocacion de los Certificados
Bursdtiles). El Intermediario Colocador no tiene conflicto de interés alguno con el Emisor respecto de los servicios
gue han convenido en prestar parala colocacion de los Certificados Bursétiles.

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, SA. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, en su carécter de Intermediario
Colocador debera tomar las medidas pertinentes a efecto de que las practicas de venta de los Certificados Bursétiles
se realicen conforme a la normatividad aplicables, a sus politicas definitivas de perfilamiento de clientes, a los
objetivos de inversién, perfil de riesgo y productos en los que puede invertir su clientela.
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24. Gastos Relacionados con € Programa

L os gastos relacionados con € monto del Programa suman un monto total aproximado de $726,830.27 (Setecientos
veintiséis mil ochocientos treinta Pesos 27/100 M.N.), los cuales seran cubiertos con €l producto de la primera
Emision. Los principales gastos a los cuales, en caso de ser aplicable, debe sumarse el VA correspondiente se

desglosan de la siguiente manera:

Descripcién del Gasto Monto del Gasto
Estudio y Tramite CNBV ........cccovvieieenenns $17,610.00
Estudioy Tramite BMV* ........cccocevevererennens $17,710.42
ASeSOres Legales® .......oceveverereeeeececvevenenns, $460,002.35
Auditores EXternos® ...........ccccceeveeviiveinennn, $231,507.50
Total Gastos relacionados con €

Programa........cccoeoeeeseeieeeisseesesseeeenen, $726,830.27

* IVA incluido.

L os gastos relacionados con cada Emisién se indicaran en €l Suplemento respectivo.
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2.5. Estructura dd capital despuésdel Programa

Por tratarse de un Programa con duracion de 5 afios, y en virtud de no poder prever lafrecuencia o los montos de las
Emisiones que seran realizadas a amparo del Programa, no se presentan los gjustes a balance del Emisor que
resultaran de cualquier Emision conforme a Programa.

La estructura de pasivos y capital del Emisor y el efecto que con relacién a la misma produzca cada Emision sera
descritaen el Suplemento respectivo.
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2.6.

Funciones del Representante Comudn

Sujeto alo dispuesto por €l articulo 68 delaLMV, e Representante Com(in tendra los derechos y obligaciones que
se contemplan en la LGTOC. Para todo aguello no expresamente previsto en e Suplemento y en e Titulo o en
cualquiera de los documentos de la emision o en la LGTOC, € Representante Comun actuara de conformidad con
las instrucciones de la mayoria de los Tenedores (para efectos de que no haya lugar a dudas, € Representante
Comun no representa a los Tenedores de forma individual, sino de manera conjunta). El Representante ComUn
tendrd |as siguientes facultades:

(i)

(i)
(iii)

(iv)

(v)
(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

Suscribir como Representante Comun el Titulo que ampara los Certificados Bursétiles, habiendo
verificado que se cumplan con todas las disposiciones legales aplicables;

Verificar ladebida constitucion y los términos del FIFOMI;

Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos de la Emisién de Certificados Bursétiles, segiin fue
autorizado por laCNBV;

Ejercer todas las acciones o derechos que a conjunto de Tenedores corresponda, por € pago del principal,
intereses u otras cantidades;

Convocar y presidir las Asambleas de Tenedores y g ecutar sus decisiones;

Otorgar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion e instruccion de la Asamblea General de
Tenedores, |os documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor;

Realizar todos los célculos que correspondan ala Emision conforme alo previsto en el Titulo;

Determinar, segun corresponda conforme alo previsto en el Titulo, los intereses pagaderos respecto de los
Certificados Bursdtiles;

Publicar en los casos que corresponda conforme a lo previsto en el Titulo, los avisos de pago de los
intereses y/o amortizacién de principal, correspondiente a los Certificados Bursdtiles, en uno de los
periddicos de mayor circulacion anivel nacional;

Informar alaCNBV, BMV, Indeval y a Emisor, segin corresponda, en los términos del Titulo, latasa de
interés pagadera durante la vigencia de la Emision de los Certificados Bursétiles;

Actuar como intermediario frente al Emisor, respecto de los Tenedores, para €l pago a estos Ultimos de
principal, intereses y cualesquiera otras sumas pagaderas respecto de los Certificados Bursétiles conforme
alo previsto en el Titulo;

Ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que sefide el Titulo, la LGTOC, la LMV vy las
circulares aplicables emitidas por laCNBV y |0s sanos usos y précticas bursdtiles;

Conservar todos los avisos y reportes que reciba del Emisor, y mantener los mismos a disposicion de los
Tenedores,

Notificar a los Tenedores, a Indeva (por escrito), a la BMV y a la CNBV acerca del vencimiento
anticipado de los Certificados Bursétiles una vez que tenga conocimiento del mismo, através del Sistema
Emisnet o de cualquier otro sistema que resulte aplicable, conforme alo previsto en € Titulo;

Revisar, en cualquier momento, €l estado que guarde €l patrimonio del FIFOMI;

Publicar cualquier informacion a gran publico inversionista respecto del estado que guarden las

Emisiones;
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(xvii)  Solicitar a Emisor, cualquier informacion necesaria para el debido cumplimiento de las obligaciones a su
cargo;

(xviii) Engeneral, llevar a cabo los actos necesarios a fin de salvaguardar los derechos de |os Tenedores.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comuin, en nombre o por cuenta de los Tenedores,
en los términos del Titulo o delalegislacion aplicable, serén obligatorios paray se considerardn como aceptados por
los Tenedores.

El Representante Comin concluird sus funciones una vez liquidadas en su totalidad cualesquier cantidades
adeudadas a los Tenedores.

El Representante Comun solo podra ser removido o sustituido por casas de bolsas o instituciones de crédito por
acuerdo de la Asamblea de Tendedores; en e entendido que el Representante ComUin continuard en el desempefio de
su cargo hasta que el nuevo tome posesion del mismo y que siempre sera el mismo Representante ComUn para todas
las Emisiones.

El Representante Comuan en ninglin momento estara obligado a erogar ningln tipo de gasto u honorario o cantidad

alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que le corresponden por virtud de su
encargo.
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2.17. Nombr es de Per sonas con Participacion Relevante en e Programa

Las personas que se sefidlan a continuacion, con el caracter que se indica, participaron en la asesoria'y consultoria
relacionada con el Programa descrito en el presente Prospecto:

Institucion

Nombre

Cargo

FIFOMI

Fideicomiso de Fomento Minero

Intermediario Colocador
Scotia Inverlat Casa de Bolsa,

S.A. deC.V., Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat

Representante Comuin

Monex Casa de Bolsa, SA. de C.V,,
Monex Grupo Financiero

Asesores Legales Independientes
White & Case, S.C.

Auditores Externos del FIFOMI
A. Frank y Asociados, S.C.

Salles Sainz Grant Thornton, S.C

José Eduardo Ortega Perez
Fernando Minero Ramos

Martha Graciela Camargo Nava
Vinicio Alvarez Acevedo
Algjandro Santillan Zamora

Pilar Amanda Montafiés Rumayor

Irene Rodriguez Gomez

Alvaro AyalaMargain

Eduardo Avalos Muzquiz

Héctor Eduardo Véazquez Abén

Juan Antonio Martin Diaz Cangja

Algjandro Frank Diaz

José Franco Minero

Director de Crédito, Finanzasy
Administracion

Subdirector de Finanzasy
Administracion

Gerente de Tesoreria

Managing Director DCM

Director DCM

Associate DCM

Associate DCM

Director Ejecutivo Juridico Director,
Global Banking and Markets, Wealth

Management y Tesoreria.

Sub-Director Juridico, DCM y Proyectos
Juridicos Especiales

Apoderado

Socio

Socio Director

Socio

Las personas que participen en la asesoriay consultoria relacionada con cada Emision que se redlice al amparo del
Programa descrito en € presente Prospecto, se sefialarén en el Suplemento respectivo. Las personas encargadas de la
relacion con € publico inversionista seran Lic. José Eduardo Ortega Pérez, Lic. Fernando Minero Ramos y C.P.
Martha Camargo Nava, con direccion Puente de Tecamachalco No. 26 col. Lomas de Chapultepec C.P. 11000,
Meéxico, Distrito Federal, o a teléfono +52(55)52499500 o a través de las siguientes direcciones de correo
€lectronico: eortega@fifomi.gob.mx, fmineror@fifomi.gob.mx y mcamargo@fifomi.gob.mx respectivamente.
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I1. EL EMISOR
3.1. Historiay desarrollo del Emisor
@ Denominacién social y nombre comercial.
Fideicomiso de Fomento Minero.
(b) Fecha, lugar de constitucién y duracion.

El 30 de octubre de 1974, & Ejecutivo Federal expidié € Acuerdo Presidencial por € que fue constituido €
Fideicomiso Minerales no Metalicos Mexicanos, publicado en € DOF del 1° de noviembre del mismo afio,
fungiendo como fiduciaria Nacional Financiera, S.A., que tenia como objetivo principal mejorar, ampliar y
desarrollar técnicas de exploracion, explotacion, beneficio y comerciaizacién de minerales no metalicos
exclusivamente, asi como proporcionar asesoria técnica para la organizacién de concesionarios de este tipo de
yacimientos.

Mediante Acuerdo Presidencial del 25 de enero de 1990, publicado en € DOF el 2 de febrero del mismo afio, se
cambié la denominacion del Fideicomiso Minerales no Metdlicos Mexicanos, por la de Fideicomiso de Fomento
Minero, asi mismo se ampliaron las funciones de dicha ingtitucion para atender todo tipo de minerales, con
excepcion del petroleo y de los carburos de hidrégeno solidos, liquidos o gaseosos, o de minerales radiactivos;
sectorizado en ese entonces ala Secretaria de Energia, Minas e Industria Paraestatal.

(© Direccion y teléfonos de sus principales oficinas.
Direccion: Fideicomiso de Fomento Minero

Av. Puente de Tecamachalco No. 26,
Col. Lomas de Chapultepec

C.P. 11000
México, D.F.
Teléfonos: +52 (55) 52499500
(d) Evolucion.
FIFOMI

En 1930 las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la Econdmica Nacional, formaron un grupo de
especialistas que estudié el funcionamiento de instituciones de fomento a la mineria de varios paises, con €l fin de
disefiar un organismo que permitiera alcanzar |os objetivos planteados en el Plan Sexenal para este sector, pues se
encontraba poco vinculado al resto de la economia naciona y en manos de capital extranjero en su mayoria.

En 1934 se cred la CFM, como propietaria de los yacimientos no concesionados de fierro, azufre y carbon,
minerales considerados estratégicos para | as condiciones econémicas del pais. Este organismo contemplaba el apoyo
financiero paralamineria nacional y la asistenciatécnica.

El 30 de octubre de 1974, & Ejecutivo Federal expidié e Acuerdo Presidencial por € que fue constituido €
Fideicomiso Minerales no Metdlicos Mexicanos, publicado en € DOF del 1° de noviembre del mismo afio,
fungiendo como fiduciaria Nacional Financiera, S.A., que tenia como objetivo principa mejorar, ampliar y
desarrollar técnicas de exploracion, explotacion, beneficio y comercidlizacion de minerales no metédicos
exclusivamente, asi como proporcionar asesoria técnica para la organizacion de concesionarios de este tipo de
yacimientos.

Mediante Acuerdo Presidencial del 25 de enero de 1990, publicado en e DOF el 2 de febrero del mismo afio, se
cambié la denominacion del Fideicomiso Minerales no Metdlicos Mexicanos, por la de Fideicomiso de Fomento
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Minero, asi mismo se ampliaron las funciones de dicha institucion para atender todo tipo de minerales, con
excepcion del petroleo y de los carburos de hidrogeno solidos, liquidos o gaseosos, o de minerales radiactivos;
sectorizado en ese entonces ala Secretaria de Energia, Minas e Industria Paraestatal.

En diciembre de 1992 se emite el decreto por €l cual seliquidd alaCFM y en enero de 1993 FIFOMI absorbi6 parte
del patrimonio de ésta, subrogandose en sus derechos y obligaciones pecuniarios y laborales, manteniéndose
sectorizado ala Secretaria de Energia, Minas e Industria Paraestatal .

En e DOF del 28 de diciembre de 1994, se publico € Decreto que Reforma, Adiciona y Deroga Diversas
Disposiciones de la LOAPF, y en su articulo 34 establecié que “ a la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial
corresponde el despacho de los siguientes asuntos: .....fraccién XXVII. Formular y conducir la politica nacional en
materia minera”. En virtud de lo anterior, e FIFOMI en ese entonces estaba sectorizado a dicha Secretaria,
actualmente SE.

Con fecha 18 de julio de 2005, e Comité Técnico del FIFOMI, maximo érgano de direccion, en su Centésima
Vigésima Sesion Ordinaria, autorizo a la administracion del FIFOMI la incorporacion de los recursos del fondo del
PECAM | y Il @ Patrimonio del Fideicomiso, realizandose €l traspaso de los recursos con fecha 1° de agosto de
2005.

De conformidad con la Clausula Cuarta del Contrato de Fideicomiso, e FIFOMI contara con un Comité Técnico, €l
cual estara integrado por un representante de las &reas 0 dependencias que se sefialan: Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, Secretaria de Programacion y Presupuesto, Secretaria de Energia, Minas e Industria Paraestatal,
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, Secretaria de la Reforma Agraria, Comision de Fomento Minero,
Consgjo de Recursos Minerales, Direccion Genera de Minas y de Operacién Minerometallrgica, y Nacional
Financiera, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo.

Actualmente el patrimonio del FIFOMI se integra por las aportaciones del Gobierno Federal, por los bienes y €l
patrimonio recibidos de la extinta CFM, de acuerdo con el articulo 5° transitorio de laLey Minerade 1992 y por los
ingresos derivados de sus operaciones propias. Como parte del patrimonio transferido por la CFM, se recibieron los
recursos financieros del fondo del PECAM que fueron aportados por el Gobierno Federal mediante la suscripcion de
dos préstamos con € Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) y que fueron pagados por €l
primero. Con la recuperacion de los recursos utilizados del préstamo, se form6 un fondo para destinarlo a los
mismos fines de los préstamos originales.

Desde 1988, el FIFOMI no ha recibido aportaciones por parte del Gobierno Federal manteniéndose como una
entidad autosuficiente e independiente a través de |os recursos que obtiene de su operacion.

En la década de los noventa, el FIFOMI otorgaba la mayor parte de sus recursos mediante créditos directos, créditos
IFEs y en menor medida a través de Intermediarios Financieros Bancarios. Derivado de la crisis de 1995, la cartera
vencida del FIFOMI se incrementd de forma importante y no obstante de no recibir aportaciones por parte del
Gobierno Federa ni beneficios del rescate del sistema bancario, afronto la crisis con recursos propios, desarrollando
medidas que le permitieron continuar su operacion.

En 2007 se elabordé € Plan Estratégico 2007-2012, en el cua se fijaron objetivos y estrategias para cambiar la
operacion del FIFOMI.

Dentro de las principales acciones adoptadas destacan la modificacion de las Reglas de Operacion, €l
establecimiento de nuevos esquemas de financiamiento enfocados a una mayor operacién con Intermediarios
Financieros Bancarios, €l otorgamiento de Créditos bajo los lineamientos establecidos por la CNBV para Banca de
Desarrollo y laimplementacién de la unidad de administracién de riesgos, la mesa de control de créditos, asi como
el desarrollo de programas de recuperacion y abatimiento de cartera. Estas medidas han permitido que la cartera
vencidadel FIFOMI a 31 de marzo de 2012 se ubique en niveles de 5.4%.

Los fines del FIFOMI son: (i) meorar, ampliar y desarrollar técnicas de exploracidn, explotacion, beneficio,
industrializacion y comercializacion de todo tipo de minerales con excepcion del petréleo y de los carburos de
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hidrégeno solidos, liquidos o0 gaseosos, 0 de minerales radioactivos, (ii) proporcionar asesoria técnica y
administrativa para la organizacion de los concesionarios, causshabientes de yacimientos minerales para la
exploracion, explotacion, beneficio, industrializacion y comercializaciéon de los productos y sus derivados; (iii)
promover la instalacion de empresas mineras e industrializadoras de productos para fortalecer la demanda interna,
sustituir importaciones y, en su caso, favorecer exportaciones a la vez que participar en empresas mineras de
cualquier indole; (iv) promover el estudio de procesos que incremente el aprovechamiento de minerdes y la
realizacion de cursos de capacitacion para mineros, €jidatarios, comuneros y pegquefios propietarios; (v) arrendar en
cualquiera de sus formas, administrar y enajenar sus bienes muebles e inmuebl es seglin sea necesario para su objeto;
(vi) recibir y otorgar Créditos para financiar las actividades relativas a su objeto; y (vii) efectuar por conducto del
Fiduciario operaciones de descuento de titulos de crédito que se emitan, en relacion con los contratos de crédito que
se celebren.

El objetivo genera del FIFOMI es fomentar € desarrollo de la mineria nacional y su cadena productiva, mediante
apoyos de capacitacién, asistencia técnicay financiamiento, a personas fisicas y morales dedicadas a la explotacion,
extraccion, beneficio, comercializacion, industrializaciéon y fundicién primaria de minerales y sus derivados, asi
como alos prestadores de servicios relacionados con el sector minero.

ESSA

ESSA se constituy6 el 7 de abril de 1954, modificando su denominacion a Exportadorade Sal, SA. deC.V. el 17 de
junio de 1981 y es controlada por €l Gobierno Federal a través del FIFOMI, por lo que es considerada una entidad
paraestatal y como tal esta obligada a cumplir con la normatividad relacionada con la Administracion Publica
Paraestatal.

Su actividad principal es la produccién y venta de sal marina, para lo cual celebrd originalmente contrato para la
exploracion y explotacion de salinas con la extinta CFM, y a partir del 25 de agosto de 1992 se publicé en el DOF €l
acuerdo por e cua se cancelaron las asignaciones a la CFM de las salinas de Guerrero Negro y se asignaron
directamente a ESSA, realizando la transportacion maritima, fluvia y lacustre, de sal y sus derivados producidos o
elaborados en Bgja California Sur, usando para ello equipo y técnicas especializadas, con apego a las disposiciones
delaLey de Vias Generales de Comunicacion.

Dentro de la superficie concesionada a ESSA para la produccion y explotacion de sal, existen 35,168 hectareas
propiedad de comunidades ejidales de laregion, situacién por la cual, se realizan contratos de arrendamiento con los
gjidatarios por el uso temporal de esastierras.

ESSA tiene una concesion del Gobierno Federal para operar los muelles e instalaciones portuarias, ubicadas en €l
Puerto de Chaparrito y en Punta de Morro Redondo, en la Isla de Cedros, ambos ubicados en Baja California Sur.
Las ventas de ESSA provienen de exportaciones a precios convenidos en Délares. La venta de sal se redliza libre a
bordo en Islade Cedros, Baja California Sur y los volUmenes y precios se gjustan una vez que dicho producto llegaa
su destino, haciéndose los andlisis de laboratorio para verificar su calidad y peso; por esos gjustes se expiden notas
de crédito que se descuentan de las ventasy la cartera de clientes.

Con fecha 25 de junio de 2008, el Consgjo de Administracion de ESSA autorizé llevar a cabo los tramites de fusion
con TSSA de conformidad con € “Acuerdo por € que se expiden las normas generales para la desincorporacion
por fusion de empresas de participacion estatal mayoritaria”. El 4 de agosto de ese afio, la SE notifico a Secretario
Técnico de la Comision Intersecretarial de Desincorporacion, que inicio el proceso de fusion de ESSA y TSSA. La
resolucion de la autorizacion fue emitida por la SHCP a los 18 dias del mes de diciembre de 2008. Mediante
escritura piblica No. 961 de fecha 23 de diciembre de 2008, otorgada por €l notario publico No. 21 de la ciudad de
Guerrero Negro, Baja California Sur, se formalizé la fusién de ESSA y TSSA, subsistiendo ESSA como entidad
fusionante, pactdndose €l pago de todas las deudas de la fusionada de inmediato, documento que se inscribid en el
registro Publico de la Propiedad y del Comercio en Santa Rosalia, Baja California Sur., € 24 de diciembre de 2008.
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BBC

BBC es una sociedad mercantil constituida €l 12 de agosto de 1976, bagjo la legislacion de la Replblica de las Idlas
Marshall, cuya actividad principal es la transportacion de bienes y carga por via maritima. BBC es propiedad del
Gobierno Federal en un 50% através del FIFOMI y de Mitsubishi Corporation €l restante 50%.

La participacion accionariadel FIFOMI le fue asignada con motivo de laliquidacion de la CFM en 1992

BBC constituye €l principal medio para transportar la produccion de ESSA a Mitsubishi Corporation y Mitsubishi
International Corporation (sus clientes), desde Isla de Cedros, en Bgja California, México hasta diversos puertos de
destino en la cuenca del pacifico, Estados Unidos y Canada.

BBC operabajo dos esquemas:
1. Contratos de fletamento con diversas navieras (Contract of affreightment)

2. Contratos de fletamento a largo plazo (time charter) con barcos de gran capacidad (60,000 toneladas
métricas y 180,000 toneladas métricas) lo que permite la estabilizacion de los costos del flete, situacion que
otorga a ESSA una ventsja competitiva

Los motivos y razones que tuvo ESSA para la creacion y operacién de BBC son de orden técnico econémico y
comercial de mutua conveniencia, a fin de tener un control en los fletes maritimos que se traduce en una més ata
competitividad en los mercados internacionales de la sal.

BBC considera que su principal fortaleza y/o su ventaja competitiva es la transportacion de grandes volimenesy €l
mercado asegurado, através de los contratos de venta de sal de Mitsubishi Corporation.

BBC es administrada por un consgjo de administracion y un director general quien es designado por los socios
accionistas y cuenta con cuatro empleados. Tiene sus oficinas en la ciudad de San Diego, California, Estados Unidos
de América, y su domicilio fiscal se encuentraen la Republicade las Islas Marshall considerando las ventajas de ser
un territorio con regimenes fiscales preferentes.

(e Principalesinversiones
Durante los dltimos 3 gercicios fiscales, d Emisor no ha realizado inversiones en activos distintas aquellas que

realiza en valores en € curso ordinario de su negocio. Ver “Informacién Financiera del Emisor —Situacion
Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”.
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3.2. Descripcién del Negocio
(@ Actividad Principal.

Los fines del FIFOMI son: (i) meorar, ampliar y desarrollar técnicas de exploracién, explotacion, beneficio,
industrializacion y comercializacion de todo tipo de minerales con excepcion del petréleo y de los carburos de
hidrégeno solidos, liquidos o0 gaseosos, 0 de minerales radioactivos, (ii) proporcionar asesoria técnica y
administrativa para la organizacion de los concesionarios, causahabientes de yacimientos minerales para la
exploracion, explotacion, beneficio, industrializacién y comercializacion de los productos y sus derivados; (iii)
promover la instalacion de empresas mineras e industrializadoras de productos para fortalecer la demanda interna,
sustituir importaciones y, en su caso, favorecer exportaciones a la vez que participar en empresas mineras de
cualquier indole; (iv) promover e estudio de procesos que incremente el aprovechamiento de minerales y la
realizacion de cursos de capacitacion para mineros, gjidatarios, comuneros y pequefios propietarios; (v) arrendar en
cualquiera de sus formas, administrar y engjenar sus bienes muebles e inmuebl es seglin sea necesario para su objeto;
(vi) recibir y otorgar Creéditos para financiar las actividades relativas a su objeto; y (vii) efectuar por conducto del
Fiduciario operaciones de descuento de titulos de crédito que se emitan, en relacién con los contratos de crédito que
se celebren.

El objetivo general del FIFOMI es fomentar el desarrollo de la mineria nacional y su cadena productiva, mediante
apoyos de capacitacion, asistencia técnicay financiamiento, a personas fisicas y morales dedicadas a la explotacion,
extraccion, beneficio, comercializacion, industrializacion y fundicién primaria de minerales y sus derivados, asi
como a los prestadores de servicios relacionados con el sector minero.

Laoperacion del FIFOMI sellevaa cabo através de dos lineas de negocio: Negocio Financiero y Negocio Industrial
siendo el negocio financiero la actividad sustantiva del FIFOMI y € negocio industrial € de su subsidiaria ESSA
ubicada en Guerrero Negro Baja California Sur. Los ingresos del FIFOMI generados por intereses derivados del
otorgamiento de Créditos relacionados con laindustriamineray de laventade sal.

0] Negocio Financiero

FIFOMI tiene como actividad sustantiva el otorgamiento de crédito a sector minero enfocada principalmente a la
micro, peguefia 0 mediana empresa y los que integral su cadena productiva, cubriendo diversas necesidades y
atendiendo con competitividad la demanda creciente del mercado en e que participa, con la oportunidad de poder
impulsar nuevos proyectos viables del sector.

Para ello, FIFOMI ha establecido, diversos esquemas de financiamiento, permitiendo a peguefio y mediano minero,
-que por su naturaleza no tienen acceso a la Banca Comercial-, dirigidos a las siguientes actividades: explotacion,
extraccion, beneficio, fabricacion, industrializacion, distribucion, comercializacion y de servicios a la mineria
nacional y su cadena productiva; entendiéndose como cadena productiva: fabricantes, consumidores, proveedores,
distribuidores, comercializadores y prestadores de servicio alaindustria minera.

L os financiamientos que se otorgan son dirigidos a

e Adquisicién de bienes de capital como: maquinariay equipo, obra civil, naves industriales, plantas de
beneficio, rescate de inversion.

e Capita detrabajo permanente y/o revolvente.

e Financiamiento alos proveedores de bienes y servicios, introductores de mineral, contratistas, clientes
del sector minero y su cadena productiva, mediante el financiamiento de documentos con derecho de
cobro como: facturas, cartas de crédito, contra-recibos.

e Arrendamiento de maquinaria, equipo de transporte especializado y naves industriales. Pago de pasivos

gue tengan con Instituciones Financieras, proveedores y acreedores que se hayan generado por
actividades propias del negocio.
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Los Créditos otorgados vigentes se expresan a su valor nominal. La mayor parte de los Créditos se otorgan bajo la
figura denominada descuentos, operando €l FIFOMI como banco de segundo piso. El otorgamiento de los Créditos
se realiza con base en € andlisis de la situacion financiera del acreditado, la viabilidad econémica de |os proyectos
de inversion y demés caracteristicas generales sefialadas en las disposiciones de carécter general emitidas por la
CNBYV paralabancay que el Fideicomiso aplica generalmente, como sana practica bancaria.

Créditos directos
A partir del afio 2003, el FIFOMI otorga créditos directos, en respuesta a la demanda del sector minero, en funcién a
las condiciones actuales del mercado y con base en el objetivo del FIFOMI, para continuar brindando apoyo

financiero alas micro, pequefias y medianas empresas del sector minero y su cadena productiva.

El FIFOMI se ha dado a la tarea de eficientar sus procesos en funcién a las exigencias del mercado, elevando la
competitividad, facilitando y simplificando los tramites y condiciones para la obtencién de financiamiento.

A continuacion se presenta un resumen de las principales caracteristicas de los tipos de créditos que actualmente
otorgael FIFOMI.

Montosy plazos

Tipo de Crédito Monto Plazo

Habilitacién o avio: Hasta $1' 000,000 de Délares o su Hasta 5 afios, incluyendo
equivalente en Pesos por empresa o graciaen capital hasta 12
grupo de empresas. meses.

Avio revolvente: Hasta $500,000 Délares o su Hasta 3 afios, con revolvencia
equivalente en Pesos por empresa. hasta de 180 dias, con

revision y calificacion anual.

Avio revolvente para Hasta $2' 500,000 de Délares o su Hasta 3 afios, con revolvencia

apoyo de proveedores. equivalente en Pesos por empresa o hasta de 180 dias, con
grupo de empresas. revision y calificacion anud .

Avio revolvente para Hasta $1' 000,000 de Délares o su Hasta 3 afios, con revolvencia

apoyo de proveedores equivalente en Pesos por empresa o hasta de 180 dias, con

(introductoresy/o grupo de empresas. revision y calificacion anual .

beneficiadores de

mineral)

Refaccionario: Hasta $3' 500,000 de Délares o su Hasta 10 afios, incluyendo
equivalente en Pesos por empresa o graciaen capital hasta de 24
grupo de empresas. Mmeses.

Simple Pago Pasivos Hasta $2' 000,000 de Délares o su Hasta 5 afios, incluyendo
equivalente en Pesos por empresa o graciaen capital hastade 6
grupo de empresas. meses.

La suma de todos los financiamientos que se otorguen a la empresa o grupo de empresas, serén de hasta por €
equivalente en Pesos a US$5.0 millones, considerando |os saldos vigentes que presente con el FIFOMI por créditos
otorgados con anterioridad en forma directa.

Por centaje de Financiamiento

Para empresas | En base a la estructura financiera de ésta, se podra financiar hasta e 100% del
en operacion programa de inversion, sin incluir € IVAy sin rebasar € 100% del capital
contable de la misma.

Para nuevos El porcentgje a financiar seré hasta e 50% del proyecto (de acuerdo a monto
proyectos méximo de financiamiento autorizado), considerando la inversién con recursos
propios ya realizados, sin incluir el VA, buscando en ambos casos un equilibrio
financiero en lainversién.
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Descuentos de Créditos

Al 30 dejunio de 2012, el FIFOMI tiene formalizadas lineas con 86 Intermediarios Financieros, de los cuales 62 son
Intermediarios Financieros Especializados y 24 Intermediarios Financieros Bancarios. En total se tienen registradas
1,4600peraciones. El importe promedio de los Créditos otorgados al 30 de junio de 2012 es de $3,325 millones.

materia prima e insumos, refacciones, pago
a proveedores, gastos de operacion, costos
de extraccion, beneficio y comercializacion,
asi como servicios de obra minera.

Financiamiento Crédito con Crédito con

para |IFEs Inter mediarios Financier os bancarios

Infraestructura Refaccionario: Refaccionario:
Crédito para inversiones en activos fijos | Crédito para inversiones en activos fijos
como: adquisicién de maquinaria 'y equipo, | como: adquisicion de maquinariay equipo,
equipos de carga y transporte de minerales, | equipos de cargay transporte de minerales,
acondicionamiento, construccion y/o | acondicionamiento, construccion  y/o
adquisicion de naves industrides, | adquisicion de naves industriales,
modernizacion y reubicacion de plantas | modernizacion y reubicacion de plantas
productivas y/o de beneficio, preparacion y | productivas y/o de beneficio, preparacion y
desarrollo de obra minera, asi como rescate | desarrollo de obra minera, asi como
deinversion. rescate de inversion.
Arrendamiento: Arrendamiento:
Arrendamiento puro y financiero para | Arrendamiento puro y financiero para
maquinaria y equipo, equipo de transporte | maquinaria y equipo, equipo de transporte
especializado, equipos para la extraccion de | especializado, equipos para la extraccion
minerales, navesindustriales, almacenes. de minerales, naves industriales,

amacenes.
Capital de Habilitacién o avio: Habilitacién o avio:
trabajo Créditos parala adquisicion de: inventarios, | Créditos para la adquisicion de

inventarios, materia prima € insumos,
refacciones, pago a proveedores, gastos de
operacion, costos de extraccion, beneficio
y comercializacion, asi como servicios
de obra minera.

Avio revolvente:

Crédito para cubrir requerimientos de
capital de trabgjo revolvente, asi como
financiar a los proveedores y clientes de
bienes y servicios como pedidos, facturas,
cartas de crédito, contrarecibos, entre

Avio revolvente:

Crédito para cubrir requerimientos de
capital de trabajo revolvente, asi como
financiar a los proveedores y clientes de
bienes y servicios como pedidos, facturas,
cartas de crédito, contrarecibos, entre

otros. otros.
Factoraje: Factoraje:
Linea de Crédito para financiar documentos | Linea de Crédito para financiar

con derecho de cobro como: factoraje con
obligacion solidaria y sin  obligacion
solidaria.

documentos con derecho de cobro como:
factoraje con obligacion solidaria y sin
obligacién solidaria.

Pago de pasivos

Pago de Pasivos:

Sustitucion de pasivospara mejorar
condiciones de crédito de otras
Instituciones Financieras, proveedores y
acreedoresy/o la reprogramacion  de

pPagos.

Pago de Pasivos:

Sustitucion de pasivospara mejorar
condiciones de crédito de otras
Instituciones Financieras, proveedores y
acreedoresy/o la reprogramacién de

pPagos.
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Distribucion de la Cartera de Crédito

La cartera del FIFOMI se integra por créditos otorgados ala actividad empresarial 0 comercial como sigue:

CARTERA VIGENTE

CARTERA VENCIDA

Dolares Convertidos a

Délares Convertidos a

TIPO DE CREDITO M. N. M. N. SUMA M. N. M. N. SUMA TOTAL
30 DE JUNIO DE 2012
Interm. Financiero Bancario 642.77 - 642.77 - - - 642.77
Interm. Financiero Especial. 1,716.27 0.09 1,716.36 15.96 - 15.96 1,732.33
Préstamos Directos 330.69 174 33243 133.03 - 133.03 465.47
Cartera Bruta 2,689.73 1.83 2,691.57 148.99 - 148.99 2,840.57
Estimacion preventiva (17.97) - (17.97) (112.77) - (112.77) (130.74)
Cartera Neta 2,671.76 1.83 2,673.6 36.22 - 36.22 2,709.82
* Cifras en millones de Pesos.
CARTERA VIGENTE CARTERA VENCIDA
Dolares Convertidos a Délares Convertidos a
TIPO DE CREDITO M. N. M. N. SUMA M. N. M. N. SUMA TOTAL
31 DE DICIEMBRE DE 2011
Interm. Financiero Bancario 656.73 129 658.02 - - - 658.02
Interm. Financiero Especial . 157 - 1,552.57 14.28 - 14.28 1,566.85
Préstamos Directos 347.23 - 347.23 100.41 2.76 103.17 450.39
Cartera Bruta 2,556.52 1.29 2,557.82 114.69 2.76 117.45 2,675.26
Estimacion preventiva (70.38) (0.03) (70.41) (93.05) - (93.05) (163.46)
Cartera Neta 2,486.15 1.26 2,487.41 21.63 2.76 24.39 2,511.80
* Cifras en millones de Pesos.
CARTERA VIGENTE CARTERA VENCIDA
Dolares Convertidos a Dolares Convertidos a
TIPO DE CREDITO M. N. M. N. SUMA M. N. M. N. SUMA TOTAL
31 DE DICIEMBRE DE 2010
Interm. Financiero Bancario 655.45 5.62 661.07 - - - 661.07
Interm. Financiero Especial. 1,226.07 - 1,226.07 33.88 - 33.88 1,259.95
Préstamos Directos 402.04 2.83 404.89 93.64 - 93.64 498.52
Cartera Bruta 2,283.57 8.46 2,292.02 127.52 - 127.52 2,419.55
Estimaci6n preventiva (137.29) (057) (137.87) (71.29) - (71.29) (209.15)
Cartera Neta 2,146.28 7.89 2,154.15 56.23 - 56.23 2,210.39
* Cifras en millones de Pesos.
CARTERA VIGENTE CARTERA VENCIDA
Dolares Convertidos a Dolares Convertidos a
TIPO DE CREDITO M. N. M. N. SUMA M. N. M. N. SUMA TOTAL
31 DE DICIEMBRE DE 2009
Interm. Financiero Bancario 864.16 11.48 875.64 - - - 875.64
Interm. Financiero Especial. 983.32 9.95 993.27 - - - 993.27
Préstamos Directos 436.37 19.63 455.99 21041 - 21041 666.40
Cartera Bruta 2,283.85 41.06 2,324.91 21041 - 21041 2,535.32
Estimacion preventiva (47.94) (0.48) (48.42) (130.08) - (130.08) (178.50)
Cartera Neta 2,235.91 40.57 2,276.49 80.33 - 80.33 2,356.82

* Cifras en millones de Pesos.

Paliticas establecidas para € otorgamiento de Crédito.

e Créditos de Primer Piso.
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a) El FIFOMI puede otorgar en forma directa hasta el 10% del presupuesto de otorgamiento de
crédito para cada gjercicio y esto debe ser aprobado por la SHCP a través del decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion de cada gjercicio fiscal.

En Crédito directo los montos maximos por empresa 0 grupo de empresas, sera de hasta US$5.0
millones o su equivalente en Pesos, considerando los saldos vigentes que presente con el FIFOMI
por créditos otorgados con anterioridad en forma directa.

Financiamiento a personas morales y fisicas con actividad empresarial; Micro, pequefia, medianay
gran empresa, esté Ultima, con créditos de equipamiento (mediano y largo plazo), con proyectos
gue detonen el desarrollo regional y que generen un importante nimero de empleos.

b) El porcentaje de financiamiento para empresas en operacion es hasta del 100% del costo del
proyecto a financiar, mientras que en nuevos proyectos dicho porcentgje es hasta del 50%, sin
incluir el IVA.

c) Los requisitos consideran la integracion de un estudio de Crédito con informacion cualitativa y
cuantitativa, incluyendo en todos los casos, informacion financieray consulta de burd de crédito.

d) Todos los Créditos son autorizados por los comités de crédito. Las facultades de autorizacion para
el comité interno de crédito son hasta por US$2.0 millones y para €l comité externo de crédito
hasta por US$5.0 millones, o su equivalente en Pesos.

L os siguientes programas, forman parte del presupuesto asignado a otorgamiento de créditos de primer piso:

- Programa de Cadenas Productivas FIFOMI-Nafin.- EI Comité Técnico del 11 de junio de 2008, autorizd
este Programa, para apoyar €l desarrollo de proveedores Pymes de la empresa minera 'y su cadena productiva,
dentro del presupuesto autorizado para créditos de primer piso, de cada gercicio. El sistema de Cadenas
Productivas fue creado por Nafin y ofrece productos y servicios electrénicos, para realizar transacciones
financieras, consultar informacion, intercambiar datos, entre otras cosas. Este sistema permite llevar a cabo la
operacion de descuento o factorgje electronico, mediante la cual el intermediario financiero adquiere la
propiedad de los derechos de crédito de contra-recibos o cualquier otro instrumento, en el cual se hacen constar
derechos de crédito a su cargo y a favor de las MIPYMES, emitido por las empresas denominadas de Primer
Orden.

e El objetivo de este Programa es fortalecer la vinculacion de las cadenas a sector minero, e incrementar la
competitividad, previendo la instrumentacion de esguemas que permitan atender e sector minero, con
financiamiento suficiente y oportuno para su desarrollo. Con este esqguema de financiamiento se pretende
atender la problematica que enfrentan |os proveedores del sector minero y su cadena productiva, en la obtencién
de capital de trabajo, que les permita entregar en tiempo y forma, sus productos y servicios. Las caracteristicas
del financiamiento de este Programa, es € descuento de documentos o factorgje electrénico, con vigencia de
linea hasta de 3 afios y monto del documento a descontar hasta del 100%.

- Programa Nacional de Crédito Directo para la Pequeiia Mineria.- EIl Comité Técnico del 22 de septiembre
de 2011, autorizé este Programa en sustitucion del Programa Especial de Financiamiento para la Pequefia
Mineria del Estado de Durango, a efecto de ampliar su cobertura y pulverizar los recursos en beneficio de los
pequefios mineros del pais. Este nuevo programa ctorga financiamiento hasta por 1.5 millones de pesos a los
pequefios mineros de México, mediante un esquema sencillo, con requisitos minimos, aprobacion y desembolso
agiles, contando con € respaldo de garantia liquida, mediante aportaciones equivalentes a un 50% del monto
total de los créditos, con recursos de los Gobiernos Estatal es u otros organismos.

Para el programa se destina un monto inicial de financiamiento hasta por 100 millones de pesos, que
representan dos veces |os recursos que aporten los Gobiernos de los Estados en garantias liquidas de fuente
alterna de pago. Los recursos que se destinen a financiamiento, provendran del presupuesto asignado a
Programa de Primer Piso del FIFOMI.
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Programa Especial de Financiamiento para la Reactivacién Econémica de Cananea Sonora.- El Comité
Técnico del 23 de septiembre de 2010, autorizé este programa con € fin de otorgar financiamiento a las
MIPYMES de laregion de Cananea, Son., mediante un esquema sencillo, con requisitos minimos, aprobacion y
desembolso agiles. A través de este programa se destinaran hasta 20 millones de pesos, para otorgar créditos de
hasta 2 millones de pesos (refaccionario y/o habilitacion o avio) alas MIPYMES de la regién; contando con el
apoyo de la Secretaria de Economia, con un fondo de garantia liquida constituido en el Fondo de Capitaizacién
e Inversion del Sector Rural (FOCIR), que cubrird por concepto de primeras pérdidas hasta el 30%, de las
pérdidas que resulten del total del portafolio.

Programa Especial de Financiamiento para la Pequeiia Mineria del Carbon del Estado de Coahuila.- El
Comité Técnico del 11 de mayo de 2011, autorizo este programa, el cual pretende otorgar financiamiento de
primer piso a los pequefios productores de carbén de la region carbonifera de Coahuila, para adquirir € equipo
necesario para su operacion y capital de trabajo, asi como contribuir a establecer condiciones de operacion y
seguridad en las instalaciones y funcionamiento de las minas subterréneas de carbén, ademas de complementar
o reforzar las medidas de seguridad que establece la norma oficial Mexicana NOM-032-STPS-2008, a efecto de
prevenir riesgos a los trabajadores que laboren en ellas. Este Programa prevé la derrama de hasta 50 millones de
pesos en una primera etapa, otorgando financiamientos con montos hasta de 1 millon de pesos (refaccionario
y/o habilitacion o avio). Los primeros créditos serén garantizados con recursos del Fondo de Garantias de
Primeras Pérdidas provenientes del Fideicomiso México Emprende de |a Secretaria de Economia.

e Intermediarios Financieros Especializados

a) Los IFEs realizan sus operaciones a amparo de una linea global de descuento, cuyo importe
inicial esunavez € capital contable del IFE y conforme a su experienciay manejo de lamisma, se
podra ampliar hasta el equivalente a 10 veces su capital contable con un limite equivalente en
Pesos a 85 millones de UDIs, por | FE o grupo financiero.

b) Lalineaglobal de descuento tiene un plazo indefinido con calificacion anual.

¢) Losdescuentos facultativos son aprobados por el comité interno de crédito, hasta el equivalente en
Moneda Nacional a40.0 millones de UDIs, por empresas 0 grupos de empresas.

d) Los intermediarios con experiencia favorable y solidez financiera, pueden descontar los Créditos
en forma automética, através de:

- Modelo paramétrico aprobado por e comité interno de crédito, con importes de hasta €
equivalente en Pesos a 4.0 millones de UDIs.

- Vadlidacion de su “Sistema de Originacion y Administracion de Crédito” del IFE, con
importes de hasta el equivalente en Pesos a4.5 millones de UDIs.

- Mediante descuento &gil, con importes de hasta el equivalente en Pesos a 4.5 millones de
UDls.

€) El financiamiento maximo por empresa o grupo de empresas es hasta del 40% del capital contable
de los IFEs, excepto para FFE y SOFIPO que serd de hasta € equivalente en M.N. a 330,000
UDls.

f) EnIFEs con excepcion de FFE y Sofipos, € porcentaje de descuento para empresas en operacion,
es hasta de un 100% del costo del proyecto a financiar, mientras que en empresas huevas, es hasta
del 50%, sin considerar €l IVA. Por su parte en FFEs y Sofipos en empresa nuevas'y en operacion
es hastadel 100% sin considerar el IVA.
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0)

h)

La cobertura de garantias minima es de 2 a 1 y de 1.5 a 1 pagando sobretasa de 1 punto,
preferentemente hipotecaria urbana en primer lugar y grado, dependiendo del tipo y monto del
Crédito, la cobertura total podra complementarse con otro tipo de garantias.

La autorizacion de los créditos se establece en tres instancias de decision: el Comité Técnico
autoriza montos superiores a equivalente en Pesos a 70.0 millones de UDIsy hasta 85.0 millones
de UDIs; el comité externo de crédito autoriza montos superiores a equivaente en Pesos a 40.0
millones de UDIs y hasta 70.0 millones de UDIs y & comité interno de crédito autoriza montos
hasta el equivalente en Pesos a 40.0 millones de UDI s por empresa o grupo de empresas.

Intermediarios Financieros Bancarios e Intermediarios Financieros Especializados de Grupos Financieros
Bancarios.

a)

b)

0)

d)

f)

9)

Los Intermediarios Financieros Bancarios y los Intermediarios Financieros Especiaizados de
Grupo Financiero Bancario, operan principalmente a través de una linea global de descuento, cuyo
limite puede ser hasta de 95.0 millones de UDIs, es definido a cada intermediario conforme a su
solidez y experiencia

Lalineaglobal de descuento tiene un plazo indefinido con calificacion anual.

L os descuentos facultativos son aprobados por el comité interno de crédito, hasta el equivalente en
Pesos a 40.0 millones de UDI's, por empresa o grupo de empresas.

El descuento automético es hasta el equivalente en Pesos a 5.5 millones de UDIs.

El descuento maximo por empresa es de hasta el equivalente en pesos a 40.0 millones de UDIsy
por grupo de empresas hasta el equivalente en Pesos a 80.0 millones de UDIs.

En Intermediarios Financieros Bancarios y los Intermediarios Financieros Especializados de grupo
financiero bancario con mas de 3 afios de operacion, el porcentaje de descuento para empresas en
operacion y nuevas es de hasta un 100% del costo del proyecto a financiar, sin considerar €l IVA.
En Intermediarios Financieros Bancarios y 1os Intermediarios Financieros Especializados de grupo
financiero bancario con menos de 3 afios de operacion, e financiamiento para empresas en
operacion y nuevas es hasta del 80% del costo del proyecto afinanciar, sin considerar €l IVA.

La autorizacion de los créditos se establece en tres instancias de decision: e Comité Técnico
autoriza montos superiores al equivalente en Pesos a 70.0 millones de UDIs, hasta 95.0 millones
de UDIs; el comité externo de crédito autoriza montos superiores a equivaente en Pesos a 40.0
millones de UDIsy hasta en Pesos a 70.0 millones de UDIsy el comité interno de crédito autoriza
montos igual 0 menores hasta €l equivalente en Pesos a 40.0 millones de UDIs por empresa o
grupo de empresas.

Paliticas de Control y Recuperacion de Crédito.

Se apegarén alas siguientes politicas.

a)

b)

0)

L os Créditos son revisados por la mesa de control previamente a su otorgamiento y registro.

Las tasas la oferta crediticia son determinadas por la Unidad de Administracion Integral de Riesgos,
determinando una matriz de precios de acuerdo a la solidez financiera y calidad crediticia de cada
intermediario; posteriormente, dichas tasas son autorizadas por €l Comité Interno de Crédito.

La planeacion de pagos a los acreditados, queda disponible en el portal del FIFOMI, con lafinalidad de que
realicen los pagos en la fecha establecida en los contratos.



d) Se efectiiarecordatorio de pago viatelefonica un diaprevio a vencimiento y el dia del vencimiento.

€) Lospagos se reciben mediante SPEI ala cuenta bancariadel FIFOMI.
Politicas para la recuperacion extrajudicial de Créditos vencidos.
La Gerencia de Cartera envia requerimientos de pago a todos aquellos acreditados que se encuentran con retraso en
Sus pagos, si no se obtiene la recuperacion dentro de los plazos establecidos en las disposiciones de la CNBV vy €l
Manual de Administracion de Cartera, se turnan arecuperacion por laviajudicial.
El “Manual de Administracion de Cartera’ es autorizado por el Comité Técnico.
Paliticas para la recuperacion judicial de los Créditos vencidos.
La Gerencia de Procesos Contenciosos notificara al acreditado el vencimiento anticipado del plazo para el pago del
adeudo, si en un término de diez dias hébiles no se obtiene propuesta pago o reestructura, se procedera a iniciar las
acciones judiciales correspondientes. Politicas y procedimientos para la evaluacién y seguimiento del riesgo
crediticio.
Politicas de Evaluacion.

Operaran de conformidad con las siguientes politicas:

a) Las gerencias regionales son responsables de integrar los expedientes de crédito de los prospectos de
financiamiento, cumpliendo con el listado de requerimientos que se tiene establecido.

b) Los expedientes debidamente integrados son remitidos alas oficinas centrales al drea de mesa de control.
c) Mesade control turnael expediente alagerencia de crédito y contratacién para su evaluacion.

Poaliticas contables y métodos utilizados para identificar los Créditos comerciales emproblemados vigentes y
vencidos.

Para la identificacién de Créditos emproblemados correspondientes a la cartera vigente, se considera a aquellos que
tienen retraso en sus pagos por dos mensualidades 0 més, y para los correspondientes a la cartera vencida, se
considera a todos |l os Créditos turnados para recuperacion por laviajuridica.

Metodol ogia para determinar las estimaciones preventivas para riesgos crediticios.

Los acreditados directos se califican mediante el andlisis de siete caracteristicas: experiencia en el cumplimiento de
las obligaciones de pago con el FIFOMI, situacion financiera del acreditado, administracion de la empresa,
condiciones de mercado con relacién al acreditado, situacion de las garantias, situacion laboral del acreditado y
cumplimiento del programa de inversion.

Se cdlifica a los Intermediarios Financieros mediante el andlisis de siete caracteristicas. experiencia en €
cumplimiento de las obligaciones de pago con € FIFOMI, situacion financiera, administracion, concentracion de
cartera, calidad de la cartera del Intermediario Financiero, antigliedad como ingtitucién de crédito y antigliedad
como Intermediario Financiero del FIFOMI.

Se asignan puntos malos y dependiendo de dicha puntuacién se otorga la calificacion de conformidad con la
siguiente tabla:
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Riesgo Calificacién Puntaje %

Minimo A 0.0 A 125
Bgjo B 12.6 A 375
Medio C 37.6 A 62.5
Alto D 62.6 A 87.5
Irrecuperable E 87.6 A 100

A continuacion se presenta la distribucion de la cartera por tipo de riesgo por |os periodos indicados:

Carterade Crédito por Actividad Estimacion Preventiva
Empresarial o Comercial para Riesgos Crediticios
30dejunio 31dediciembrede 30dejunio 3ldediciembrede
Riesgo % de 2012 2011 2010 2009 de 2012 2011 2010 2009
A 0 2,349.0 1,903.6 1,806.3 2,033.7 - - - -
B 10 2773 534.1 8739 366.5 27.7 215 87.4 36.7
C 45 69.8 103.1 113.2 16.7 314 454 50.7 19.0
D 80 144.4 1345 935 153.0 1112 934 68.9 1188
E 100 - - 0.7 0.7 - - 0.7 0.7
Sub-Total 2,840.6 2,675.3 2,887.6 2,570.6 170.4 160.4 207.7 175.3
Programa de Garantias Compartidas al 50%
30dejunio 31 dediciembrede 30dejunio 31 dediciembrede
Riesgo % de 2012 2011 2010 2009 de 2012 2011 2010 2009
Interacciones 3.6 0.0 30.7 43.7 3.6 3.1 14 32
Sub-Total 3.6 0.0 30.7 437 3.6 3.1 14 3.2
Fondo de Garantias
Total 2,844.1 2,675.3 2,918.3 2,614.3 130.7 1635 209.1 1784

Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios

La estimacién preventiva para riesgos crediticios es determinada conforme a las normas y procedimientos
establecidos en € Manual de Administracion de Cartera elaborado por € FIFOMI y autorizado por su Comité
Técnico. Los montos de | as estimaciones se registran contra los resultados del gjercicio en que se determinan.

De conformidad con los lineamientos establecidos en € Manua de Administracion de Crédito, & FIFOMI cdlifica
su cartera de Créditos en forma trimestral, evaluando de manera individual a cada acreditado. El registro de la
estimacion para € castigo de Créditos se efectiia con base en la calificacion del trimestre anterior a cada cierre de
periodo respectivo.

Clasificacion de Cartera vencida

e Los Créditos son clasificados como vencidos aplicando € criterio contable B-4 emitido por la CNBV,
cuando se cumplen las siguientes condiciones:

e Setenga conocimiento de que €l acreditado es declarado en concurso mercantil, conforme ala Ley de
Concursos Mercantiles.

e  Sus amortizaciones no hayan sido liquidadas en su totalidad en los términos pactados originalmente,
considerando a efecto lo siguiente:

- Silos adeudos consisten en Créditos con pago Unico de principal e intereses al vencimiento y presentan
30 o0 més dias naturales de vencidos;

- S los adeudos se refieren a Créditos con pago Unico de principal al vencimiento y con pagos
periodicos de intereses y presentan 90 o més dias naturales de vencido el principal;

- Silos adeudos consisten en Créditos con pagos periédicos parciales de principal e interesesy presentan
90 0 més dias naturales de vencidos
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- Silos adeudos consisten en Créditos revolventes y presentan 60 o més dias natural es de vencidos.

A continuacion se presenta la clasificacion de la cartera vencida por plazo:

TIPO DE CREDITO lail80dias 181 a 365 dias 366 diasa 2 afios mas de 2 afios TOTAL
30 DE JUNIO DE 2012
Interm. Financiero Bancario - - - - -
Interm. Financiero Especial. 15.59 - - - 15.59
Préstamos Directos 30.80 20.19 41.87 40.54 133.40
Cartera Bruta 46.39 20.19 41.87 40.54 149.00
Estimacion preventiva (212.77)
Cartera Neta 6.15 22.27 50.11 29.93 36.22
* Cifras en millones de Pesos.
TIPO DE CREDITO lal80dias 181 a 365 dias 366 diasa 2 afios mas de 2 afios TOTAL
31 DE DICIEMBRE DE 2011
Interm. Financiero Bancario - - - - -
Interm. Financiero Especial. - - 14.28 - 14.28
Préstamos Directos 6.15 22.26 44.83 29.93 103.17
Cartera Bruta 6.15 22.26 59.10 29.93 117.44
Estimacion preventiva (93.05)
Cartera Neta 24.39
* Cifras en millones de Pesos.
TIPO DE CREDITO lal80dias 181 a 365 dias 366 diasa 2 afios mas de 2 afios TOTAL
31 DE DICIEMBRE DE 2010
Interm. Financiero Bancario - - - - -
Interm. Financiero Especial. 0.79 33.09 - - 33.88
Préstamos Directos 54.01 7.10 21.51 11.02 93.64
CarteraBruta 54.80 40.19 21.51 11.02 127.52
Estimacion preventiva (38.76) (21.51) (11.02) (71.29)
Cartera Neta 54.80 143 0 0 56.23
* Cifras en millones de Pesos.
TIPO DE CREDITO lal80dias 181 a 365 dias 366 diasa 2 afios mas de 2 afios TOTAL
31 DE DICIEMBRE DE 2009
Interm. Financiero Bancario - - - - -
Interm. Financiero Especial. - - - - -
Préstamos Directos 50.29 38.92 95.22 25.98 210.41
Cartera Bruta 50.29 38.92 95.22 25.98 210.41
Estimacion preventiva - (8.88) (95.22) (25.98) (130.08)
Cartera Neta 50.29 30.04 - 80.33

* Cifras en millones de Pesos.

Suspensién de la acumulacion de intereses-

El registro de los intereses devengados derivados de los Créditos es suspendido en e momento que €l saldo insoluto
del Crédito sea considerado como vencido. En tanto € Crédito se mantenga en cartera vencida, € control de los
intereses devengados se lleva en cuentas de orden y su recuperacion se registra directamente a resultados.

(i) Negocio Industrial

En lo que serefiere al negocio industrial, estalinea es realiza por su subsidiaria ESSA, siendo uno de los principales
productores y proveedores de sal paralaindustriadel cloro-alkali en la cuencadel pacifico, participando también en
los mercados de sal de deshielo de carreteras, suavizadores de agua e industria alimenticia de Norteamérica. Sus
principales productos son la venta de sal industrial y sal de mesa. La empresa esta localizada en Guerrero Negro,
Baja California Sur, donde opera la salina mas grande del mundo, con una capacidad de produccion por encima de
7.5 millones de toneladas anuales. ESSA opera también las instalaciones de carga de barcos en Isla de Cedros, Bagja
Cadlifornia, con capacidad pararecibir y cargar barcos hasta de 180,000 toneladas.

47



Se tiene contemplado para este afio producir y exportar 6.3 millones de toneladas métricas de sal, equivalente a
US3$80.0 millones, los paises y regiones donde se exporta €l producto son Japédn, Estados Unidos, Canada, Corea,
Taiwan y Centroamérica, entre otros. ESSA mantiene a México entre los primeros productores de sal a nivel
mundial, solo por debajo de Australiay China, en més de 50 afios de exportar sal nunca se ha dejado de cargar y
despachar un barco.

ESSA opera una salina ubicada en el poblado de Guerrero Negro, Municipio de Mulegué, Estado de Baja California

Sur, en la costa occidental de la Peninsula de Baja California. Esta operacion salinera es la més grande del mundo,
medida por su capacidad de produccién y embarque de sal desde un mismo lugar.

TLIUANA

MEXICO
1SLADE CEDRDS |
ESSA Gyerro Negro D =
Baja Califarnialsi

Oceano Pacifico

Para llevar a cabo sus operaciones, € 5 de agosto de 1992 se publicé en e DOF & acuerdo mediante € cual se
asignaron los derechos de explotacién a favor de ESSA sobre 50 mil hectéreas aproximadamente de terrenos
ubicados en Guerrero Negro; dicho acuerdo fue sustituido en septiembre de 1993 por una concesion minera para la
explotacion dicha salina. Posteriormente, ESSA solicitd y obtuvo del Gobierno Federal los titulos de dos
concesiones mineras més, sumando ala fecha cerca de 80,000 hectareas en las tres concesiones mineras.

Por otra parte ESSA es titular de una concesion del Gobierno Federal, para operar las instalaciones portuarias
ubicadas en el Puerto de Guerrero Negro (“El Chaparrito”), Bgja California Sur y Morro Redondo, Ila de Cedros,
Estado de Bgja California, en donde tiene instalaciones portuarias e industriales a gran escala.

Desde 1977, ESSA cuenta con un contrato de distribucion y agencia, celebrado con Mitsubishi Corporation y
Mitsubishi International Corporation, para que realicen las gestiones de comercializacion de la sal. En virtud de lo
anterior, dichas empresas son los principales clientes de ESSA. Mitsubishi Corporation y Mitsubishi International
Corporation cuentan con oficinas, sucursales y representantes en diversas ciudades del mundo. Esta informacién y
participacion de Mitsubishi Corporation en € mercado de la cuenca del pacifico constituye también una importante
ventaja competitiva

Ademas, la ida Mitsukojima localizada en €l mar interior de Japdn es operada por una empresa subsidiaria en un
100% de Mitsubishi Corporation para el almacenamiento y distribucion a las diferentes plantas quimicas de Japdn,
Coreadel Sury China, apoyando lalogistica de manegjo y transporte.

Proceso de Produccion

El proceso de produccién de la sal comprende principal mente las siguientes etapas:

e Concentracion: Consiste en €l proceso de separar €l cloruro de sodio del resto de las sales contenidas
en e agua de mar. Dicho proceso se redliza mediante la evaporacion de los excesos de agua de mar
hasta obtener una salmuera saturada.

e Cristalizacién de sal: Consiste en la cristalizacion de la sal de cloruro de sodio contenida en la

salmuera saturada generada en la etapa de concentracién. Dicha etapa se realiza mediante vasos
cristalizadores que permiten la utilizacion de maguinaria pesada para la operacién y cosecha y evita
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Venta de Sal

gue la sal se contamine con impurezas del terreno natural. Parte importante de la infraestructura de
produccion, son los diques que conforman el area de evaporacion, integrada por 18 vasosy € area de
cristalizacion dividida en 51 vasos cristalizadores. Gracias a estas divisiones puede llevarse a cabo €l
control adecuado de salmueras, tanto en las areas de concentracion como de cristalizacion.

Cosecha: Consisten en recoger la sal precipitada en los vasos cristalizadores durante e ciclo de
operacion. La sal escarificada es colocada formando bordos, se cosechay se transporta por camiones
hacia la planta lavadora en lotes de 360 toneladas. Debido a la necesidad de mangjar grandes
volumenes de sal, se disefid un sistema de cosecha especia y equipo de transporte terrestre para llevar
el producto hacialos siguientes sistemas que componen |a operacion.

Lavado: Consiste en €l lavado de la sal de cloruro de sodio para eliminar otras sales como cloruros de
magnesio y potasio (entre otras), consideradas como impurezas del producto. Para asegurar la calidad
se disefié un sistema de lavado para remover las impurezas que trae la sal desde el vaso, mediante la
aplicacion de salmuera de lavado y agua de mar, a contracorriente del flujo de sal. A través de un flujo
a contra corriente la salmuera de lavado y agua de mar desplazan a la salmuera atrapada que viene con
la sal desde €l vaso de cosecha. Después de esta etapa de lavado por sumersion, la sal es alimentada a
12 bandas metalicas de acero inoxidable, donde recibe un lavado adicional por aspersion que se facilita
el drenado para posteriormente descargarse a una banda transportadora que apila o carga la sal
directamente en barcazas.

Carga de Barcazas y Transporte Marino: Junto a la Planta Lavadora, se localizan las instalaciones
para carga de barcazas, que estan constituidos por unaterminal maritima de carga, con seis defensas de
atraque y con una defensa de cabecera que se utiliza para € pivoteo de las barcazas, un equipo
cargador fabricado con tubo y acero estructural. ESSA cuenta con una flota de 6 remolcadores y 8
barcazas auto descargables por medio de bandas transportadoras con los que se realiza €l transporte de
sal a Ida de Cedros localizada a 100 kildmetros a Oeste de Guerrero Negro. Los remolcadores se
realizan movimientos de atrague y desatrague de barcos de gran calado en el muelle de alturade Islade
Cedros.

Apilamiento: Ladescargade sal y €l transporte hasta su lugar de apilamiento, se efectia a través de dos
sistemas aternos (B y D) con capacidad de 2,500 toneladas métricas por hora. El producto debe
permanecer en €l apilamiento 2 meses para mejorar € drenado de la salmuera antes de cargar barcos.
Para atender un mercado especial de sal sliper gruesa, existe un sistema de cribado acoplado a sistema
de descarga de las barcazas, cuando se requiere, la barcaza descarga a través de este sistema de cribado
donde se separala sal gruesa de mayor tamafio hacia un apilamiento especial.

Recuperacion de Sal y Carga de Barcos: En esta etapa, e cargador es alimentado por una maguina
recuperadora de cangilones, la cual deposita la sa en una banda transportada que cuenta con un
sistema de trénsito que le permite desplazarse en ambos sentidos (sus motrices rotan 360 grados). Esta
Ultima descarga a un transportador de banda y éste alimenta a equipo cargador de barcos. Para la
recepcidn de barcos de hasta de 180,000 toneladas métricas, ESSA cuenta con un muelle de atura, con
unalongitud total del muelle para atraque de 220 metros.

La siguiente tabla muestra las ventas de sal de ESSA por los gjercicios indicados, en términos de toneladas y ventas:

Al 31 dediciembrede
Al 30 dejunio de 2012 2011 2010 2009

Concepto $ Toneladas $ Toneladas $ Toneladas $ Toneladas
Sal industrial 832,254 3,425.7 1,677,805 7,606.5 1,757,048 6,685.4 1,707,273 6,123.1
Sal de mesa 59,880 329 112,113 62.8 100,793 51.0 91,050 58,7
Servicios de Puertos 19,758 50,319 31,994

Total 911,892 3,458.6 1,840,237 7,669.3 1,889,835 6,736.4 1,798,323 6,181.8

Cifras en miles de Pesos 0 en miles de toneladas.
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Las ventas de ESSA provienen principalmente de exportaciones a precios convenidos en Délares. Las ventas de
exportaciones se realizan “libre abordo” (free on board o FOB) en Isla de Cedros, B.C. A continuacion se presentan
los precios promedios FOB por tonelada métrica durante | os periodos reportados:

Periodo Precio promedio FOB por TM® Tipo de Cambio promedio®
2011 US$17.82 $12.5209 por Dolar
2010 US$20.82 $12.6457 por Dolar
2009 US$20.66 $13.5691 por Délar
@ Fuente: Notas adjuntas alos estados financieros de ESSA
@ Promedio del tipo de cambio publicado por Banco de México durante €l gercicio.

Productos
ESSA produce las siguientes variedades de sal :

e Salindustria: Lasal industrial es utilizada para multiples procesos industriales o quimicos, tales como
el tratamiento de agua, la exploracién de petréleo y gas, procesado de metales, curtido de pieles, la
industrial textil, deshielo de carreteras y caminos, produccion de vidrio, entre otros.

e Sal de mesa o sal fina Sal destinada al consumo humano, la cua es utilizada como saborizante,
conservante y preservatorio de alimentos, parael control de procesos de fermentacion de alimentos, asi
como agente deshidratador y ablandador.

(b) Canalesdedistribucion.

() Negocio Financiero
El FIFOMI cuenta con presencia nacional a través de 14 oficinas regionaes, distribuidas estratégicamente en la
Republica Mexicana para la atencién del sector. Cada oficina regional tiene delimitada su area geogréfica de
operacion. Adicionalmente, el FIFOMI cuenta con una linea 01800, la cual desde oficinas centrales, permite atender
solicitudes de servicio y remitir clientes potenciales alas oficinas regionales.

Caobertura geogréafica por oficinas regionales:

50



Asimismo, se tienen Intermediarios Financieros Bancarios e IFES con presencia nacional, experienciay cartera de
crédito compatible con las actividades apoyables que permiten incrementar |a cobertura de atencion del FIFOMI.

En materia de capacitacion € servicio se otorga a través de la red de capacitadores integrada por 70 especiaistas en
diversos temas; en materia de asistencia técnica, ésta se realiza con €l personal técnico especiaizado que se ubicaen
cada una de las oficinas regionales del FIFOMI.

(i) Negocio Industrial

Desde 1977, ESSA cuenta con un contrato de distribucion y agencia, celebrado con Mitsubishi Corporation y
Mitsubishi International Corporation, para que realicen las gestiones de comercializacién de la sal. Mitsubishi
cuenta con oficinas de representacion en cada uno de los paises con los que se tiene relacién comercial, 1o que
permite a ESSA distribuir sus productos en diversos mercados del drea Asia-Pacifico y América. Adiciona mente,
Mitsubishi Corporation cuenta con alianzas estratégicas con importantes participantes en la industria de la sosa
céustica, derivados del cloro y otros derivados de sal, [0 que permite a ESSA tener una mayor penetracion con sus
productos, ya que sus distribucién no se limita a la venta de sal, si no que también se distribuye para la produccion
de derivados de la sal. Ver “Factores de Riesgo — Riesgos relacionados con la Venta de Sal — Relacion con
Mitsubishi”.

Paralas ventas al mercado asiético, ESSA celebra contratos de distribucion por dos afios, en los cuales se establece
un programa de ventas mensuales, los cuales pueden tener variaciones de alrededor del 5% mensual dependiendo de
las necesidades de sal, mientras que para € marcado de Estados Unidos y Canadd, |os contratos se celebran por
plazos de tres afios. Con este método de distribucion, ESSA asegura niveles minimos de ventas 'y €l precio de la sal
por los plazos de cada contrato, |0 que permite unamejor presupuestacion y proyeccion.
(© Patentes, licencias, marcasy otros contratos
A lafechadel presente Prospecto, FIFOMI no cuenta con patentes, licencias, marcas registradas a su nombre.
Actualmente, se cuentan con diversos contratos con proveedores de bienes y servicios que facilitan o asisten en €l
desarrollo de las operaciones de FIFOMI. Entre los principal es proveedores se encuentran empresas nacionales tales
como: Advanced Consulting Solutions, S.C., Casanova Valeo, SA. de C.V., Edenrd México, SA. de C.V.,
Mainbit, S.A. de C.V., Datavision, S.A. de C.V., entre los mas importantes.
Se considera que no existe riesgo de que la renovacion de los contratos que se tienen celebrados con los principales
proveedores se vea afectada, ya que existe una buena relacion con dichas empresas y son proveedores de reconocido
prestigio.
(d) Principales Clientes

() Negocio Financiero

Los principales clientes del FIFOMI se clasifican en tres grupos.

e Intermediarios Financieros Bancarios e Intermediarios Financieros Especializados de grupo
financiero.

e Intermediarios Financieros Especializados.
e Personas moralesy fisicas dentro de las 110 actividades susceptibles de ser financiadas por FIFOMI.
Al 30 de junio de 2012, FIFOMI tiene registrados a 86 intermediarios financieros, de los cuales 62 son

Intermediarios Financieros Especializados y 24 Intermediarios Financieros Bancarios. Se tienen registradas 1,460
operaciones. El importe promedio de los Créditos otorgados al 30 de junio de 2012 es de $3,325 millones.

51



La cartera de Créditos del FIFOMI por sector se describe a continuacion:

SECTOR

Comercializadores de mineral
Consumidor de mineral
Productor de mineral
Servicios alaindustria minera
CarteraBruta
Estimacion Preventiva
Cartera Neta

* Cifras en millones de Pesos.

SECTOR

Comerciaizacion
Proveeduria  p/la
Construccion
Fundicién
Materiales Industriales
Produccién y Proveeduria

Indust. De

Fabricacion de Maguinariay Equipo
Explotacion
Cartera Bruta
Estimacion Preventiva
Cartera Neta
* Cifras en millones de Pesos.

SECTOR

Comercializacion
Proveeduria  p/la
Construccion
Fundicién
Materiales Industriales
Produccién y Proveeduria

Indust. De

Fabricacion de Maguinariay Equipo
Explotacion
Cartera Bruta
Estimacion Preventiva
Cartera Neta
* Cifras en millones de Pesos.

CARTERA VIGENTE CARTERA VENCIDA TOTAL
$ % $ % $ %
30 DE JUNIO DE 2012
220.81 8 177 1 222,57 8
1,600.84 59 93.81 63 1,694.66 60
521.76 19 48.38 32 570.15 20
348.15 13 5.03 3 353.19 12
2,691.57 100 149.00 100 2,840.57 100
(17.97) (112.77) (130.74)
2,673.60 36.22 2,709.82
CARTERA VIGENTE CARTERA VENCIDA TOTAL
$ % $ % $ %
31 DE DICIEMBRE DE 2011
345.08 13 18.32 16 363.41 14
752.52 29 16.30 14 768.82 29
15.15 1 1.60 1 16.75 1
595.20 23 38.12 32 633.32 24
336.94 13 1.96 2 338.90 13
30.22 1 - 30.22 1
482.70 19 41.15 35 523.85 20
2,557.82 100 117.44 100 2,675.26 100
(70.42) (93.05) (163.46)
2,487.41 24.39 2,511.80
CARTERA VIGENTE CARTERA VENCIDA TOTAL
$ % $ % $ %
31 DE DICIEMBRE DE 2010
264.11 12 19.85 16 283.96 12
711.53 31 10.05 8 721.58 30
9.66 0 2.28 2 11.95 0
632.85 28 38.78 30 671.64 28
214.66 15.15 12 229.82 9
22.41 0.09 1 23.30 1
436.80 19 40.50 31 477.30 20
2,292.02 100 127.52 100 2,419.55 100
(137.87) (71.29) (209.15)
2,154.15 56.23 2,210.39
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CARTERA VIGENTE CARTERA VENCIDA TOTAL

SECTOR $ % $ % $ %
31 DE DICIEMBRE DE 2009

Comerciaizacion 376.49 16 19.19 9 395.68 16
ggg’gfﬁgg:?ﬂ pla Indust. De la 793.41 34 ; 0 793.41 31
Fundicion 11.49 0 - 0 11.49 0
Materiales Industriales 323.32 14 121.48 58 444.80 18
Produccién y Proveeduria 305.79 13 29.57 14 335.37 13
Fabricacion de Maguinariay Equipo 23.39 1 - - 23.39 1
Explotacion 491.01 21 40.16 19 531.17 21
Cartera Bruta 2,324.91 100 210.41 100 2,535.32 100
Estimacion Preventiva (48.42) (130.08) (178.50)

Cartera Neta 2,276.49 80.33 2,356.82

* Cifras en millones de Pesos.
En la composicion de la cartera del gjercicio de 2012 con respecto al gjercicio de 2011 se destacalo siguiente:

L os sectores que crecieron en relacion con el gjercicio anterior son €l de Servicios a la Industria Minera en 88.1%,
seguido de Comercializadores de Mineral en 63.8%, Productor de Mineral en 8.3% y € de Consumidor de Mineral
en 4.1%.

A partir del 1 de abril de 2012, FIFOMI llevo a cabo una reagrupacion de los sectores a los que destina sus créditos,
con lafinalidad de identificarlos con mayor claridad dentro del universo del Sector Minero y su cadena productiva.

Al 30 de junio de 2012, ninglin acreditado en lo particular representa mas del 10% de la cartera de Créditos del
FIFOMI, por lo que no existe dependencia con algin cliente ni se estima que la pérdida de algun cliente en
particular afectaria de forma adversa los resultados de operacion o situacion financiera del FIFOMI. A esa misma
fecha, €l 58.1% de la cartera total de FIFOMI estaba concentrada en los 10 principa intermediarios financieros, de
los cuales Unicamente Unidn de Crédito Mixta de Coahuila, S.A. de C.V., con € 12.4%, y ABC Capital, SA.,
Institucién de Banca Mltiple, con el 10.3%, representan mas del 10% de la cartera total del FIFOMI a 30 de junio
de 2012. Se hace notar que, salvo por la relacién como Intermediarios Financieros de los Créditos que otorga
FIFOMI, no existe relacion entre FIFOMI y las ingtituciones financieras antes mencionadas.

(i) Negocio Industrial

Las ventas de ESSA se realizan principalmente a Mitsubishi Corporation, quien a su vez distribuye dicha sal a los
clientes finales de acuerdo con el contrato de distribucion y agencia que ESSA tiene celebrado con Mitsubishi
International Corporation y Mitsubishi Corporation. Las ventas realizadas a Mitsubishi Corporation a 30 de junio de
2012 representaban el 63.36% de las ventas totales. Mitsubishi Corporation es propietario del 49% de las acciones
representativas de capital social de ESSA (ver “Informacion General - Factores de Riesgo — Riesgos relacionados
con la Venta de Sal — Relacién con Mitsubishi”, “El Emisor - Historia y Desarrollo del Emisor — Evolucion —
ESSA”, y “ Administracion — Operaciones con personas relacionadas y conflicto de interés’).

Lasiguiente tabla muestra los clientes finales alos que se les distribuye ala sal que produce ESSA d 30 de junio de
2012, desglosados por industria:

31 dediciembrede

30 dejunio de 2012 2011 2010 2009
Cliente Ventas % Ventas % Ventas % Ventas %
Ind. Quimica 2,841,464 82.2% 5,734,112 748% 5262576 78.1% 4,377,330 70.8%
Usos generales 155,539 4.5% 386,608 5.0% 317,308 4.7% 277,447 4.5%
Deshielo 251,742 7.3% 1,086,803 14.2% 825,464 12.3% 1,260,315 20.4%
Tratamiento agua 176,982 5.1% 398,941 5.2% 280,106 4.2% 207,980 3.4%
Ind. Alimenticia 32,883 1.0% 62,761 0.8% 50,959 0.8% 58,771 1.0%
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Total 3,458,610 100% 7,669,225 100%  6,736/413 100% 6,181,843 100%

* Cifras en Toneladas.

BBC unicamente transporta sal producida por ESSA, por lo que constituye € principal medio para transportar la
produccion de sal desde Isla de Cedros, en Bagja California, México hasta diversos puertos de destino en la cuenca
del pacifico, Estados Unidosy Canada.

(e L egidacion aplicabley Situacion Tributaria.
() Legislacion aplicable

El FIFOMI es un fideicomiso publico del Gobierno Federa en términos del articulo 47 de la LOAPF, en € que la
SHCP, funge como fideicomitente y Nafin, como fiduciaria.

En los términos del articulo 60. transitorio del Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones de la
LOAPF, publicado en el Diario Oficia de la Federacion € 28 de diciembre de 1994, FIFOMI se encuentra
coordinado por la SE, la cua es la encargada de conducir la politica de fomento minero del pais, entre otras
actividades.

El FIFOMI es supervisado y regulado por laCNBV, de acuerdo alas Disposiciones de Carécter General en Materia
de Contabilidad, aplicables a Fideicomisos Publicos a que se refiere la fraccion 1V del articulo 3 de la Ley de la
CNBYV, asi como por las NIF vigentes.

Adicionalmente, como parte de la Administracion Plblica Paraestatal, esta sujeto a Presupuesto de Egresos de la
Federacién y la Ley de Ingresos de cada gjercicio, ala LOAPF, la Ley de Planeacion, Ley de Deuda Publicay sus
respectivos reglamentos. Por otro lado, en € desarrollo de sus actividades, FIFOMI esta sujeto alaLGTOC, Ley de
Instituciones de Crédito, Cédigo de Comercio y Codigo Civil Federal, principa mente.

Adicionalmente a las leyes antes indicadas, ESSA esta sujeta a la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la
Proteccién al Ambiente por [o que respecta a las areas natural es protegidas en las que produce la sal.

Con fecha 28 de abril de 2009, €l Senado de la Republica aprobd el Proyecto de Decreto, estableciendo que “con
motivo del proceso de desincorporacion por extincion, €l Patrimonio del Fideicomiso de fomento minero sera
traspasado en su totalidad, en términos de la normatividad aplicable y a titulo gratuito, a Nacional Financiera,
Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo, incluyendo cualquier tipo de activo, pasivo,
derecho, obligacién, bien, recursos asuntos, litigios, titulos, entre otros’. El 30 de abril de 2009 € Proyecto de
Decreto fue turnado a comisiones de la Camara de Diputados para su discusion y, en su caso, aprobacion. Sin
embargo, dicho Proyecto de Decreto contintia pendiente de aprobacion por [o que no se tiene un tiempo estimado, ni
certeza de su probable aprobacion, asi como del contenido final del mismo. No obstante lo anterior, en el caso de
aprobarse en los términos propuestos, € Proyecto de Decreto establece laformay los tiempos para sus obligaciones
frente a terceros, sin embargo, una vez extinguido el FIFOMI, todos los activos y pasivos se transmitiran y seran a
cargo de Nafin, segun se establece en el Proyecto de Decreto.

(i) Situacion tributaria

Conforme a los articulos 93 y 102 de la LISR, € FIFOMI no es contribuyente del ISR, teniendo Unicamente la
obligacién de retener y enterar el impuesto y exigir la documentacion que relinan los requisitos fiscales cuando se
realicen pagos a terceros y se esté obligado a ello. Asimismo, el FIFOMI tampoco es contribuyente del | mpuesto
Empresarial a Tasa Unica

La SHCP ha considerado exentos del pago de IVA por los intereses ordinarios y moratorios generados por los
Créditos otorgados por el FIFOMI conforme a Art. 15 fraccion X, inciso b) de laLIVA, considerandose como una
Institucion de Crédito.



En lo referente a impuestos locales, el FIFOMI tiene la obligacion de pagar € Impuesto Predial, derechos por
suministro de agua, Impuesto sobre Remuneraciones a Personal Subordinado e Impuesto sobre Tenencias de
Vehiculos, principalmente.

()] Recur sos humanos

A lafechadel presente Prospecto, el FIFOMI no ha contratado empleados temporales, y la estructura autorizada es
de 186 plazas autorizadas, conformadas de la siguiente manera:

e 50 Plazas de Mando
e 136 Plazas de Personal Operativo.

El FIFOMI cuenta con una plantilla de empleados autorizada de 186 plazas para € gercicio 2012, el total del
personal es no sindicalizado, no existe sindicato; las plazas autorizadas en 2011 fue de 186, 2010 de 188 y 2009 de
192 empleados, en los tltimos 10 afios €l promedio de vida laboral de los empleados es de 10 afios, por lo que éste,
se caracteriza por tener una gran experiencia por su permanenciaen € FIFOMI.

El cuerpo directivo cuenta con una experiencia promedio en los sectores financiero y minero superior a 20 afos,
cuenta con personal especializado en el proceso crediticio (originacion, andlisis, recuperacion, riesgo, tesoreria'y
seguimiento pos-crédito) y persona certificado en laAMIB.

Las obligaciones laborales al retiro se encuentran registradas y son fondeadas al 90% con recursos propios del
FIFOMI.

Por otro lado, para hacer frente a sus pasivos laborales, FIFOMI cuenta con planes de pensiones y jubilaciones asi
como de prima de antigliedad para sus empleados.

A lafechadel presente Prospecto, ningin empleado forma parte de algin sindicato.
(9) Desempefio ambiental
En virtud de la naturaleza de sus operaciones, el FIFOMI no esta sujeto a normas de carécter ambiental .

Por otro lado, ESSA cuenta con un departamento de Ecologiay Seguridad Industrial, que se encarga de desarrollar
actividades que aseguren el cumplimiento de la normatividad ambiental, seguridad e higiene ocupacional y
proteccion civil, asi como de cumplir con los requerimientos internacionales mediante un Sistema de Gestion
Ambiental que nos permita responder alas exigencias del mercado mundial.

Como resultado de este desempefio ambiental, las actividades, productos y servicios de ESSA son 100%
compatibles con el medio, como lo avalan €l Certificado de Industria Limpia otorgado el dia 1 de marzo del 2000
por las autoridades ambientales mexicanas, y la certificacion de nuestro Sistema de Gestion Ambiental bajo €
esténdar internacional 1SO-14001.

ESSA cuenta con un Sistema de Gestion Ambiental (“SGA"), el cual tiene como propdsito principal implementar y
mantener la Politica Ambiental de Exportadora de Sal; la cual incluye compromisos para: la mejora continua, la
prevencién de la contaminacién y e cumplimiento de las regulaciones ambientales aplicables, asi como un marco
parael establecimiento y revision de objetivos y metas ambiental es.

A través del SGA, se redliza un conjunto de actividades que permiten identificar los impactos ambientales
significativos, asi como los riesgos laborales asociados a nuestras actividades, productos y servicios; asegurar €l
cumplimiento legal, implantar diversas acciones para prevenir y controlar la contaminacion, asegurar la integridad
del personal einstalaciones y establecer y dar seguimiento a indicadores de: desempefio ambiental, seguridad, salud
ocupacional y proteccién civil.
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Los criterios que se utilizan para definir el alcance de nuestros compromisos y responsabilidades con el ambiente,
parten de laidentificacién y evaluacion de los impactos ambiental es asociados con nuestras actividades, productos y
servicios; los requerimientos legales y los puntos de vista de las partes interesadas.

A partir de esta informacién, ESSA establecié diversas acciones para prevenir, reducir y/o controlar dichos
impactos, tales como designacion de responsabilidades ambientales, deteccion de necesidades de entrenamiento,
establecimiento e implementacion de procedimientos documentados de operacion, respuesta a emergencias y
verificacion del cumplimiento. Estas actividades se realizan acorde con todos y cada uno de los requerimientos del
marco legal ambiental aplicable.

Lo anterior, se lleva a cabo a través de cuatro programas ambientales bagjo la responsabilidad directa de los
Directores de la entidad, cada uno con actividades especificas que contribuyen de forma sustancial a logro de los
objetivos y metas ambientales.

(h) Informacion de Mercado
0] LalIndustria Minera
Analisis del Sector

En México, las divisas generadas por la industria minera ascendieron a US$22.7 millones, 46% mas que en 2010,
superando los ingresos del sector turistico que fueron por US$11.7 mil millones, de acuerdo con datos del INEGI.

Por cuarto afio consecutivo la mineria se ubica entre los sectores productivos mas importantes de nuestro pais, €l
valor de la produccion minero-metal rgica a canzd un maximo histérico en 2011 de $214.5 mil millones. La mineria
es una actividad preponderante para México debido a la riqueza de su subsuelo: se estima que en el pais se cuenta
con a menos 27 minerales metdlicos y 45 no metalicos, en 17 de los cuales se participa activamente en el mercado
mundial.

El FIFOMI abarca mas de 36,000 unidades econdémicas segiin € Ultimo estudio del INEGI (considerando servicios
relacionados), centrdndose en tres industrias principales. Mineria Metdlica, Mineria No Metdlica y Metalmecanica
(con sus respectivas subdivisiones). Considerando lo anterior, existe un mercado potencial de 3,182 empresas,
distribuidas por industria como sigue: Mineria Metdlica 727 empresas; MineriaNo Metdlica 1,715 y Metalmecénica
740, las cuales son propensas a requerir financiamiento.

Es por ello que uno de los objetivos rectores del FIFOMI es el detonar €l desarrollo de MIPYyMES minerasy de la
cadena productiva, asi como coadyuvar a mejorar la competitividad de la economia mexicana fundamentada en una
linea estratégica de “incremento del financiamiento y capital parala actividad mineraen México”.

Mas ala de su participacion en el PIB (4.7% preliminar), € alcance socia de la mineria se extiende a 23 de los 32
estados, con una incidencia directa o indirectamente en 112 millones de mexicanos. Su importancia radica en la
generacion y conservacion de empleos en poblaciones donde existen pocas actividades y aternativas de desarrollo,
resultando ser la fuente de ingresos mas importante en dichas poblaciones, ademas provee insumos a un gran
nimero de sectores productivos, ya que la mayoria de los ramos de laindustria utilizan productos minerales.

L os beneficios de la mineria son bienes que perduran, la incursion y desarrollo de esta actividad es una verdadera
palanca de desarrollo econémico parala sociedad. A través de la historia ha generado: ciudades, carreteras, red de
ferrocarriles, red de comunicaciones, red de agua potable, electrificacion, captacion de tecnologia, entre otros. La
mineria no petrolera en México registré un crecimiento apenas perceptible de 0.06% en 2011, de acuerdo al
producto interno bruto (PIB) a precios constantes de 2003, cabe destacar € comportamiento positivo de las
industrias de productos de minerales no metalicos, como de las industrias metdlicas basicas, las primeras con una
tasa positiva de crecimiento de 6.1% y 9.7% para las segundas.

Los empleos generados en el sector minero-metalUirgico se apoyan con las cifras de asegurados ante €l Instituto
Mexicano del Seguro Social en 2011 ascendi6 a 309,722 trabajadores, 26 mil fuentes de empleo més que en 2010.

56



Mercado que atiende el FIFOMI
Actuamente e FIFOMI cuenta con 110 actividades susceptibles de apoyo distribuidas principamente en
fabricacion, comercializacion, explotacion, beneficio, fundicion, distribucion, transporte y servicios de la cadena de
los minerales, conforme a anexo 1 del Manual de Procedimientos para Operaciones de Descuento, entre las que se
encuentran:

e Fabricacion de Joyasde oroy plata artesanal eindustrial,

e Comercializacion de carbon mineral y comercializacién de minerales metalicos.

e  Comercializacion de minerales no metdlicos.

e Comercializacion de productos elaborados con insumos de origen mineral.

e Corte, pulido y laminado de marmol y de otras rocas dimensionables.

e  Explotacion de azufre, explotacion de marmol, 6nix y otras rocas para construccion.

e  Explotacion de minerales parala obtencién de productos quimicos.

e Fabricacién de motores de uso industrial, fabricacion de concreto premezclado, fabricacion de
contenedores de metal.

e  Produccion de coque y otros derivados del carbdn mineral.
e Fabricacion de electrodos de carbén y grafito.
e Fundicion primaria de minerales,

e Fabricacion de motores eléctricos y equipo para la generacion, transformacion y utilizacion de la
energia eléctrica, edlica, solar o geotérmica.

e  Fabricacion de motores no el éctricos.
e Produccion de acero.

El FIFOMI se reincorporo a la operacion de descuento de créditos en e afio 2001, al ser contemplada esta facultad
en € Articulo 73 del Presupuesto de Egresos de la Federacion para € gercicio fiscal 2001, publicado en € Diario
Oficia de la Federacion € 31 de diciembre del afio 2000, donde se faculta para otorgar financiamiento a través de
las Instituciones Financieras privadas que asuman parcia o totalmente el riesgo en la recuperacion de los créditos.

Esta facultad se ha ratificado afio con afio, siendo la Ultima la que se establece en el Titulo Quinto, Capitulo Unico,
Articulo 52 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el gjercicio fiscal 2012, publicado en €l
Diario Oficia de la Federacion el 12 de diciembre de 2011, donde se ratifica que e FIFOMI continué otorgando
financiamiento a través de | as Instituciones Financieras privadas.

Con base en lo anterior, e FIFOMI cuenta actualmente con una red de Intermediarios Financieros Bancarios y
Especiadizados No Bancarios, entre los que se encuentran: Sofoles, Sofomes, uniones de crédito, almacenes
generales de depdsito, arrendadoras financieras, Sofiposy fondos estatal es.

De acuerdo a las Reglas de Operacion vigentes, e FIFOMI apoya a las personas fisicas y morales con actividad
empresarial de nacionalidad mexicana, asi como sociedades congtituidas conforme a las leyes mexicanas,
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clasificadas preferentemente como micro, pequefias y medianas empresas, cuya actividad esté comprendida dentro
del sector minero y su cadena productiva.

Para definir su tamafio, las unidades productivas se clasifican de acuerdo alos siguientes parametros:

Mineria no concesible
Mineria Concesible y sector productivo
NUmero de Empleados

Ingresos brutos Produccion

Tamafno (SMGVDEF) (tons/mes) Industria Comercio Servicios
Micro na na Hasta 30 Hasta5 Hasta 20
Pequefia Hasta 5,000 Hasta 3,000 31a100 6a20 21a50

; Méas de 5,000 y Més de 3,000 y
Mediana hasta 20,000 hasta 12,000 101 a500 21a100 51a100
Grande Més de 20,000 Més de 12,000 Més de 500 Més de 100 Més de 100

Adicionalmente el FIFOMI esta enfocado a fomentar el desarrollo de la mineria nacional, la generacion de empleos
e inversién mediante apoyos de capacitacion, asistencia técnica a personas fisicas y morales dedicadas a la
explotacion, beneficio, industrializacién, comercializacion y consumidoras de minerales y sus derivados, asi como a
los prestadores de servicios relacionados con € sector minero. En materia de financiamiento sus resultados han sido
los siguientes:

2009 2010 2011 2012
Tipo de Sector Monto % Monto % Monto % Monto %
mdp mdp mdp mdp

Comercializadores de productos
elaborados con insumos de 2,386 36 2,947 42 2,900 36 823 23
origen mineral
Consumidor de Mineral 2,297 35 2,776 39 3,336 42 1,691 48
Productor de Minera 1,105 17 815 12 739 9 544 15
ServiciosalaMineria 830 12 525 7 1,025 13 463 14
TOTAL 6,618 100 7,063 100 8,000 100 3,521 100

@ Cifrasal 30 dejunio de 2012
Principales Competidores

Los principales competidores del FIFOMI son los integrantes del sistema financiero mexicano, los Fideicomisos
Pdblicosy las Instituciones de Banca de Desarrollo, entre otros son los siguientes:

Fideicomisos I ngtituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA)
Su objetivo es otorgar crédito, garantias, capacitacion, asistencia técnicay transferencia de tecnologia a los sectores
agropecuario, rura y pesquero del pais. Opera como banca de segundo piso, con patrimonio propio y coloca sus
recursos a través de Bancos y otros Intermediarios Financieros, tales como:

e Sofoles

e Sofomes

e Arrendadoras Financieras

e  Almacenes Generales de Depoésito

e Agentesdel Programa de Crédito por Administracion

e Empresas de Factoragje
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e Uniones de Crédito
FIRA, en su calidad de “banca de segundo piso”, otorga crédito através de los intermediarios financieros registrados
y autorizados para operar recursos FIRA, con el objeto de financiar a las empresas de los sectores agropecuario,
forestal, pesquero y rural.
El financiamiento rural es el apoyo crediticio que FIRA otorga para financiar cualquier actividad econdémica licita
gue se desarrolla en el medio rural, diferente de las que efectiian las empresas de |os sectores agropecuario, forestal
y pesquero, que propician la generacion de empleos y la reactivacion econdmica. Son elegibles proyectos viables
técnicay financieramente, que se lleven a cabo en poblaciones que no excedan 50,000 habitantes.
Nafin
El objeto de Nafin es fomenta e desarrollo de la pequefia y mediana empresa, proporcionando financiamiento,
capacitacion y asistencia técnica, asi como € desarrollo del mercado financiero, con e fin de promover €l
crecimiento regional y la creacién de empleos para e pais.
L os objetivos de Nafin se pueden resumir en dos:
e Impulsar € desarrollo de la pequefia y mediana empresa, proporcionandoles acceso a productos de
financiamiento, capacitacion, asistencia técnica e informacion afin de fomentar €l desarrollo regional y
la creacion de empleos, y

o Desarrollar los mercados financieros para que sirvan como una fuente de financiamiento a las
pequefias y medianas empresas.

Financiera Rural
Su objetivo principal es impulsar € desarrollo de las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y todas las
demas actividades econdémicas vinculadas al medio rural, con la finalidad de elevar la productividad, asi como de
mejorar € nivel de vida de su poblacion, a través del otorgamiento de crédito y manegjando sus recursos de manera
prudente, eficiente y transparente, facilitando el acceso a crédito y contribuyendo al fortalecimiento de la
agricultura, ganaderia, asi como de las diversas actividades vinculadas con & medio rural.
Asi como el consolidar un sistema de financiamiento y canalizacion de recursos financieros (a través de entidades
intermediarias), asistencia técnicay capacitacion en el sector rural que propicien condiciones para la recuperacion
del nivel devidaen el medio rural.
Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.
Su objetivo principal es fomenta e impulsa e desarrollo de las empresas mexicanas, principalmente pequefias y
medianas en los mercados globales, proporcionando financiamiento, capacitacion y asistencia técnica, a fin de
impulsar el comercio exterior y promover el crecimiento regional y la creacion de empleos del pais.
Sus objetivos son:

o |mpulsar el desarrollo de lamedianay pequefia empresa exportadora.

e Financiar laactividad exportadora.

e  Ser unainstitucién con operacion eficiente y rentable.

e  Garantizar una operacion transparente y de mejora continua.

e Mantener niveles de satisfaccién aclientes.
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e Contar con los recursos humanos capacitados y motivados.
Ventajas Competitivas del FIFOMI

La ventgja competitiva del FIFOMI sobre otras fuentes financieras, es la experiencia y especidizacion de su
personal que ha desarrollado no sblo en la atencién de proyectos de inversion del sector minero, sino en €
financiamiento a la cadena productiva en condiciones competitivas y otorgar asistencia técnica y capacitacion
especializada sin costo adicional.

Es importante mencionar que el FIFOMI no recibe aportaciones del Gobierno Federal, manteniéndose como una
entidad autosuficiente a través de los recursos que obtiene de su operacién, por lo tanto el otorgamiento de crédito
es fundamental, ya que es la fuente de ingresos principal para su subsistencia, actualmente su fondeo es de mercado,
aln en esas condiciones, las tasas de interés que ofrece a sus clientes e intermediari os son competitivos comparados
con los de la Banca de Desarrollo.

El FIFOMI tiene cobertura nacional a través de las 14 Oficinas Regionales, 1o que le permite atender a sector en
forma eficiente, diversificando sus servicios en zonas de mayor demanda, llegando a zonas donde la actividad
minera es la tnica fuente econdmicay de empleo.

(i) Ventade Sal
Descripcion General

Laindustriadelasal es de gran importancia a nivel mundial, ya que existe una demanda constante. Esta industria ha
crecido a unatasa de 2.76% en los Ultimos cincuenta afos, aungue a partir del afio 1975 su ritmo de crecimiento ha
sido menor. En las naciones desarrolladas, tiene su principal demanda en el sector industrial, en especial el quimico
con mas del 30% de la produccién mundial, mientras que para la alimentacién es inferior al 5%. En e caso de las
naciones menos desarrolladas, la mayor parte de la demanda proviene del sector de la alimentacion.

La produccién anual promedio de ESSA de los Ultimos afios fue de 7.5 millones de toneladas, las cuales se
destinaron principalmente a los mercados de Japdén, Corea del Sur, Estados Unidos, Canada, Taiwén y
Centroamérica, su uso principal es en la industria cloro &cali, consumo humano, carbonato de sodio y deshielo de
carreteras, entre otros. EI mercado més importante en volumen de consumo es el japonés. Los clientes de la sal,
ademés de requerir calidad en € producto a un precio competitivo, demandan principalmente confiabilidad en el
abastecimiento. En este punto ESSA en mas de 50 afios de operacion nunca ha fallado un embarque. Para industria
quimica y consumo humano €l cliente demanda principalmente pureza, mientras que para la sal de deshielo lo
principa es un tamafio de grano homogéneo. Paraindustria quimicalos clientes son Japdn, Corea, Taiwan y Canada
Para sal de deshielo los clientes son Estados Unidos y Canada.

Lasiguiente tabla muestra la produccion de sal anivel mundial, de acuerdo con cifras del Salt Institute:
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Pais 2010 2011

Estados Unidos®” 43,300 44,000
Austraia 11,968 13,000
Bahamas 10,000 10,000
Brasil 7,020 7,000
Canada 10,537 11,000
Chile 8,400 9,000
China 62,750 65,000
Francia 6,100 6,000
Alemania 19,100 20,000
India 17,000 18,000
México 8,431 8,800
Holanda 5,000 5,000
Paquistan 11,000 11,000
Polonia 3,520 4,000
Espafia 4,350 4,400
Turquia 4,000 4,000
Ucrania 5,400 5,500
Reunio Unido 5,800 5,800
Otros paises 36,200 39,000
Total (redondeado) 280,000 290,000

@ No incluye produccién de Puerto Rico.
Cifras en miles de toneladas.

El principal insumo de la sal que produce ESSA es el agua salada, por 1o que la fuente de sal es précticamente
interminable, ya que viene del agua de los océanos. Ademas, no existe un sustituto econdmico parala sal debido al
bajo costo de ésta, por lo que otros minerales o quimicos que podrian ser utilizados como sustitutos tienen costos
mayores, lo que los hace inviables.
Principales usos de la sal

Tratamiento de aguas
El contenido de carbonatos de calcio y magnesio determinan € grado de dureza del agua potable. En algunos casos,
principalmente para la generacion de vapor, se utilizan resinas para suavizar el agua mediante el intercambio de los
iones de calcio y magnesio del agua por iones de sodio que contiene laresina.
Lasal proporciona nuevos iones de sodio alas resinas para que sean reutilizables indefinidamente.
El cloro, como hipoclorito de sodio se emplea como desinfectante del agua.

Industria quimica
La industria del cloro-dlcali es e mayor segmento del sector quimico que usa sal para producir cloro y como
subproducto hidréxido de sodio (cominmente conocido como sosa caustica o |gjia). Para elaborar la sosa comercial
sintética.
En plantas que elaboran clorato de sodio, sodio metélico y otros procesos que utilizan sal como materia prima. Es
usada en la elaboracion de cloruro de vinil, €l cua esla base de las resinas polivinilicas de cloruro. La sal junto con
acido sulfarico se utiliza para producir sulfato de sodio y &cido clorhidrico.
En jabones y detergentes en polvo, la sal se utiliza como agente de carga y como coagulante para la dispersion
coloidal después del proceso de saponificacion. La industria farmacéutica utiliza la sal como reactivo quimico y

electrolito en soluciones salinas.

Otrasindustrias
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Exploracion de petréleo y gas

Se usa como floculante y para aumentar la densidad de los fluidos de perforacién, para evitar la disolucion de
horizontes salinos y para aumentar lavelocidad de cementacion del concreto utilizado en la perforacion.

Procesado de metales

En fundiciones, refinerias y fébricas de metales ferrosos y no ferrosos. La sal se utiliza en los procesos de
manufactura de aluminio, berilio, cobre, aceroy vanadio y en e proceso de concentracion de uranio.

Celulosa
Para blanquear o decolorar |a pulpa de madera.
Textilesy colorantes

Es utilizada en forma de soluciones saturadas (salmueras) para separar contaminantes organicos en las fibras, se
mezcla con los colorantes para estandarizar 10s concentrados y favorece la absorcién de los colorantes en las tel as.

Curtidurias

En estas industrias la sal es usada para inhibir la accién microbiana en €l interior de las pieles, asi como para
restarles humedad.

Huleras

Lasamueray el &cido sulfdrico se utilizan como coagulantes del latex, 10 que la hace necesaria para la elaboracion
de algunos tipos de hules (neopreno y hule blanco).

Consumo humano

La sal se agrega a los alimentos para resaltar el sabor; como preservativo, aglutinante y aditivo para controlar la
fermentacion; paradar textura, desarrollar color y como agente deshidratador, ablandador e inhibidor de enzimas.

En forma particular, es usada en:

Carnes
La sal se agrega a las carnes procesadas para desarrollar € color en tocinos, jamones y otros productos. Inhibe el
crecimiento de bacterias en los alimentos. Actlla como aglutinante en embutidos formando una gelatina constituida
por carne, grasay liquidos. Acentla los sabores y ablanda las carnes.

Pan

Para controlar el grado de fermentacion de las masas de los panes, para fortalecer el gluten (proteina elastica) y para
mejorar el sabor.

Lacteos

Lasal se afiade alos quesos, mantequillas y cremas para controlar la fermentacion, color y texturay para mejorar los
sabores.

Harinas
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Este sector incluye tanto a los molinos de trigo y arroz como a los fabricantes de cereales y harinas especiales para
reposteria para realzar los sabores.

Otros alimentos

En la fabricacién de alimentos para consumo humano (papas fritas, botanas, etc.) y de animales (perrosy gatos), en
estos casos lasal es utilizada para realzar |os saboresy como sazonador.

Control de hielo y estabilizacion de carreteras

Para controlar €l deshielo en calles y carreteras. Durante la construccion de carreteras la sal se utiliza para dar
firmezaal terreno.

Pecuario
Es utilizado en los alimentos para ganado, fertilizantes, pesticidas y quimicos agricolas.
Principales Competidores

L os principales competidores de ESSA en la produccién y distribucion de sal en la zona Asia-Pacifico son Rio Tinto
y Mitsui & Co., Ltd., ambas empresas que producen sal en Australia:

e Rio Tinto. Rio Tinto es uno de los principales conglomerados mineros del mundo, dedicado a la
produccion de aluminio, cobre, diamantes y minerales (incluyendo sal), energiay hierro, asi como ala
exploracion y al desarrollo de tecnologia. En cuanto a la sal, Rio Tinto es € exportador de sal més
grande del mundo y produce sal, a través de su subsidiaria Dampier Salt, en tres salinas ubicadas a
oeste de Australia: Dampier, Port Hedland y Lake MacLeod. A través de sus tres sdlinas, Rio Tinto
produce mas de 6 millones de toneladas de sal al afio, las cuales son distribuidas principalmente en
Asiay el Medio Oriente.

e Mitsui. Mitsui es una empresa japonesa dedicada a la comercializacién de diversos productos. Mitsui
es propietaria de Shark Bay Salt y Onslow Salt Pty en Austraia, a través de las cuales produce 3.8
millones de toneladas al afio, siendo asi €l tercer distribuidor de sal mas grande a mercado asiético.

En cuanto a paises, los principales competidores de ESSA en la distribucion de sal al mercado asiético son Australia,
India 'y Chile, mientras que en la distribucion de sal a Norteamérica, sus principales competidores son Chile y
Estados Unidos.

Ventajas Competitivas
L as principales ventajas competitivas de ESSA son:

e Distribucion de productos a través de Mitsubishi, 1o cual le permite a ESSA aprovechar la red de
distribucién y contactos de uno de los conglomerados més grandes de Asia, principal mercado de los
productos de ESSA.

e Condiciones climatolégicas favorables para la produccién de sal. El area de Guerrero Negro se
caracteriza por la escasa actividad pluvial, 1o que se traduce en condiciones climatol dgicas ideales para
laproduccién de sal por evaporacion, como es el proceso de produccion de ESSA.

e Distribucién através de BBC, de la cua FIFOMI y Mitsubishi son propietarios a 50%, a través de la

cual se redliza la transportacion de la sal, lo que permite ser mas eficientes con los costos y generar
economias de escalas.
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¢ Islade Mitsukokima. La isla Mitsukojima, localizada en €l mar interior de Japon, es operada por una
empresa subsidiaria en un 100% de Mitsubishi Corporation parael almacenamiento y distribucién alas
diferentes plantas quimicas de Japén, Corea del Sur y China, apoyando la logistica de mangjo y
transporte. Dicha isla tiene la capacidad de recibir buques de gran calado, lo cua permite a ESSA
utilizar los fletes de forma maés eficiente, dandole asi ventgjas respecto de sus competidores en
Australiay otros paises més cercanos a Japon, Corea del Sur y China.

Por otro lado, ESSA enfrenta diversas desventgjas competitivas, como su lgjania del mercado asiético respecto de
otros competidores de Australiay Oceania; su capacidad limitada de produccion de sal ya que solo opera una saling;
el incremento en la produccion de sal en paises como China, Indiay Australia, asi como la reduccion de la demanda
de sal en Japén, debido alafalta de crecimiento de su industria quimica.

0] Estructura Corporativa

El FIFOMI es una entidad de la Administracion Pdblica Paraestatal en que la SHCP funge como fideicomitente y
Nafin como fiduciaria. EI FIFOMI cuenta con patrimonio propio, asi como autosuficiencia presupuestal y esta
sectorizado ala SE.

Asimismo, el FIFOMI es socio de dos sociedades con la siguiente participacién accionaria, teniendo como socio en
ambas sociedades a Mitsubishi Corporation.

Secretaria de
Economia

Subsecretaria de
Industriay
Comercio

Coordinacion
General de Mineria

Fideicomiso de
Fomento Minero
(FIFOMI)

Exportadorade Baja Bulk
Sal, S.A.deC.V Carriers, S.A.
51% 50%

0] Exportadora de Sal, SA. de C.V.

ESSA es una sociedad mercantil mexicana constituida en 1954 cuyo objeto social eslaproduccién y exportacion de
sal de origen marino. Conforme a la LOAPF y LFEP es una empresa de participacion estatal mayoritaria,
sectorizada ala SE.

En la estructura de su capital social, el Gobierno Federal, através del FIFOMI, participa con € 51% de la accionesy
el 49% pertenece a la empresa privada Mitsubishi Corporation. La participacion accionaria del FIFOMI le fue
asignada con motivo de la liquidacion de la CFM en 1992. Para mayor informacion acerca de ESSA, ver
“Descripcién del Negocio — Actividad Principal — Negocio Industrial”.

(i) BajaBulk Carriers, SA.
BBC es una sociedad mercantil constituida el 12 de agosto de 1976, bajo lalegislacion de la Republica de las |dlas
Marshall, cuya actividad principal es la transportacion de bienes y carga por via maritima. BBC es propiedad del
Gobierno Federal en un 50% através del FIFOMI y de Mitsubishi Corporation €l restante 50%.

La participacién accionaria del FIFOMI |e fue asignada con motivo de laliquidacion dela CFM en 1992,



ES5A EBEC
(Goblerno mexicano 515, MC 49%) (Goblema mexicano 50%, MG 50%)
Preduccion competitiva de sal + Renta y operacion para todos los
(Participacidn LAB) destinos (fletes competitivos)
MC/MIC

Comercializacidn en Asia, Norleamdérica y
Sisterna de distribucion domeéstico en Japon
(MTCO)

.

CLIENTES

Empresas asociadas al proceso de produccion y su composicion
accionaria.

BBC constituye €l principal medio para transportar la produccion de ESSA a Mitsubishi Corporation y Mitsubishi
International Corporation (sus clientes), desde Isla de Cedros, en Bagja California, México hasta diversos puertos de
destino en la cuenca del pacifico, Estados Unidos y Canada.

BBC operabajo dos esquemas:

1.

2.

Contratos de fletamento con diversas navieras (Contract of affreightment)

Contratos de fletamento a largo plazo (time charter) con barcos de gran capacidad (60,000 toneladas
métricas y 180,000 toneladas métricas) |o que permite la estabilizacion de los costos ddl flete, situacion que
otorgaa ESSA unaventaja competitiva.

Los motivos y razones que tuvo ESSA para la creacion y operacién de BBC son de orden técnico econémico y
comercial de mutua conveniencia, a fin de tener un control en los fletes maritimos que se traduce en una més ata
competitividad en los mercados internacionales de lasal.

BBC considera que su principal fortaleza y/o su ventaja competitiva es la transportacion de grandes volimenes y €l
mercado asegurado, através de los contratos de venta de sal de Mitsubishi Corporation.

BBC es administrada por un consgjo de administracion y un director general quien es designado por los socios
accionistas y cuenta con cuatro empleados. Tiene sus oficinas en la ciudad de San Diego, California, Estados Unidos
de América, y su domicilio fiscal se encuentra en la Republica de las Islas Marshall considerando las ventajas de ser
un territorio con regimenes fiscales preferentes.
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(D] Descripcién delosprincipales activos.

Al 30 de junio de 2012, € valor bruto de los inmuebles, mobiliario y equipo asciende a $5,473 mil, destacando,
terrenos, edificio e instalaciones en $2,259.9 mil, integrado por $246,190.3 mil del FIFOMI y $2,013.7 mil de ESSA;
€l equipo de transporte esta integrado por $7,847 mil del FIFOMI y $601,186 mil de ESSA; e mobiliario y equipo
esta integrado por $9,009.5 mil del FIFOMI y $30,871 mil de ESSA, e eguipo de computo por $7,484.4 mil del
FIFOMI y $35,010 mil de ESSA, otros equipos por $621.8 mil del FIFOMI, la maquinariay equipo por $1,290,652
mil, el equipo de transporte maritimo por $1,109,507 mil, equipo de laboratorio por $10,433 mil y obras en proceso
por $110,519 mil son propiedad de ESSA.

Adicionalmente, |os principal es inmuebles que utiliza FIFOMI en sus operaciones se describen a continuacion:

e Oficinas principales de FIFOMI ubicadas en Puente de Tecamachalco No. 26, Col. Lomas de
Chapultepec, Delegacion Miguel Hidalgo, C.P. 11000, Distrito Federal, propiedad del FIFOMI, con
una superficie de suelo de 26,301.00 m? y una superficie de construccion de 15,985.00 m? y una
antigliedad de 40 afios. Dicho inmueble cuenta con los seguros comunes para edificios de oficinas y no
existen medidas ambientales que afecten e uso del inmueble. A la fecha de este Prospecto, no se
tienen planes de realizar mejoras o construcciones al inmuebley éste no ha sido otorgado en garantia.

e Dentro de la superficie concesionada a ESSA para la produccion y explotacion de sal, existen 35,168
hectareas propiedad de comunidades gjidales de la regidn, respecto de las cuales se tienen contratos de
arrendamiento. Ademés, ESSA cuenta con concesiones por 30 afios de los inmuebles que ocupa que
son propiedad del Gobierno Federal. ESSA cuenta con seguros de responsabilidad civil para cubrir sus
maquinarias y equipos que utilizan en dichos inmuebles. Asimismo, algunos de los terrenos que
ocupan son areas naturales protegidas, por [0 que su uso y explotacion esta sujeto alaLey General del
Equilibrio Ecolégico y la Proteccion a Ambiente. ESSA tiene planes de adquirir algunos de los
terrenos que ocupa actualmente en €l transcurso del siguiente afio.

A lafechadel presente Prospecto, ni el Emisor ni sus subsidiarias han otorgado alguin bien en garantia.
(k) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales.

FIFOMI esta involucrado en varios procedimientos legales dentro del curso norma de sus operaciones,
describiéndose a continuacion |os més importantes:

e Con fecha 28 de abril de 2009, el Senado de la Republica aprobd el Proyecto de Decreto, estableciendo que
“con motivo del proceso de desincorporacion por extincion, el Patrimonio del Fideicomiso de fomento
minero sera traspasado en su totalidad, en términos de la normatividad aplicable y a titulo gratuito, a
Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo, incluyendo
cualquier tipo de activo, pasivo, derecho, obligacion, bien, recursos asuntos, litigios, titulos, entre otros’.
El 30 de abril de 2009 el Proyecto de Decreto fue turnado a comisiones de la Camara de Diputados para su
discusion y, en su caso, aprobacion. Sin embargo, dicho Proyecto de Decreto continlia pendiente de
aprobacion por [o que no se tiene un tiempo estimado, ni certeza de su probable aprobacion, asi como del
contenido final del mismo. No obstante |o anterior, en el caso de aprobarse en los términos propuestos, €l
Proyecto de Decreto establece la formay los tiempos para sus obligaciones frente a terceros, sin embargo,
una vez extinguido el FIFOMI, todos los activos y pasivos se transmitiran y serén a cargo de Nafin, segin
se establece en € Proyecto de Decreto.

e En € caso de la subsidiaria ESSA y de acuerdo con la LISR, las empresas que realicen operaciones con
partes relacionadas estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los
precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con otras partes
independientes en operaciones comparabl es.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios de venta de sal y rechazaran los montos
determinados, podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que correspondan (actualizacion
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y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a ser hasta de 100% sobre €l
monto actualizado de las contribuciones.

ESSA tiene diversos litigios y/o juicios, derivados del curso norma de las operaciones, de los cuales la
situacién actual respecto de los mismos es la siguiente:

1. Juicio de nulidad 3578/08-17.06-1 en contra de la negativa ficta que se configuro respecto de las
solicitudes de devolucion de IVA de 2001, 2002, 2003 y 2004.

El 14 de diciembre de 2006 ESSA interpuso una demanda de nulidad, en contra de la resolucion
negativa ficta que se configur6 por parte del Administrador Local de Grandes Contribuyentes de
Culiacan, dependiente del Servicio de Administracion Tributaria, a no resolver dentro del plazo
de tres meses, establecido en el articulo 37 del Cédigo Fiscal de la Federacion, las solicitudes de
devolucion de IVA correspondientes a los meses de agosto, septiembre, octubre y diciembre de
2001; enero ajulio de 2002; enero, febrero y mayo a diciembre de 2003; enero, febrero y marzo de
2004.

Dicha demanda fue admitida para su estudio y resolucion por la Sala Regional del Noroeste I11 del
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, con sede en Culiacan, Sinaloa; sin embargo
la autoridad demandada interpuso incidente de incompetencia en razén de territorio, mismo que
fue resuelto por el Pleno de la Sala Superior del Tribunal Federal de Justicia Fiscal vy
Administrativa, en e sentido de que los autos fueran remitidos a la sexta Sala Regional
Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Fisca y Administrativa, y en abril de 2009 la
empresa promovié ampliacion de la demanda, en contra de la contestacion que en octubre de 2008
hizo la autoridad

En oficio de 22 de octubre de 2008, la Administracion Central de lo Contencioso de Grandes
Contribuyentes dio contestacion a la demanda, alegando la existencia de resoluciones expresas
recaidas a las solicitudes de devolucion de impuesto y €l 26 de marzo de 2010, dio contestacién a
laampliacion de la demanda.

Actualmente estan en tramite de presentacion pruebas periciales.

2. Juicio de nulidad 28387/09-17-03-7 el 29 de octubre de 2009, ESSA presento demanda de nulidad
28387/09-17-03-7 en contra de la resolucién contenida en € oficio 900-05-2009-7338 expedida €l
24 de agosto de 2009 por la Administracién Central de Fiscalizacion a Empresas que Consolidan
Fiscalmente, mediante la cual se reducen los saldos a favor del 1SR correspondiente al gjercicio
fiscal 2004 en lo individual y anivel consolidado, asi como el saldo afavor del Impuesto al Activo
del gercicio fiscal 2004, en este caso se precisa que s dicha diferencia ya fue devuelta por las
autoridades fiscales, la entidad deberd efectuar su entero.

Ademas se determina un crédito fiscal por $4'635 miles por concepto de IVA correspondiente a
gercicio fiscal 2004, recargos y multas. Finalmente se determina una base gravable mayor para €
gercicio fiscal 2004 que genera un reparto adicional de utilidades a los trabajadores de la empresa
por $ 1'400 miles.

Dicha demanda fue admitida por la Tercera Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de
Justicia Fiscal Administrativay € 16 de diciembre de 2009 la autoridad demandada promovio
recurso de reclamacion de la admision del expediente administrativo como prueba de la empresa,
ademés €l 16 de abril de 2010 la autoridad demandada, dio contestacién ala demanday €l citado
tribunal se reservo €l plazo para otorgar término para la ampliacion de la demanda, hasta en tanto
se resuelva el mencionado recurso de reclamacion.

El 12 de julio de 2010 la empresa presentd escrito de contestacion de recurso de reclamacion.
Actualmente se encuentra pendiente de dictado de acuerdo de admitir los escritos de revocacion de
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abogados y designacion de nuevos abogados, asi como € diverso de contestacion a recurso de
reclamacion.

68



V. INFORMACION FINANCIERA
4.1. I nfor macién financier a seleccionada.

Lainformacion financiera que se presenta a continuacion reflgja el comportamiento anterior del FIFOMI, pero no es
posible asegurar que sera indicativa del comportamiento, resultados o situacion financiera que tendrael FIFOMI en
gjercicios subsecuentes, los cuales estan sujetos a diversos riesgos y hechos inciertos que se describen en la seccion
“1.3 Factores de Riesgo”.

Se presentan los estados financieros consolidados dictaminados del FIFOMI por |os periodos terminados el 31 de
diciembre de 2011, 2010 y 2009. De igual forma se presentan los estados financieros del FIFOMI consolidados al 30
de junio de 2012 comparados con el mismo periodo de 2011 no dictaminados. Dichos estados financieros fueron
preparados de acuerdo con las Disposiciones de Caracter General en materia de contabilidad, aplicables a los
fideicomisos publicos a que se refiere lafraccion |V del articulo 3 delaLey de la Comision Nacional Bancariay de
Vaores, asi como la Disposiciones de carécter general aplicables a las ingtituciones de crédito cuando no exista
pronunciamiento expreso por parte de la CNBV respecto a un criterio contable y NIF, excepto por la falta de
reconacimiento de los efectos de lainflacién en lainformacion financiera.

Hasta €l 31 de diciembre de 2007, e Fideicomiso reconoci en forma integral los efectos de la inflacion en la
informacion financiera conforme a las disposiciones del Boletin B-10 y sus documentos de adecuaciones vigentes a
esa fecha. A partir de 2008, los efectos de inflacion han sido desconectados debido a que el Fideicomiso opera en
un entorno no inflacionario y a que la inflacion acumulada de los tres Ultimos gercicios anuales fue de 14.5%
conforme la NIF B-10, esta inflacion acumulada corresponde a un entorno no inflacionario; en consecuencia €l
FIFOMI no reconocié en los estados financieros a 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009 los efectos de lainflacion.

El estado de situacion financiera consolidada, |os estados de resultados consolidados, €l estado de variaciones en €
patrimonio consolidado y €l estado de cambios en la situacién financiera consolidada del FIFOMI que se presentan a
continuacién deberdn ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros consolidados auditados del
FIFOMI que se adjunta como Anexo A del presente Prospecto.

69



FIDEICOMI|SO DE FOMENTO MINERO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOL IDADA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011,2010y 2009 Y AL 30 DE JUNIO DE 2012
(millones de Pesos)

2012 2011 2010 2009 2012 2011 2010 2009

ACTIVO PASIVO

CIRCULANTE CORTO PLAZO:

Efectivo 135.1 152.1 31.1 114.6 Titulos de crédito emitidos 301.4 300.9 100.2 0.0

Inversiones en valores 954.8 770.4 792.5 467.4 Prestamos Bancarios de corto pla 84.8 0.0 0.0 0.0

Cartera de Crédito (Neta) 2,709.8 25118 22104 2,356.8 Proveedores 43.8 6.2 0.9 25.9

Cuentas por cobrar aclient¢ 19.2 15.9 13.0 315 Acreedores diversos 183.5 156.0 113.5 107.2

Partes relacionadas 257.6 232.3 169.9 295.5 Impuestos por pagar 28.4 45.0 69.6 38.9

Otras cuentas por cobrar 100.2 114.9 105.4 65.8 P.T.U. 16.2 37.1 52.7 45.5

Inventarios 349.2 295.1 301.7 220.3  Total Pasivo a corto plazo 658.1 545.2 336.9 217.5

Pagos anticipados 33.1 20.2 22.8 22.1 LARGO PLAZO:

Total circulante 4559.0 4,1127 3,646.8 35740  PrestamosBancariosdelargo pla: 109.8 0.0 0.0 0.0
Impuesto sobre larenta diferido 196.3 206.3 219.8 229.5
Cobros anticipados 4.3 4.2 5.6 4.9
Total Pasivo alargo plazo 310.4 2105 225.4 234.4
Total del Pasivo 968.5 755.7 562.3 451.9

NO CIRCULANTE

Bienes adjudicados 53.0 54.4 59.4 61.5 PATRIMONIO

Inmuebles, mobiliario y equ 2,155.1 2,179.6 2,150.3 1,961.9 Patrimonio 4,348.5 4,348,5 4,349.2 4,349.2

Inversiones permanentes er 106.2 119.2 128.7 124.6 Resultados de gjercicios anteriores 381.9 178.5 86.7 -33.3
Retanm -261.1 -258.6 -263.3 -258.8

Otros activos 137.8 151.9 98.6 99.7 Utilidad del gjercicio 140.7 203.5 74.7 120.0

Total no circulante 2,452.1 25051 2,437.0 2,247.7 Total patrimonio controladora  4,610.0 4,471.9 4,247.3 4,177.1
Total patrimoniono controlad 1,432.6  1,390.2 12742 1,192.7
Total del patrimonio 6,042.6 5,862.1 5,521.5 5,369.8

SUMA EL ACTIVO 7,011.1 6,617.8 6,083.8 5,821.7 SUMA EL PASIVO Y EL PATR 7,011.1 6,617.8 6,083.8 5,821.7
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FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO
ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
POR LOSEJERCICIOSTERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011, 2010 Y 2009 Y AL 30 DE JUNIO DE 2012
(millones de Pesos)

CONCEPTO 2012* 2011 2010 2009
Ingresos
Por intereses 122.1 2225 204.7 225.9
Por ventas 828.4 1,678.5 1,692.9 1,7435
Resultado por intermediacion 0.0 3.1 -1.7 -0.8
950.5 1,904.1 1,895.9 1,968.6
Costos y gastos
Gastos por intereses -10.6 -14.7 -11.5 -46.6
Cosgto de ventas -529.2 -952.4 -891.5 -811.1
Gastos de administracion -155.4 -527.4 -514.7 -470.9
Comisonesy tarifas pagadas -1.7 -35 -3.6 0.0
Depreciacién y amortizacion -94.4 -191.6 -156.6 -159.7
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 0 0.0 -140.8 -137.5
-791.3 - 1,689.6 - 1,7187 - 1,625.8
Utilidad de operacion 159.2 214.5 177.2 342.8
Resultado integral de financiamiento
Interesesafavor (acargo), neto 0 -11 4.3 7.6
Utilidad (pérdida) en cambios, neto 24.5 128.0 87.6 -145.3
24.5 126.9 91.9 -137.7
Participacion en los resultados de Compafiia asoci¢ 42.9 36.2 70.4 63.0
Partidas no ordinarias
Otrosingresos (gastos), netos 31.6 23.3 -26.9 375
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 209.2 400.9 312.6 305.6
Impuesto sobre larenta -35.9 -95.2 -115.2 -80.0
Impuesto sobre larenta diferido 9.9 135 9.7 - 2.6
-26.0 -81.7 -105.5 -82.6
Utilidad neta 183.2 319.2 207.1 223.0
Participacion controladora 140.7 203.5 74.7 120.0
Participacion no controladora 42.5 115.7 1324 103.0
Utilidad neta 183.2 319.2 207.1 223.0

Reestructur acién de estados financier os

Conforme a la NIF B-1 Cambios Contables y Correcciones de Errores, emitida por €l CINIF, e FIFOMI llevé a
cabo las siguientes correcciones retrospectivas a los estados financieros:

a) En 1992, la extinta CFM aport6 al FIFOMI diversos activos fijos que fueron registrados como parte del
patrimonio de este Ultimo.

Como resultado de las inspecciones fisicas e inventarios que ha estado efectuando el FIFOMI de sus bienes
patrimoniales, durante 2010 determind que algunas construcciones que le fueron aportadas por la CFM en
ese afio no eran propiedad de la misma, sino que €ellas ya habian sido vendidas a terceros por la extinta
CFM, previamente a ser aportadas al FIFOMI.

Con fecha 15 de febrero de 2011 € Comité depurador de bienes muebles e inmuebles del FIFOMI
concluy6 mediante acta circunstanciada, que las construcciones antes mencionadas debieran darse de baja

71



b)

del patrimonio del FIFOMI, en virtud de que existe la suficiente documentacion legal que certifica la
propiedad de terceros.

Conforme lo indicado, €l FIFOMI tomé la decisién de registrar en diciembre de 2010 la bagja de dichas
construcciones, reduciendo su patrimonio, aplicando de manera retrospectiva los gjustes en la informacion
financiera de afios anteriores, reconociendo como un error € registro original de dichos activos. Como
resultado de |o anterior, se reestructuraron los estados financieros del FIFOMI de los afios 2009 y 2010, asi
como al 31 de marzo de 2011.

En la compafia asociada BBC, durante e gercicio 2011, se registraron correcciones de errores de
operaciones de 2010 por $ 34,262,880, que se originaron de un saldo a favor por Servicios de Fletes con
Mitsubishi International Corporation por $44,891,411, saldos a favor con otros clientes por $7,188,384,
menos una sobre vauacion de inventarios por ($1,030,658) y menos gjuste en cuentas por pagar por
($16,786,257); originando modificaciones retrospectivas de los estados financieros del FIFOMI en
$17,131,440; por lo que los estados financieros a 30 de junio de 2011 fueron reestructurados para
presentarlos comparativos con €l afio 2012, como sigue.

En la compafiia subsidiaria ESSA se registraron correcciones de errores de operaciones de los afios 2005,
2008 y 2009, los cuales originaron modificaciones retrospectivas de los estados financieros consolidados
del Fideicomiso y que modificaron los registros de los impuestos por pagar, la participacion de los
trabajadores en las utilidades y € patrimonio del Fideicomiso y de la participacién no controladora. Los
estados financieros consolidados del afio 2009 fueron reestructurados para presentarlos comparativos con el
afio 2010.

Para mayor informacién ver nota 26 de los Estados Financieros Consolidados al 30 de junio de 2012 y 2011; nota 25
de los Estados Financieros Consolidados Dictaminados del FIFOMI por los gjercicios terminados el 31 de diciembre
de 2011; y nota 24 y 26 de los Estados Financieros Consolidados Dictaminados del FIFOMI por los gercicios
terminados €l 31 de diciembre de 2010 y 2009.

Es importante notar que dichas restructuraciones no representaron una aplicacién retrospectiva o reformulacion de
los estados financieros del Emisor por los periodos sefidlados, toda vez que efectos no son relevantes, por 1o que los
gjustes presentados se incluyen con caracter informativo.

72



4.2, I nfor macion financiera por linea de negocio, zona geogr afica y ventas de exportacion.

La operacion del FIFOMI se lleva a cabo a través de dos lineas de negocio: Negocio Financiero y Negocio Industrial
siendo e negocio financiero la actividad sustantiva del FIFOMI y e negocio industrial e de su subsidiaria
Exportadora de Sal S.A. de C.V. ubicada en Guerrero Negro Bgja California Sur sus ingresos son generados por
intereses por el otorgamiento de crédito e ingresos por laventade sal.

e Negocio financiero

FIFOMI tiene como actividad sustantiva el otorgamiento de crédito a sector minero enfocada principalmente a la
micro, peguefia 0 mediana empresa y los que integral su cadena productiva, cubriendo diversas necesidades y
atendiendo con competitividad la demanda creciente del mercado en el que participa, con la oportunidad de poder
impulsar nuevos proyectos viables del sector.

Para ello, FIFOMI ha establecido, diversos esquemas de financiamiento, permitiendo a peguefio y mediano minero,
-que por su naturaleza no tienen acceso a la Banca Comercial-, dirigidos a las siguientes actividades: explotacion,
extraccion, beneficio, fabricacion, industrializacion, distribucion, comerciaizacion y de servicios a la mineria
nacional y su cadena productiva; entendiéndose como cadena productiva: fabricantes, consumidores, proveedores,
distribuidores, comercializadores y prestadores de servicio alaindustria minera.

L os financiamientos que se otorgan son dirigidos a

0 Adquisicion de bienes de capital como: maquinaria y equipo, obra civil, naves industriales, plantas de
beneficio, rescate de inversion.

0 Capita detrabajo permanente y/o revolvente.

o Financiamiento a los proveedores de bienes y servicios, introductores de mineral, contratistas, clientes del
sector minero y su cadena productiva, mediante el financiamiento de documentos con derecho de cobro
como: facturas, cartas de crédito, contra-recibos.

o0 Arrendamiento de maguinaria, equipo de transporte especializado y naves industriales. Pago de pasivos que
tengan con Instituciones Financieras, proveedores y acreedores que se hayan generado por actividades
propias del hegocio.

e Negocio Industrial

En lo que se refiere a negocio industrial, esta linea es realiza por su subsidiaria Exportadora de Sal, SA. de C.V.
siendo uno de los principales productores y proveedores de sal para la industria del cloro-alkali en la cuenca del
pacifico, participando también en los mercados de sal de deshielo de carreteras, suavizadores de agua e industria
alimenticia de Norteamérica. Sus principales productos son laventade sal industria y sal de mesa

Esta localizada en Guerrero Negro, Baja California Sur, donde opera la salina mas grande del mundo, con una
capacidad de produccion por encima de 7.5 millones de toneladas anuales. La Empresa opera también las
instalaciones de carga de barcos en Isla de Cedros, Baja California, con capacidad pararecibir y cargar barcos hasta
de 180,000 toneladas.

Se tiene contemplado para este afio producir y exportar 7.5 millones de toneladas métricas de sal, equivalente a
US3$80.0 millones, los paises y regiones donde se exporta €l producto son Japédn, Estados Unidos, Canada, Corea,
Taiwan y Centroamérica, entre otros. Exportadora de Sal mantiene a México entre los primeros productores de sal a
nivel mundial, solo por debajo de Australiay China, en més de 50 afios de exportar sal nunca se ha degjado de cargar
y despachar un barco.

La informacion financiera condensada referente a las lineas de negocio operados por € FIFOMI a 30 de junio de
2012y 2011, asi como a 31 diciembre de 2011, 2010, 2009, se presenta a continuacion:
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30dejunio 30dejunio 31 dediciembrede

CONCEPTO de 2012 de 2011 2011 2010 2009
NEGOCIO FINANCIERO

Ingresos por intereses 122.0 105.4 2225 204.7 225.9
Resultado por intermediacion 0 0 31 -1.7 -0.8
Suma 122.0 105.4 225.6 203.0 225.1
NEGOCIO INDUSTRIAL

Ingresos por venta sal 828.4 817.3 1,678.5 1,692.9 1,743.5
Suma 828.4 817.3 1,678.5 1,692.9 1,7435
I ngresos Consolidados 950.5 922.7 1,904.1 1,898.9 1,968.6

* Cifras en millones de Pesos.

Lasiguiente tabla muestra el porcentaje de |os ingresos consolidados de FIFOMI por negocio

30dejunio 30dejuniode 31 dediciembrede
CONCEPTO de 2012 2011 2011 2010 2009
Negocio Financiero 12.8% 11.4% 11.8% 10.7% 11.4%
Negocio Industrial 87.2% 88.6% 88.2% 89.3% 88.6%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

A continuacion se presenta la distribucion geografica del otorgamiento derivados del negocio financiero:

30dejuniode 30 dejuniode 31 dediciembre de
2012 2011 2011 2010 2009

Estados $ % $ % $ % $ % $ %
Nuevo Ledn 1,140 324 40 71 1,770 22.1 2,739 38.8 1,659 25.1
Coahuila 589 16.7 144 256 1,282 16.0 724 10.3 1,700 25.7
Sonora 325 9.2 35 6.2 696 8.7 441 6.3 435 6.6
Chihuahua 72 2.0 25 44 232 29 246 35 131 2.0
San Luis Potosi 77 22 12 21 248 31 80 11 258 39
Hidalgo 199 5.7 14 25 168 21 123 17 85 13
Guangjuato 70 2.0 15 27 184 23 160 23 124 1.9
Durango 72 2.0 8 14 74 0.9 76 11 85 13
Zacatecas 7 0.2 1 0.2 34 0.4 17 0.2 20 0.3
Otros (23 estados) 969.9 275 268 477 33116 414 2,454.7 34.8 2,121.0 32.1
Total 35209 1000 5620 100 7,999.7 100.0 7,0625  100.0 6,618.0 100.0

* Cifras en millones de Pesos.

A continuacion se presenta la distribucion geogréafica de los ingresos derivados del negocio industrial:

Mercado 31 dediciembrede
30dejunio de 2012 30dejunio de 2011 2011 2010 2009
$ % $ % $ % $ % $ %

Japén 352.4 425 500.3 61.2% 721.7 43% 710.1 42% 734.9 42%
Estados Unidos 105.9 12.8% 146.2 17.9% 324.9 19% 291.6 17% 381.9 22%
Corea 87.0 10.5% 275 3.4% 136.8 8% 151.2 9% 174.1 10%
Taiwan 99.6 12.0% 63.1 7.7% 1379 8% 277.8 16% 115.0 7%
China 111.3 13.4% - - 199.7 12% 155.2 9% 155.0 9%
Canada 57.3 6.9% 35.2 4.3% 112.7 % 88.9 5% 156.1 9%
AméricaLatina 149 1.8% 448 5.5% 28.0 2% 18.1 2% 26.4 2%
Otros - - - - 10.8 1%

Total 828.4 100% 100% 1,678.5 100% 1,692.9 100%  1,7435 100%

* Cifras en millones de Pesos.
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4.3. Informe de créditosr elevantes.

Los créditos més relevantes del FIFOMI, se muestran a continuacion:

30dejunio 31 dediciembrede

CONCEPTO de 2012 2011 2010 2009

Acreedores diversos 1835 156.0 1135 107.2
Impuesto sobre larenta diferido de ESSA. 196.3 206.3 219.8 2295
Titulos de Crédito emitidos FIFOMI 301.4 300.9 100.2 0
Suma 194.6 663.2 4335 336.7
Pasivo total 875.8 755.7 562.3 451.9
Porcentaje 968.6 87.7 77.1 74.6

* Cifras en millones de Pesos.

El crédito més representativo en los Ultimos dos gercicios es la emision de certificados bursétiles de corto plazo,
representando €l 31.1% y 39.8% en 2012 y 2011 respectivamente, para mayor informacién ver Seccién 1.4 “Otros
Valores emitidos por € Fideicomiso”. Cabe aclarar que FIFOMI se encuentra a corriente en el pago de los
intereses, el capital seliquidaal vencimiento siendo esto el 25 de octubre de 2012.

Bajo la emision de los certificados bursétiles de corto plazo, el Emisor tiene entre otras las siguientes obligaciones:
cumplir con cualquier convenio, acta de emisién, contrato de crédito o instrumento similar; abstenerse de iniciar
voluntariamente un procedimiento de liquidacion, disolucidn, reestructuracion u otro tipo de procedimiento de
quiebra u otra ley similar vigente; abstenerse de ceder o transmitir de cualquier forma el 20% de sus activos; y
proporcionar a la CNBV, alaBMV y a publico inversionista la informacion financiera, econémica, contable y
administrativa que se sefiala en las Disposiciones de Emisoras, en la medida que resulte aplicable.

Por lo que respecta a contrato de apertura de crédito en cuenta corriente de fecha el 2 de abril de 2012, celebrado
con Nafin, el Emisor cuenta entre otras con las siguientes obligaciones. destinar los recursos derivados del crédito a
otorgamiento de créditos que cumplan los criterios de elegibilidad establecidos por € FIFOMI; proporcionar a Nafin
los datos de los beneficiarios de los créditos; pagar a Nafin independientemente que los beneficiarios no realicen el
pago respectivo; proporcionar a Nafin informacion financieray corporativa periédicamente; y permitir la inspeccion
y revision de Nafin (ver Seccién 4.4 (b) (i) - “ Comentario y analisis de la administracién sobre los resultados de
operacién y situacion financiera del Emisor-Stuacion financiera, liquidez y recursos de capital-situacion
financiera”).

FIFOMI no cuentan con ninguna prelacion de pago distinta a aquella establecida por la legislacién correspondiente,
en adicidn, el crédito fiscal indicado es a cargo de ESSA, no de FIFOMI, por lo que no existe prelacién de dicho

crédito en FIFOMI. El pasivo del impuesto sobre la renta diferido de ESSA se debe al efecto acumulado de su ISR
diferido. ESSA se encuentrad corriente de sus obligaciones fiscales al 30 de junio de 2012.
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44, Comentario y analisis de la administracion sobre los resultados de operacién y situacion financiera
del Emisor.

@ Resultados de la Operacion.
Q) Comparacion gercicio 2011 contra 2010.
e Disponibilidades

Las disponibilidades consolidadas al 31 de diciembre de 2011 fueron de $152.1 millones, y para 2010 de $31.1
millones, se integran como sigue:

Concepto 2011 2010

Caja 0.6 0.7
Bancos 27.8 304
Otras disponibilidades restringidas (A portacion Fondos de Garantia) 123.7 0.0
Total 152.1 311

* Cifras en millones de Pesos.

El aumento en disponibilidades se debe principaimente a la recepcion de fondos por parte de la SE para la
constitucion de programa a primeras pérdidas.

e |nversion en Valores

Lasinversiones en valores se integran como se muestra a continuacion:

Concepto 2011 2010
Titulosen reporto
Deuda gubernamental
Ld Bondes - 136.1
It Bpat 172.2 -
Cetes 47.1 303.9
Bpat - 124.0
Bonos 170.0 -
Bpas 525 80.6
Bpas 182 138.2 -
Bondes 190.4 147.9
Sub-total 770.4 792.5
Deuda bancaria
IBD 0.0 0.0
Sub-total 0.0 0.0
Total 770.4 792.5

* Cifras en millones de Pesos.
FIFOMI

1) Durante @ periodo de enero a diciembre de 2011 y 2010 los ingresos por intereses fueron de $27.7 y $14.3
millones respectivamente, no habiendo ingresos por resultados por valuacion y por compraventa de valores.

2) ElI FIFOMI no pact6 inversiones en directo en 2011 y 2010.

3) El monto total de las operaciones en reporto de enero a diciembre de 2011, ascendieron a $160,335.5
millonesy en e 2010 en $89,033 millones.

ESSA
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1) ESSA no pact6 en 2011 y 2010 inversiones en directo.

2) El monto total de las operaciones de reporto durante el 2011, ascendieron a $18,041.5 millonesy en € 2010
a$22,322.5 millones.

3) El monto de los premios de las operaciones de reporto reconocidos en |os resultados de enero a diciembre
de 2011 fueron de $20.2 millonesy para 2010 por $21.1 millones.

4) Las operaciones realizadas en reporto durante el 2011 y 2010, fueron con vencimiento de 1 a28 diasy 1 A
91 dias respectivamente, asi que & promedio seria de 8.40 dias y 10.86 dias respectivamente.

5) Lostipos de titulos objeto de reporto fueron con ITBPAT, BPAS182, Cetes y Bonos.
Las inversiones en valores se realizan con los excedentes de efectivo, de acuerdo a lo establecido en las reglas para €
mangjo de disponibilidades financieras del sector publico emitidas por la SHCP, e Manua de Procedimientos de
Ingresos, Egresosy Remanentes de Efectivo.

e Carterade Crédito

Se integra por créditos otorgados a la actividad empresarial o comercial como sigue:

CARTERA VIGENTE CARTERA VENCIDA
Doélares Délares
Convertidos a Convertidos a
TIPO DE CREDITO M. N. M. N. SUMA M. N. M. N. SUMA TOTAL
2011
Interm. Financiero Bancario 656.7 13 658.0 - - - 658.0
Interm. Financiero Especial. 1,552.6 - 1,552.6 14.3 - 14.3 1,566.9
Préstamos Directos 347.2 - 347.2 100.4 2.8 103.2 450.4
Cartera Bruta 2,556.5 1.3 2,557.8 114.7 2.8 117.4 2,675.3
Estimacién preventiva (70.4) (0.0) (70.4) (93.1) - (93.1) (163.5)
Cartera Neta 2,486 1.3 2,487.4 21.6 2.8 24.4 2,511.8
* Cifras en millones de Pesos.
CARTERA VIGENTE CARTERA VENCIDA
Ddlares Doélares
Convertidos a Convertidos a
TIPO DE CREDITO M. N. M. N. SUMA M. N. M. N. SUMA TOTAL
2010
Interm. Financiero Bancario 655.5 5.6 661.1 - - - 661.1
Interm. Financiero Especial. 1,226.1 - 1,226.1 33.9 - 33.9 1,260.0
Préstamos Directos 402.0 2.8 405 93.6 - 93.6 498.5
Cartera Bruta 2,283.6 8.5 2,292.0 127.5 - 127.5 2,419.5
Estimacion preventiva (137.3) (0.6) (137.9) (71.3) - (71.3) (209.2)
Cartera Neta 2,146.3 7.9 2,154.2 56.2 - 56.2 2,210.4

* Cifras en millones de Pesos.
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La cartera de crédito bruta, representa el saldo pendiente de recuperar por el otorgamiento de crédito, € incremento
delacarteraa 31 de diciembre de 2011, con respecto del saldo al cierre de 2011, fue de 15.4%.

Al cierre de 2011 se reporté un aumento en la cartera neta de $301.4 millones principalmente por el aumento en el
otorgamiento de crédito, disminucion de cartera vencida y disminucién en la estimacion preventiva para €l riesgo
crediticio.

e |nventarios

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los inventarios se integran de la siguiente manera:

2011 2010
Inventario de sal industrial y de mesa 163.2 190.6
Refaccionesy materiales 1230 102.7
Inventario en tienda 8.9 84
Total 295.1 3017

* Cifras en millones de Pesos.
El valor neto de los inventarios disminuyo en 2.2% con respecto a 2011, debido a mayor volumen de ventas en el

gercicio, e inventario de refacciones y materiales asi como € inventario de tienda varian en funcién al volumen de
produccion y temporadas de venta respectivamente.

e Inmuebles, Maguinariay Equipo, Neto

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 los inmuebles, maguinaria, mobiliario y equipo se integran como se muestra en €
siguiente cuadro:

2011 2010

Terrenos, edificios einstalaciones 2,241.6 2,166.6
Maguinariay equipo 1,286.3 1,429.8
Mobiliario y equipo 40.7 53.2
Equipo de transporte maritimo 1,108.3 1,100.2
Equipo de transporte 608.8 656.6
Equipo de computo 438 51.8
Equipo de [aboratorio 10.9 14.0
Obras en proceso 100.2 713
Otros equipos 0.6 05
Tota 5,441.2 5,544.0
Depreciacion acumulada (3,261.6) (3,393.7)
Neto 2,179.6 2,150.3

* Cifras en millones de Pesos.
Al 31 de diciembre de 2011, se tiene un incremento neto de $29.3 millones en 2010 se concluyd la construccion de
un remolcador y barcaza fabricados en Singapur, Marinex L.T.D que suman la cantidad de $128.3 millones, que se

encontraban en el renglon de Obras en proceso, clasificandolos a Equipo de transporte maritimo, la diferencia se
debe adicionesy bgjas de activos y la afectacion de la depreciacion.

e |nversiones Permanentes en Acciones
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Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, las inversiones permanentes en acciones registradas a través del método de
participacion se integran de la siguiente manera:

Nombre de la empresa Participacion

Accionaria 2011 2010
BgjaBulk Carriers, S.A. (Compania asociada) 50% 119.2 128.7
Total 119.2 128.7

* Cifras en millones de Pesos.

e  Emision de Certificados Bursétiles

Con fecha 27 de octubre de 2009 la CNBV autorizé a FIFOMI emitir certificados bursdtiles a corto plazo através de
laBMV por $600 millones.

El 1 dejulio de 2010 el FIFOMI emiti6 certificados bursétiles a corto plazo por $300 millones a 280 dias, con pago
de intereses cada 28 dias y dos amortizaciones; una el 16 de diciembre del 2010 por $200 millones y los $100
millones restantes al vencimiento de la emision que fue € 7 de abril de 2011, con una tasa de interés revisable de
TIIE a 28 dias mas 30 puntos base.

El 2 de marzo de 2011 & FIFOMI emitio certificados bursétiles a corto plazo por $300 millones a 336 dias, con
pago de intereses cada 28 diasy pago de capital a vencimiento de la emision que sera el 2 de febrero de 2012, con
unatasade interés revisable de TIIE a 28 dias mas 14 puntos base.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 este rubro se integra como sigue:

Concepto Corto Plazo
2011 2010
Titulos de Créditos Emitidos 300.9 100.2
300.9 100.2

* Cifras en millones de Pesos.
e Proveedores, Acreedores Diversos e Impuestos por Pagar

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 estos rubros se integran como sigue:

2011 2010

Proveedores 6.2 0.9

6.2 0.9
Acreedores diversosy otras cuentas por pagar
Fondos de garantia 1229 72.3
Acreedores por servicios de mantenimiento 1.0 -
Provisién para pago de indemnizaciones 7.8 6.8
Provisiones para obligaciones diversas 4.8 -
Tesoreriade la Federacion 59 55
Fondo de ahorro 0.2 -
Servicio Geol 6gico Mexicano 5.3 2.6
Cheques girados pendientes de cobro - 54
Otros acreedores diversos 8.1 20.9
Total 156.0 1135

Impuestos por pagar
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Impuesto sobre larenta por sueldosy salarios 19.0 50.4

Cuotas IMSS, SAR e INFONAVIT 151 145
Impuesto sobre larenta 10.0 -
Impuesto al valor agregado 0.1 0.0
Otros 0.8 47
Total 45.0 69.6

* Cifras en millones de Pesos.

El incremento en proveedores, se debe bésicamente al adeudo por consumo de combustible diesel usado por ESSA
para el transporte de sal alsla de Cedros, recibido en la Gltima semana del gercicio.

Por otra parte, €l incremento neto en acreedores diversos, se debe a pasivo constituido por |os recursos recibidos del
“Fondo de Garantia para Apoyar la Modernizacion y Equipamiento de la Pequefiay Mediana Mineriay su cadena
Productiva’ y de los intereses generados de | os diferentes programas de garantias del Fondo Pyme de la SE.

e Ingresos

Los ingresos sin considerar €l resultado por intermediacién en el 2011 ascendieron a $1,900.9 millones que
comparados con $1,897.6 millones de 2010, representan un incremento del  0.17 %. Por su parte, los ingresos por
intereses crecieron en 8.7%, debido a mayor otorgamiento de crédito revolvente cuya recuperacion es de forma
inmediata y a mayor saldo promedio en efectivo e inversiones en valores, mientras que las ventas de sal
disminuyeron en 0.9% en dichos periodos, debido a la disminucion del precio de sal pasando de US$20.82 la
tonelada métricaen 2010 a US$17.82 en 2011, lo que representd una disminucion de 14.4% en el precio.

Cabe sefialar que en 2011 los ingresos por intereses representaron el 11.7% del total de los ingresos, en tanto que las
ventas de sal € 88.3% restante, mostrando un ligero cambio en comparacién con 2010 en € que la mezcla fue de
10.8% y 89.2%, respectivamente.

e Costosy Gastos de Operacion

El costo de ventas de sal aument6 6.8% para ubicarse en $952.4 millones en 2011, en comparacion con $891.5
millones en 2010.

Los gastos de operacion en 2011, ascendieron a $737.2 millones que comparados con $827.2 millones de 2010,
significaron una disminucién del 10.9%.

La disminucién se explica principalmente porque en 2011 no se incrementd la estimacion preventiva para riesgos
crediticios mientras que en el 2010 ascendi6 a $140.8 millones.

e Resultado Integral de Financiamiento (RIF)
El RIF corresponde exclusivamente a negocio por ventas de sal. En € 2011 ascendié a $126.9 millonesy en 2010 a
$91.9 millones, representando un incremento de $35.0 millones, derivado principalmente por utilidad en cambios
generada por las ventas en Délares y las operaciones de cobertura que realiza ESSA para esta moneda. Dicho
concepto se encontraba integrado de la siguiente forma:

Resultado I ntegral de Financiamiento

2011 2010
Gastos por Intereses (21.23) (23.28)
Ingreso por intereses 20.15 27.57
Utilidad (pérdida) en cambios neta 127.98 87.64
Resultado Integral de Financiamientos 126.90 91.93
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e ImpuestosalaUtilidad
Las provisiones de impuestos de $81.7 millones para 2011 y de $105.5 millones para 2010 son creadas por las
utilidades generadas en €l negocio de ventas de sal, 1o que representa una disminucion de 23.8 0 22.5%, provocado
por labajaen € precio de latonelada métrica de sal que se presentd en el gercicio 2011 con respecto a 2010.

e Utilidad Neta

En 2011 la utilidad neta ascendié a $319.1 millones en comparacion con $207.1 millones de 2010, variacion
favorable en $112 millones que representa un 54.1%.

Dicha variacion que se reflgja por un incremento en € resultado de operacién de $37.2 millones, en el Resultado
Integral de Financiamiento por $35.0 millones, en Otros Ingresos por $16.0 millones y una disminucion en la
provision de impuestos por $23.8 millones, principal mente.

(i) Comparacion gercicio 2010 contra 2009.

e Disponibilidades
Las disponibilidades consolidadas al 31 de diciembre de 2010 fueron de $31.1 millones y para 2009 de $114.6
millones, las cuales se integran por saldos de los depdsitos en cuentas bancarias, los cuales se vallan a su valor
nominal, la disminucién se debe a que en el 2009, ESSA tenia una posicién mayor en Délares en comparacion con
la que termind el gercicio 2010 de US$6.3 millones contra US$1.8 millones,

e |nversionesen Vaores

Lasinversiones en valores se integran como se muestra a continuacion:

Concepto 2010 2009
Titulosen reporto
Deuda gubernamental
Ld Bondes 136.1 -
Cetes 303.9 -
Certificados de deposito - -
Bpat 124.0 -
Bpas 80.6 158.6
Udibonos - 51.0
Bpa 182 - 100
Bondes 147.9 1310
Bonos - 15.1
Sub-total $ 7925 $ 365.7
Deuda bancaria
Certificados de deposito - 100.9
IBD 0 -
Pagaré con rendimientos liquidables a vencimiento - 0.8
Sub-total 0 1017
Tota $ 7925 $ 4674

* Cifras en millones de Pesos.
FIFOMI
1) Durante € periodo de enero a diciembre de 2010 y 2009 los ingresos por intereses fueron de $14.3 y $18.7
millones respectivamente, no habiendo ingresos por resultados por valuacion y por compraventa de

valores.

2) ElI FIFOMI no pact6 inversiones en directo en 2010 y 2009.
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3)

4)

ESSA

1

2)

3)

4)

El monto total de las operaciones en reporto durante el 2010, ascendieron a $89,033 millonesy en e 2009
en $96,894.3 millones.

L as operaciones realizadas en reporto durante 2010 y 2009, fueron con vencimiento a dia siguientey a 3
en fines de semana, asi que el promedio es de 1.5085 diasy 1.4683 dias respectivamente.

Durante el periodo de enero a diciembre de 2010 y 2009 los ingresos por intereses fueron de $27.6 y $22.4
millones respectivamente, no habiendo ingresos por resultados por valuacién y por compraventa de
valores.

ESSA no pacté en 2010 y 2009 inversiones en directo.

El monto total de las operaciones de reporto durante el 2010, ascendieron a $22,322.5 millonesy en el 2009
a$13,117.4 millones.

Las operaciones realizadas en reporto durante €l 2010 y 2009, fueron con vencimiento de 1 a 91 dias, asi
gue €l promedio seriade 10.86 diasy 10.07 dias respectivamente.

El incremento se debe a la mayor recuperacion de cartera, ingresos por emision de deuda y mayores dividendos
recibidos durante el gercicio 2010.

e Carterade Crédito

La cartera de crédito bruta, representa el saldo pendiente de recuperar por €l otorgamiento de crédito, el decremento
del saldo de la cartera a 31 de diciembre de 2010, con respecto a cierre de 2009, fue de $115.8 millones que
representa el 4.6%.

Laintegracion de los créditos otorgados a la actividad empresarial 0 comercial se muestraen el siguiente cuadro:

CARTERA VIGENTE CARTERA VENCIDA
Délares Délares
Convertidos a Convertidos a
TIPO DE CREDITO M. N. M. N. SUMA M. N. M. N. SUMA TOTAL
2010
Interm. Financiero Bancario 655.5 5.6 661.1 - - - 661.1
Interm. Financiero Especial. 1,226.1 - 1,226.1 33.9 - 339 1,260.0
Préstamos Directos 402.0 2.8 404.9 93.6 - 93.6 498.5
Cartera Bruta 2,283.6 8.5 2,292.0 127.5 - 127.5 2,419.5
Estimacion preventiva (137) (0.6) (137.9) (71.2) - (71.2) (209.1)
Cartera Neta 2,146.3 7.9 2,154.1 56.3 - 56.3 2,210.4

* Cifras en millones de Pesos.
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CARTERA VIGENTE

CARTERA VENCIDA

Délares
Convertidos a

Délares
Convertidos a

TIPO DE CREDITO M. N. M. N. SUMA M. N. M. N. SUMA TOTAL
2009
Interm. Financiero Bancario 864.2 11.5 875.6 875.6
Interm. Financiero Especial. 983.3 9.9 993.3 993.3
Préstamos Directos 436.4 19.6 456.0 210.4 - 210.4 666.4
Cartera Bruta 2,283.9 41.1 2,324.9 210.4 - 210.4 2,535.3
Estimacion preventiva (47.9) (0.5) (48.4) (130.1) (130.1) (178.5)
Cartera Neta 2,236.0 40.6 2,276.5 80.3 - 80.3 2,356.8
* Cifras en millones de Pesos.
e Inventarios
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 los inventarios se integran de la siguiente manera:
2010 2009
Inventario de sal $ 1588 $ 1301
Inventario sal de mesa 318
Refaccionesy materiales 102.7 83.8
Inventario en tienda 88.4 5.6
Anticipo a proveedores de materiaes - 0.8
Total $ 3017 $ 2203

* Cifras en millones de Pesos.

Los inventarios a 31 de diciembre de 2011, presentan un incremento de $81.4 millones que representan el 36.9%
principalmente por el incremento del inventario de sal y sal de mesa al aumentar su capacidad de produccion.

e Inmuebles, Maguinaria, Mobiliario y Equipo

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 los inmuebles, maguinaria, mobiliario y equipo se integran como se muestra en €

siguiente cuadro:

2010 2009
Terrenos, edificios e instalaciones $ 2166.6 $ 21530
Maguinariay equipo 1,429.8 1,237.8
Mobiliario y equipo 53.2 525
Equipo de transporte maritimo 1,100.1 968.7
Equipo de transporte 656.7 703.5
Equipo de cdmputo 51.8 522
Equipo de laboratorio 14.0 12.2
Obras en proceso 71.3 199.6
Otros equipos 05 0.5
Total 5,544.0 5,380.0
Menos — Depreciacion acumulada 3,393.7 3418.1

83



Neto $ 21503 $ 1,961.9

* Cifras en millones de Pesos.

Al 31 de diciembre de 2010, se tiene un incremento neto de $188.4 millones que representa el 9.6% con respecto a
2009, durante 2010 se concluyo la construccion de un remolcador y barcaza fabricados en Singapur, Marinex L.T.D
y fueron traspasados a maquinaria'y equipo, el incremento se debe a importe de $71.3 millones de nuevas obras en
proceso asi como de adicionesy bajas de activosy la afectacion de la depreciacion.

e |nversiones Permanentes en Acciones

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, las inversiones permanentes en acciones registradas a través del método de
participacion se integran de la siguiente manera:

Nombre de la empresa Participacion

Accionaria 2010 2009
BajaBulk Carriers, S.A. (Compafiia asociada) 50% $ 1287 $ 1246
Total $ 1287 $ 1246

* Cifras en millones de Pesos.
e  Emision de Certificados Bursétiles

Con fecha 30 de junio de 2008 la CNBV autoriz6 a FIFOMI emitir certificados bursétiles a corto plazo através de la
Bolsa Mexicana de Valores, realizandose dos emisiones en 2009 como a continuacidn se menciona:

El 18 de febrero de 2009, e FIFOMI emiti6 certificados bursétiles a corto plazo por $500 millones, pagando una
tasa de interés fija anual de 10.28%, pagaderos cada 28 dias y cuyo plazo fue de 196 dias con vencimiento el 3 de
septiembre de 2009, y fue pagado en el plazo estipulado.

Con fecha 30 de junio de 2009, e FIFOMI emiti6 certificados bursdtiles a corto plazo por $100 millones, con
amortizaciones mensuaes de $16.7 millones y una tasa de interés revisable de TIIE a 28 dias més 0.5 y cuyo plazo
fue de 168 dias con vencimiento a 15 diciembre de 2009, los cuales fueron pagados en |os plazos estipulados.

Con fecha 27 de octubre de 2009 la CNBV autorizé a FIFOMI emitir certificados bursétiles a corto plazo através de
laBMV por $600 millones.

El 1 dejulio de 2010 el FIFOMI emitié certificados bursdtiles a corto plazo por $300 millones a 280 dias, con pago
de intereses cada 28 dias y dos amortizaciones; una € 16 de diciembre del 2010 por $200 millones y los $100
millones restantes al vencimiento de laemision que serd el 7 de abril de 2011, con unatasadeinterés revisable de TIIE
a 28 dias més, 30 puntos base.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 este rubro se integra como sigue:

Concepto Corto Plazo
2010 2009
Titulos de Créditos Emitidos $ 100.2 -
$ 100.2 -

* Cifras en millones de Pesos.

e Prestamos Bancariosy de Otros Organismos
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El Comité Técnico del FIFOMI, en su Centésima Cuadragésima Sexta Sesién, celebrada el 28 de marzo de 2011,
adopt6 el acuerdo 1201/FFM/IN1/11 de marzo de 2011, mediante € cual autorizan a la Administracion de la
Institucion, para tramitar ante Nafin, una linea de crédito por $500 millones, (Incorporarse como Intermediario
Financiero), que nos permita obtener garantia bursétil para acceder a mercado para fondear créditos de mediano
plazo, mediante la emision de certificados bursétiles garantizados a largo plazo y la linea remanente utilizarla para
fondear |a operacion crediticia.

Con fecha 2 de abril de 2012, se firmé el contrato de apertura de linea de crédito en cuenta corriente hasta $500
millones con plazo por tiempo indefinido a una tasa variable, con pago de intereses conforme a lo pactado en cada
ministracion.

Al 30 dejunio de 2012 y 2011 este rubro se integra como sigue:

Concepto
2012 2011
Corto Plazo 848 B
Largo Plazo 109.8 )
194.6
* Cifras en millones de Pesos.
e Proveedores, Acreedores Diversos e Impuestos por Pagar:
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 estos rubros se integran como sigue:
2010 2009

Proveedores $ 0.8 855,560 $ 25.9

$ 0.8 $ 259
Acreedores diversosy otras cuentas por pagar
Fondos de garantia $ 72.3 $ 572
Acreedores por servicios de mantenimiento - 8.6
Provision para pago de indemnizaciones 6.8 11.2
Provisiones para obligaciones diversas - -
Tesoreria de la Federacion 55 4.9
Acreedores por transportistas - 16
Comision sal de mesa - 11
Servicio Geol 6gico Mexicano 2.6 51
Cheques girados pendientes de cobro 54 23
Otros acreedores diversos 20.9 15.2
Total $ 1135 $ 1072
Impuestos por pagar
Impuesto sobre larenta por sueldosy salarios 50.4 17.3
Cuotas IMSS, SAR e INFONAVIT 145 125
Impuesto sobre larenta - 6.5
Impuesto al valor agregado - -
Otros 4.7 2.6
Total $ 696 $ 389

* Cifras en millones de Pesos.

El decremento en proveedores, se debe basicamente al pago de los servicios por consumo de combustible diesdl usado
por ESSA para €l transporte de sal aldade Cedros.
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Por otra parte, € incremento neto en acreedores diversos, se debe a pasivo congtituido por 1os recursos recibidos del
programa de garantias a primeras perdidas del Fondo Pyme de la SE denominado “ Fideicomiso México Emprende” y
los intereses generados por 1o demas programas.

e Ingresos Consolidados

Los ingresos sin considerar €l resultado por intermediacién en el 2010 ascendieron a $1,897.6 millones que
comparados con $1,969.4 millones de 2009, representan una disminucion del 3.6%. Por su parte los ingresos por
intereses descendieron en 9.4%, mientras que las ventas de sa disminuyeron en 2.9% en dichos periodos,
principalmente ocasionado por la baja generalizada en las tasas de mercado que se presentd en 2011 respecto de
2010.

Cabe sefialar que en 2010 los ingresos por intereses representaron €l 10.8% del total de los ingresos, en tanto que las
ventas de sal € 89.2% restante, mostrando un ligero cambio en comparacién con 2009 en € que la mezcla fue de
11.5% y 88.5%, respectivamente.

e Costosy Gastos de Operacion Consolidados

El costo de ventas de sal aumenté 9.9% para ubicarse en $891.5 millones en 2010, en comparacion con $811.1
millones en 2009.

L os gastos de operacién consolidados en 2010, ascendieron a $827.2 millones que comparados con $814.7 millones
de 2009, significaron un aumento del 1.5%, debido a la implementacién de la nueva plataforma tecnoldgica (SAP)
de ESSA.

e Resultado Integral de Financiamiento (RIF)

El RIF corresponde exclusivamente a negocio por ventas de sal. En e 2010 ascendié a $91.9 millones derivado
principalmente por utilidad en cambios generada por las ventas de sal en Délares y |as operaciones de cobertura que
realiza ESSA para esta moneda. En el 2009 se generé un Resultado desfavorable por $137.7 millones derivada de
una pérdida en cambios producida por una fuerte variacion en tipo de cambio que afect6 directamente los ingresos
por ventas de sal y las operaciones de cobertura que resultaron contrarias a lo previsto, que por si mismas generaron
$113.5 millones de pérdida. Dicho concepto se encontraba integrado de la siguiente forma:

Resultado I ntegral de Financiamiento

2010 2009
Gastos por Intereses (23.28) (14.85)
Ingreso por intereses 2757 22.45
Utilidad (pérdida) en cambios neta 87.64 (145.30)
Resultado Integral de Financiamientos 91.93 (137.70)

e ImpuestosalaUtilidad

Las provisiones de impuestos de $105.5 millones para 2010 y de $82.6 millones para 2009 son creadas por las
utilidades en tipo de cambio generadas en el negocio de ventas de sal que se realizas en Ddélares, principa mente.

e Utilidad Neta
En 2010 la utilidad neta consolidada ascendi6 a $207.1 millones en comparacion con $223.0 millones de 2009,
variacion desfavorable en $16.0 millones que representa un 7.2%. Variacion que se compone de disminucion en los

ingresos por la bgja en las tasas de interés y por incremento en los costos y gastos, aspectos explicados con
anterioridad.
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(iii) Comparacion del segundo trimestre de 2012 contra 2011.

e Disponibilidades

Las disponibilidades a 30 de junio de 2012 fueron de $135.1 millones y para 2011 de $95.2 millones, se integran

como sigue:

Concepto 2012 2011

Caa 0.7 0.9
Bancos 9.2 22.9
Otras disponibilidades restringidas (Aportacion Fondos de Garantia) 125.2 714
Total 135.1 95.2

* Cifras en millones de Pesos.

Al 30 de junio de 2012 las disponibilidades de FIFOMI no incluyen Délares, ESSA incluye Délares por
US$296,000 millones y US$663,314 millones, equivalentes en moneda nacional por $4.0 millonesy $7.9 millones

para 2012y 2011, respectivamente.
e |nversionesen Vaores

Al 30 dejunio de 2012 se integran como se muestra a continuacion;

Concepto 2012 2011

Titulosen reporto

Deuda gubernamental
It Bpat 2284 138.7
Cetes 140.0 150.0
Bpat - 15.0
Bonos 124.8 319.6
Bpas - 317
Bpas 182 20.1 165.6
Bondes 48.1 164.2
Bpag 91 619 -
Bondes D 3315 -

Sub-total 954.8 984.8

Deuda bancaria
Certificados de depdsito 54
IBD - -

Sub-total - 54

Total 954.8 990.2

* Cifras en millones de Pesos.

FIFOMI

a) Durante el periodo de enero a junio de 2012 y 2011 los ingresos por intereses fueron de $7.8 y $8.9

millones respectivamente, no habiendo ingresos por resultados por valuacion y por compraventa de valores.

b) El FIFOMI no pact6 inversiones en directo en 2012 y 2011.

C) El monto total de las operaciones en reporto de enero a junio de 2012, ascendieron a $60,618.2

millonesy en el 2011 en $56,796.4 millones.

d) Las operaciones realizadas en reporto durante 2012 y 2011, fueron con vencimiento a dia siguientey a 3

en fines de semana, asi que el promedio es de 1.4082 diasy 1.4318 dias respectivamente.
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€) Los tipos de titulos objeto de reporto fueron con Cetes, Bpag91, Bondes D, Bondes, Bpat, Bpas, It Bpat,
Bpas 182, Bonosy Bondes.

ESSA

a) Durante el periodo de enero a junio de 2012 y 2011 los ingresos por intereses fueron de $10.5 y $8.2
millones respectivamente, no habiendo ingresos por resultados por valuacion y por compraventa de
valores.

b) ESSA no pacté en 2012 y 2011 inversiones en directo.

c) El monto total de las operaciones de reporto durante el 2012, ascendieron a $6,898.6 millonesy en el 2011
a$9,733.8 millones.

d) L as operaciones realizadas en reporto durante 2012 y 2011, fueron con vencimiento de 1 a 28 dias, 35 dias
y 56 dias respectivamente, asi que el promedio seriade 11.88 diasy 7.43 dias respectivamente.

€) L os tipos de titulos objeto de reporto fueron con It Bpat, Bondes D, Is-Bpa 182 y Bonos.

e Carterade Crédito:

Al 30 de junio de 2012, la cartera de crédito bruta presenta un incremento de $362.3 millones representando un
14.6% € incremento se debe a incremento en la recuperacion de crédito, disminucion de la cartera vencida y
estimacion en las reservas preventivas par riesgos crediticios.

L os créditos otorgados ala Actividad Empresarial o Comercia se integran como sigue:

CARTERA VIGENTE CARTERA VENCIDA
Dolares Délares
Convertidos a Convertidos a
TIPO DE CREDITO M. N. M. N. SUMA M. N. M. N. SUMA TOTAL
2012
Interm. Financiero Bancario 642.8 - 642.8 - - - 642.8
Interm. Financiero Especial. 1,716.3 - 1,716.3 16.0 - 16.0 1,732.3
Préstamos Directos 330.7 17 332.4 133.0 - 133.0 465.4
Cartera Bruta 2,689.8 1.7 2,691.5 149.0 - 149.0 2,840.5
Estimacion preventiva - 18.0 - - 18.0 - 112.7 - - 112.7 - 130.7
Cartera Neta 2,671.8 1.7 2,673.5 36.3 - 36.3 2,709.8

* Cifras en millones de Pesos.
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CARTERA VIGENTE CARTERA VENCIDA

Délares Délares
Convertidos a Convertidos a
TIPO DE CREDITO M. N. M. N. SUMA M. N. M. N. SUMA TOTAL
2011
Interm. Financiero Bancario 623.0 2.8 625.8 - - - 625.8
Interm. Financiero Especial. 1,348.4 - 1,348.4 14.0 - 14.0 1,362.4
Préstamos Directos 354.9 2.7 357.6 132.4 - 132.4 490.0
Cartera Bruta 2,326.3 5.5 2,331.8 146.4 - 146.4 2,478.2
Estimacion preventiva - 106.1 - 0.3 - 106.4 - 98.1 - - 98.1 - 204.5
Cartera Neta 2,220.2 5.2 2,225.4 48.3 - 48.3 2,273.7

* Cifras en millones de Pesos.

El desglose de la cartera de crédito por sector y porcentaje de concentracion:

e W S % om
2012

Comercializadores de mineral 220.3 8 1.8 1 222.1 8
Consumidor de mineral 1,600.3 59 93.8 63 1,694.1 60
Productor de mineral 521.8 19 48.4 32 570.2 20
Servicios a la industria minera 348.1 13 5.0 3 353.1 12
Cartera Bruta 2,690.5 100 149.0 100 2,839.5 100
Estimacion Preventiva (17.0) (112.7) (129.7)
Cartera Neta 2,673.5 36.3 2,709.8

* Cifras en millones de Pesos.

G G W om w
2011

Comercializadores de mineral 131.9 6 4.0 3 135.9 5
Consumidor de mineral 1,548.6 66 79.7 54 1,628.3 66
Productor de mineral 466.6 20 59.7 41 526.3 21
Servicios a la industria minera 184.7 8 3.0 2 187.7 8
Cartera Bruta 2,331.8 100 146.4 100 2,478.2 100
Estimacion Preventiva (106.4) (98.1) (204.5)
Cartera Neta 2,225.4 48.3 2,273.7

* Cifras en millones de Pesos.

L os sectores que mas crecieron con relacion al gercicio anterior, son: servicios ala industria minera 88.1%, seguido
de comercializadores de mineral en 63.8%, productor de mineral en 8.3% y consumidor de mineral el 4.1%

e [nventarios

Al 30 dejunio de 2012y 2011, €l valor delosinventarios se integra de la siguiente manera:
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2012 2011

Inventario de sal industrial y de mesa 177.0 132.7
Refaccionesy materiales 164.9 1335
Inventario en tienda 7.3 5.1
Total 349.2 2713

* Cifras en millones de Pesos.

Losinventarios de sal se incrementaron en 28.7% debido a la mayor produccion registrada en el periodo enero-junio
de 2012 con respecto al mismo periodo del afio pasado.

e |Inmuebles, Maguinaria, Mobiliario y Equipo, Neto

Al 30 de junio de 2012 y 2011 los inmuebles, maguinaria, mobiliario y equipo se integran como se muestra en €
siguiente cuadro:

2012 2011
Terrenos, edificios e instalaciones 2,259.9 2,168.5
Maguinariay equipo 1,290.6 1,403.9
Mobiliario y equipo 39.9 49.1
Equipo de transporte maritimo 1,109.5 1,100.0
Equipo de transporte 609.0 650.7
Equipo de computo 425 51.3
Equipo de [aboratorio 104 12.6
Obras en proceso 110.5 921
Otros equipos 0.7 05
Tota 5,473.0 5,528.7
Depreciacion acumulada (3,317.9) (3,448.5)
Neto 2,155.1 2,080.2

,150

* Cifras en millones de Pesos.

Al 30 dejunio de 2012 €l valor bruto de los inmuebles, mobiliario y equipo asciende a $5,473.0 millones, destacando
terrenos, edificio e instalaciones en $2,259.9 millones integrado por $246.2 millones de FIFOMI y $2,013.7 millones
de ESSA; € equipo de transporte esta integrado por $7.8 millones de FIFOMI y $601.2 millones de ESSA; €
mobiliario y equipo estaintegrado por $9.0 millones de FIFOMI y $30.9 millones de ESSA, e equipo de computo por
$7.5 millones de FIFOMI y $35.0 millones de ESSA, otros equipos por $.07 millones de FIFOMI, la maquinaria y
equipo por millones $1,290.6 de ESSA, € equipo de transporte maritimo por $1,109.5 millones, equipo de laboratorio
por $10.4 millonesy obras en proceso por $110.5 millones son propiedad de ESSA.

Lavariacion neta de $74.9 millones representa e 3.6% los movimientos corresponden a altas, bgjas y afectacion de la
depreciacion.

e |nversiones Permanentes en Acciones

Al 30 de junio de 2012 y 2011, las inversiones permanentes en acciones registradas a través del método de
participacién se integran de la siguiente manera

Nombre de la empresa Participacion

Accionaria 2012 2011
BgjaBulk Carriers, S.A. (Compania asociada) 50% 106.2 145.9
Total 106.2 145.9

* Cifras en millones de Pesos.
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e  Emision de Certificados Bursétiles

Con fecha 27 de octubre de 2009 la CNBV autorizé a FIFOMI emitir certificados bursdtiles a corto plazo através de
laBMV por $600 millones.

El 1 dejulio de 2010 el FIFOMI emiti6 certificados bursdtiles a corto plazo por $300 millones a 280 dias, con pago
de intereses cada 28 dias y dos amortizaciones; una €l 16 de diciembre del 2010 por $200 millones y los $100
millones restantes al vencimiento de laemision que fue € 7 de abril de 2011, con unatasade interés revisable de TIIE
a 28 dias més 30 puntos base.

El 2 de marzo de 2011 el FIFOMI emiti6 certificados bursétiles a corto plazo por $300 millones a 336 dias, con
pago de intereses cada 28 diasy pago de capital a vencimiento de la emision que sera el 2 de febrero de 2012, con
unatasadeinterésrevisable de TIIE a 28 dias més 14 puntos base.

El 16 de febrero de 2012 & FIFOMI emitié certificados bursatiles a corto plazo por $300 millones a 28 dias, con
pago de intereses y capital al vencimiento de la emisién que sera el 15 de marzo de 2012, con una tasa de interés
aplicable ala emision de 4.76%.

El 15 de marzo de 2012, sellevé a cabo el pago de la emisidn de certificados bursatiles del 16 de febrero pasado por
$ 300 millones mas sus intereses correspondi entes.

El 15 de marzo de 2012 e FIFOMI redliz6 la tercera emision de certificados bursdtiles al amparo del programa
autorizado por la CNBYV con fecha 18 de febrero de 2011, por un monto de $300 millones a un plazo de 224 dias, a
una tasa de 5.45%, con pago de intereses cada 28 dias y €l capital a vencimiento de la emision e 25 de octubre de
2012.

Al 30 dejunio de 2012 y 2011 este rubro se integracomo sigue:

Concepto Corto Plazo
2012 2011
Titulos de Créditos Emitidos 301.4 300.2
301.4 300.2

* Cifras en millones de Pesos.
e  Préstamos Bancariosy de Otros Organismos

El Comité Técnico del FIFOMI, en su Centésima Cuadragésima Sexta Sesion, celebrada el 28 de marzo de 2011,
adoptd € acuerdo 1201/FFM/INI/11 de marzo de 2011, mediante el cual autorizan a la Administracion de la
Institucion, para tramitar ante Nafin, una linea de crédito por $500 millones, (Incorporarse como Intermediario
Financiero), que nos permita obtener garantia bursétil para acceder a mercado para fondear créditos de mediano
plazo, mediante la emisién de certificados bursatiles garantizados a largo plazo y la linea remanente utilizarla para
fondear la operacion crediticia.

Al 30 dejunio de 2012 y 2011 este rubro se integra como sigue:

Concepto
2012 2011
Corto Plazo 84.8 -
Largo Plazo 109.8 -
194.6

* Cifras en millones de Pesos.

e Proveedores, Acreedores Diversos e |mpuestos por Pagar
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Al 30 dejunio de 2012 y 2011 estos rubros se integran como sigue;

2012 2011

Proveedores 438 17.2

43.8 17.2
Acreedores diversosy otras cuentas por pagar
Fondos de garantia 125.3 74.0
Acreedores por servicios de mantenimiento 19 0.2
Provisién para pago de indemnizaciones 8.1 4.2
Provisiones para obligaciones diversas 26.0 238
Fondo de ahorro 04 1.0
Servicio Geol6gico Mexicano 6.3 4.9
Otros acreedores diversos 15.5 18.6
Tota 183.5 126.7
Impuestos por pagar
Impuesto sobre larenta por sueldosy salarios 6.2 5.7
Cuotas IMSS, SAR e INFONAVIT 15.0 14.1
Impuesto sobre larenta - -
Impuesto al valor agregado 05 -
Otros 6.7 6.5
Total 28.4 26.3

* Cifras en millones de Pesos.

El incremento obedece principal mente por pasivos provenientes de la adquisicion de equipo y materiales industriales
gue realiza ESSA en su operacion.

Por |o que se refiere acreedores diversos, su incremento obedece a los recursos obtenidos del programa de garantias
denominado “Programa de garantias para apoyar €l modernizacion y equipamiento de la pequefia mineria 'y su
cadena productiva’.

e |ngresos

Al 30 de junio de 2012, los ingresos totales presentan un incremento de $27.9 millones con respecto a mismo
periodo del afio anterior, ocasionado principalmente por e incremento en los ingresos por intereses debido al mayor
saldo promedio de cartera por la colocacién de crédito, asi como por €l mayor volumen de ventas de sal industrial
ante el incremento en el precio promedio (FOB) de la sal industrial a pasar de US$17.6 en junio 2011 a US$18.38
en junio 2012, presentando un 3.0% de aumento.

e Costosy Gastos de Operacion

Al mes de junio de 2012, los gasto totales presentan una disminucion al pasar de $807.3 millones en junio 2011 a
$791.3 millones en junio 2012, representando una disminucion del 2.0%. Lo anterior se debe principamente a la
disminucion del costo de ventas de ESSA, por la eficiencia mejorada en los procesos de transporte de sal que se
realizan alalslade Cedros para su embarque a barcos de grande calado.

Los gastos de operacion en 2012 representa un incremento del 7.4% con respecto a 2011, debido a la
implementacién del sistema de contabilidad SAP que se estallevando a cabo en el FIFOMI.

e Resultado Integral de Financiamiento (RIF)

El Resultado Integral de Financiamiento corresponde exclusivamente al negocio por ventas de sal, € cua en junio
de 2012 fue de -$24.6 millones, mientras que en junio de 2011 fue de $45.8 millones, lo que representd una
disminucion de $70.4 millones o 153.7% con respecto a junio 2011, derivado principalmente por la fluctuacion
cambiaria en dichos periodos, ya que las ventas de sal se realizan en Ddlares. Dicho concepto se encontraba
integrado de la siguiente forma:
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Resultado I ntegral de Financiamiento

2012 2011
Gastos por Intereses (10.70) (10.60)
Ingreso por intereses 10.60 8.30
Utilidad (pérdida) en cambios neta (24.50) 48.10
Resultado Integral de Financiamientos (24.60) 45.80

e ImpuestosalaUtilidad
Las provisiones de impuestos a la utilidad corresponde a ESSA, las cuales a 30 de junio de 2012 ascienden a $35.9
millones, lo que representa un disminucion de $13.3 millones con respecto a los $49.2 millones de junio de 2011,
representando una disminucién del € 27.0%, lo anterior se debe a menor resultado obtenido en la linea de negocio
delaventade sal industrial provocada principal mente por la pérdida en cambios.

e Utilidad Neta
Al 30 dejunio de 2012 se tiene un resultado neto de $183.2 millones presentando un incremento de $86.3 millones
con respecto a los $96.9 millones de junio 2011, representando un incremento del 47.1%, como resultado de las
variaciones descritas en los rubros anteriores.
(b) Situacion financiera, liquidez y recur sos de capital.

@) Situacion Financiera

Uno de los objetivos estratégicos del FIFOMI, es €l de “Mantener la autosuficiencia financiera’, como medida para
lograrlo, se obtuvieron autorizaciones ante el Comité Técnico del FIFOMI a través del Programa para la emision y
colocacion de Certificados Bursétiles de corto plazo.
L as aprobaciones de dicho 6rgano han sido las siguientes:

o El 11 dejunio 2008, hasta por $1,000.0 millones,

0 El 10 de agosto de 2009, hasta por $600.0 millones, y

0 El 23 de septiembre de 2010, hasta por $1,000.0 millones.

Al amparo de dichos programas se han realizado |as siguientes emisiones:

Programa No de emisiones Calificacién Monto Tasa de Fondeo Plazo
F1. MX2 300.0 8.47 28 dias
F1, MX2 300.0 8.48 28 dias
Primer 4 F1. MX2 500.0 10.28 196 dias
F1, MX2 100.0 TIHE +.50 168 dias
TOTAL 1,200.0
Segundo 1 F1, MX2 HR1 300.0 THE +.30 280 dias
F1, HR1 300.0 THE +.14 336 dias
Tercer 3 F1, HR1 300.0 4.76 28 dias
F1, HR1 300.0 TIE + .68 224 dias
Total emitido 2,400.0

Durante €l segundo programa de colocacion, € 1 de julio de 2010, FIFOMI emiti6 certificados bursétiles a corto
plazo por $300' 000,000 a 280 dias, con pago de intereses cada 28 dias y dos amortizaciones; una el 16 de diciembre
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del 2010 por $200,000,000, y los $100,000,000 restantes al vencimiento de la emision que fue el 7 de abril de 2011,
con unatasade interés revisable de TIIE a 28 dias mas 30 puntos base.

El tercer programa de colocacion de certificados bursdtiles a corto plazo, fue autorizado por laBMV el 14 de febrero
de 2011y €l 24 de febrero de 2011 por la CNBV hasta por un monto de $600.00 millones, con una vigencia de 2
afnos (tiempo maximo que autorizala CNBV).

El 3 de marzo de 2011 el FIFOMI emiti6 certificados bursétiles a corto plazo por $300 millones a 336 dias, con
pago de intereses cada 28 diasy pago de capital a vencimiento de la emision que sera el 2 de febrero de 2012, con
unatasa de interés revisable de Tl E a 28 dias més 14 puntos base.

El 16 de febrero de 2012 €l FIFOMI emitié certificados bursétiles a corto plazo por $300 millones a 28 dias, con
pago de intereses y capital al vencimiento de la emision que serd el 15 de marzo de 2012, con una tasa de interés
aplicable alaemision de 4.76%.

El 15 de marzo de 2012, se llev6 a cabo € pago de la emision de certificados bursétiles del 16 de febrero préximo
pasado por $300 més sus intereses correspondientes.

El 15 de marzo de 2012 € FIFOMI redliz6 la tercera emision de certificados bursdtiles al amparo del programa
autorizado por la CNBV con fecha 18 de febrero de 2011, por un monto de $300 millones a un plazo de 224 dias, a
una tasa de 5.45%, con pago de intereses cada 28 dias y €l capital a vencimiento de la emision e 25 de octubre de
2012.

El Comité Técnico autorizd en septiembre de 2011, iniciar los trdmites ante las diferentes autoridades regulatorias
para la emision y colocacion de Certificados Bursétiles de Mediano y Largo plazo, por un monto de hasta $1,000
millones, revolvente por cinco afios.

Derivado de la liquidez que tuvo en 2011 FIFOMI, € programa de colocacién de certificados bursétiles de largo
plazo, se programd gestionar durante en el gjercicio 2012.

Con las emisiones readlizadas se halogrado apoyar e cumplimiento de la meta de otorgamiento de crédito, que en los
ultimos afios ha tenido una tendencia ascendente, y contar con recursos para atender las necesidades de operacion y
mercado. Al 30 de junio de 2012, € FIFOMI contaba con un adeudo de $300.0 millones por concepto de principal
de los certificados bursdtiles a corto plazo y $1.4 millones por concepto de intereses.

Por otro lado, €l 2 de abril de 2012 se firm6 €l contrato con Nafin y mediante oficio SDFA/043/2012 de fecha 16 de
abril de 2012 FIFOMI solicito €l registro del contrato de apertura de la linea de crédito con Nafin en € Registro de
Obligaciones Financieras (ROF) ala Direccion General Adjunta de Deuda Publica de la SHCP confirmandonos el
23 de abril de 2012 con oficio No. 305-1.2.1-128 que €l contrato quedd inscripto con en €l ndmero 04-2012-J.

El 31 de mayo de 2012 se gercid lalinea de crédito con Nafin con una disposicién de $4.0 millonesy €l 29 de junio
$191.0 millones.

El endeudamiento del FIFOMI al 30 de junio de 2012 es €l siguiente:

CONCEPTO 2012* 2011 2010 2009
Titulo de crédito emitidos 300.7 300.9 100.2 0.0
* Cifras en millones de Pesos.

(i)  Disponibilidades

Las disponibilidades se encuentran representadas por €l efectivo en cgjay por los depdsitos en cuentas de cheques
en moneda nacional, valuados a su valor nominal, |os intereses generados son reflejados en resultados (ingresos por
intereses); también se incluyen los depésitos entregados de fondos constituidos como garantia de programas de
crédito especificos.
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Las disponibilidades consolidadas al 30 de junio de 2012 y a 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009 se integran
Como Ssigue;

Concepto 30dejuniode 31 dediciembrede

2012 2011 2010 2009
Caja 0.6 0.6 0.6 0.6
Bancos 9.2 27.8 30.5 114.0
Otras Disponibilidades Restringidas 125.3 1237 0.0 0.0
(Aportacion Fondos de Garantia)
Total 135.1 152.1 311 114.6

* Cifras en millones de Pesos.
Las disponibilidades de FIFOMI no incluyen Délares u otras divisas; sin embargo, las disponibilidades de ESSA
incluyen Ddlares por US$296,000, US$952,016, US$1,845,429 y US$6,485,579, por los periodos terminados al 30
dejunio de 2012, y 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009, respectivamente.
Las inversiones en valores realizables estan conformadas por Titulos recibidos en Reporto, se registran a costo de
adquisicion. Al cierre del periodo se determina su valor en libros a valor razonable, reconociendo el premio que se
obtiene con base en el valor presente del precio al vencimiento de la operacién.

Para obtener € valor razonable de las Inversiones en Vaores, la Tesoreria del FIFOMI, cuenta con €l servicio de
proveeduria de precios de Valuacion Operativay Referencias de Mercado (VALMER).

(iii) Administracion de Riesgos
Riesgo de Mercado

Para medir y acotar €l riesgo de mercado, €l FIFOMI utiliza el modelo de Valor en Riesgo (VaR) y los siguientes
parametros para medir €l riesgo de mercado que tiene el portafolio de inversion:

M étodo DiasdeHistoria Horizonte de Tiempo Nivel de Confianza
Simulacion Historica 250 1ldia 99%

El siguiente cuadro se muestra el VaR Global (Pesos y Ddlares) y la proporcién que representan del valor del
portafolio de inversion (Uso del VaR) al 30 de junio de 2012 y & promedio durante €l 1 de abril y € 30 de junio €l
afio 2012.

Posicion VaR Global (miles de Pesos) Usodel VaR
Al 30 dejunio de 2012 29 0.0007%
Prom. Abril-junio 2012 11 0.0003%

El limite méximo permitido del Uso del VaR sefijé en 0.10% por lo que al 30 de junio dicho indicador se encuentra
dentro del limite establecido.

Riesgo de Crédito

Para la medicion del riesgo de crédito, el FIFOMI utiliza e modelo CYRCE, e cua es una metodologia
desarrollada por € Banco de México, que consiste en un modelo paramétrico para asignar una distribucion de
pérdidas a portafolio crediticio, através de unadistribucion normal.

Al cierre del segundo trimestre de 2012, el monto en exposicion de la cartera de crédito fue de $2,847.4 millones,

con una probabilidad de incumplimiento de 1.56%, |o que podria generar una pérdida esperada de $44.3 millones;
en comparacion con el trimestre anterior, la probabilidad de incumplimiento es menor (bajé de 1.71% a 1.56%). Al
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cierre del segundo trimestre de 2012, el VaR de crédito fue de $96.1 millones; la pérdida esperada y € VaR se
encuentran cubiertos con las reservas preventivas constituidas a 30 de junio de 2012, por $162.4 millones.

En el siguiente cuadro se muestra un resumen de la cartera crediticia (capital mas intereses ordinarios exigibles), la
pérdida esperada, VaR y reservas de carteraal 30 de junio de 2012:

Carteraajunio 2012 Probabilidad de Pérdida Esperada VaR al 99% Reservas
(mdp) Incumplimiento (mdp) (mdp) (mdp)
2,840.6 1.56% 44.3 96.1 162.4

Las probabilidades de incumplimiento, pérdidas esperadas, Valores en Riesgo y reservas para los distintos tipos de
intermediarios (Bancarios, Especializados y Directos), se muestran a continuacion:

Tipode Carteraajunio2012 Prob.delnc. Pérdida VaR al 99% Reservas (mdp)
Intermediario (mdp) Esperada (mdp)
(mdp)
IFB 642.8 0.19% 12 125 29.2
IFE 1,732.3 0.75% 12.9 36.2 28.7
DIR 465.5 7.48% 35.3 82.9 104.5

Al mes de junio de 2012, se tiene una concentracion crediticia, medida a través del indice de Herfindhal-
Hirschmann, para distintos tipos de agrupaciones de:

i ndices de Concentracion (IHH) junio de 2012

Por Grupo de Actividad 0.181
Por Actividad 0.121
Por Tipo de Intermediario 0.211
Por Grupo Financiero 0.079
Por Intermediario Financiero 0.079
Por Gerencia Regional 0.140
Por Estado 0.092

El CAR designé como limite de concentracion e 0.18 por lo que al cierre del mes de junio del 2012 el IHH por
grupo de actividad y por tipo de intermediario se encuentran por arriba de dicho limite.

Riesgo de liquidez

Los resultados del andlisis de flujo de efectivo presuponen, que se ha mejorado consistentemente la liquidez del
Fideicomiso. Actualmente se cuenta con mecanismos para mitigar €l efecto de liquidez, tales como la seleccion dela
colocacion de crédito o la emision de certificados bursétiles. Con el proceso de medicién de liquidez, cuenta con
informacion que permita tomar decisiones oportunas para la continuidad de la operacion. Cabe destacar que la
herramienta utilizada para este riesgo, es |adeterminacion de las Brechas de Liquidez.

Riesgo Tecnoldgico

Se define como la perdida potencia por dafios, interrupcion, alteracion o fallas derivadas del uso o dependencia en
el hardware, software, sistemas tecnoldgicos, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de distribucién de
informacion en la prestacion de servicios con los clientes internos y externos de la institucién que impida la
continuidad de algunos de los servicios de lainstitucion.

Al cierre del segundo trimestre del 2012 el comportamiento de los indicadores de riesgo se encontrd dentro de la
meta propuesta.
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Riesgo Legal

Se define como la pérdida potencial por € incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas aplicables,
como la emisién de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la aplicacion de sanciones en relacion
con las operaciones que el fideicomiso lleva a cabo.

Riesgos Operacionales

En e afio 2011 se redizd la implementacion del Riesgo Operacional, para atender las recomendaciones de la
Evaluacion Técnica aplicada al area de Administraciéon de Riesgos. En cumplimiento a dicha recomendacién, se
realizé la Matriz de Riesgos, Mapa de Riesgos y € Plan de Trabajo de Administracién de Riesgos; se detectaron 5
riesgos de atencion inmediata y se designaron 16 acciones para atenderlas, mismas que se les dio seguimiento de
manera trimestral. Adicionalmente, en el dltimo trimestre del 2011, se levantaron nuevas encuestas, para obtener la
nueva Matriz, Mapay Plan de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) para el 2012, la cuales se presentaron
ante el Comité de Administracion de Riesgos en enero de 2012 para su recomendacion al COCODI. Los 3 Riesgos
de atencidn inmediata, detectados en el afio 2011 y sus 11 acciones fueron determinados en la nueva Matriz, Mapay
Plan de Trabgjo de Administracion de Riesgos para darle seguimiento a partir de marzo de 2012; a cierre del
segundo trimestre de 2012, dichas acciones estan en seguimiento y se encuentran al corriente.

(iv) Créditos Fiscales materiales

El FIFOMI no es contribuyente del Impuesto Sobre la Renta (ISR), de conformidad con € articulo 93 y 102 de la
Ley del Impuesto sobre la Renta. En virtud de lo anterior, el FIFOMI no cuenta con créditos fiscales materiales. Para
una descripcion de los procedimientos materiales de los que ESSA es parte, ver la seccion “Descripcion del Negocio
— Procesos Judiciales, administrativos o arbitrales’.

v) Inversiones en capital

A lafecha del presente Prospecto, el FIFOMI no contaba con recursos comprometidos para inversiones relevantes
en capital, ni tiene contemplado realizar aportaciones importantes de capital en ESSA y BBC.

(vi) Transacciones relevantes no registradas en el Balance General

No existen transacciones rel evantes no registradas en el balance general o estado de resultados.
(vil) Poaliticas de Tesoreria

Facultades para realizar inversiones de los remanentes de Tesoreria

El Director General, en su caracter de delegado fiduciario especial, y conforme al Acuerdo del DOF del dia 02 de
Febrero de 1990 por € que se modifica la denominacién del Fideicomiso de Minerales No Metdlicos Mexicanos,
creado por Acuerdo Presidencial el 1 de Noviembre de 1974, por e Fidecomiso de Fomento Minero, clausula
décima es el facultado para invertir 10s recursos remanentes, el cual a su vez facultaa Director de Crédito Finanzas
y Administracion, a Subdirector de Finanzasy Administracién, a Gerente de Tesoreria, y a Analista Especializado
de Inversiones parainvertir los remanentes de Tesoreria, apegandose a la normatividad vigente y a los acuerdos que
se establezcan en los Comités de Inversiones.

Delos contratos con los Intermediarios Bursatiles
Solo se podran invertir los remanentes de Tesoreria i existe un contrato formalizado entre e FIFOMI y la
Institucion Financiera, deberan ser no discrecionales, autorizados por el Comité de Inversiones antes de firmar algin

mandato con alguno de ellos. Para las operaciones de cambio de divisas, no seré necesaria la celebracion de
contratos.
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Horario de cierres de operacion

La compra, ventay reinversion de instrumentos se realizara de 11:00 a 11:30 horas., una vez cubiertas las
necesidades de crédito y las necesidades de gasto de operacién del FIFOMI.

Los cierres de las operaciones realizadas con los remanentes deberan efectuarse en el horario que la
Gerencia de Tesoreria considere mas conveniente, entre las 13:30 horas. y las 15:45 horas.

Cotizacién de tasas

Se hara a través del “Sistema de cotizaciones electrénicas’, siempre y cuando se disponga de las
condiciones requeridas para su uso, tanto en el FIFOMI como con € Intermediario Bursétil, en caso de no
poder realizar las cotizaciones por ese medio se podra cotizar via telefénica, por correo electrénico o fax,
debiendo confirmar por escrito, €l Intermediario Bursétil, la operacién cerrada.

De exigtir algiin impedimento legal, tecnoldgico, o de cualquier otro tipo para operar por el “Sistema de
cotizaciones electronicas’, se procurara grabar en cintas magnéticas convencionales e momento en que se
cierren las inversiones de la entidad, con el Unico propdsito de poder recurrir a ellas en e momento, que
algun intermediario no reconocierala operacion cerrada por €l FIFOMI.

Para poder escuchar la grabacion cuando exista alguna controversia en la operacion celebrada, se debera
contar con € consentimiento de todas las personas que intervinieron, respetando los “Lineamientos de
Proteccion de Datos Personales’ en sus Capitulos |1 y 1V, en los puntos 5°, 12° y 22°, publicados en €
DOF € dia 30 de Septiembre de 2005, apegandose estrictamente a los derechos humanos.

Las confirmaciones de las operaciones cerradas deberan ser por escrito, se cotgjaradn con la documentacién
generaday se adjuntarén ala pdliza contable.

La guarda y custodia de las grabaciones estara a cargo del Analista Especializado de Egresos y deberan
permanecer por un tiempo méximo de un mes en la cgja fuerte de la Gerencia de Tesoreria. Transcurrida su
vigencia, podran ser desechados o reutilizados.

Queda prohibida la reproduccion total o parcial de la grabacién por cualquier medio y persona que no
intervenga en la conversacion, también queda prohibido prestar las grabaciones a cualquier persona y/o
entidad, incluyendo a todos los niveles jerarquicos de FIFOMI, con la excepcion de contar con una carta
firmada por parte de todas las personas que intervinieron en la grabacion, excluyendo de esto al Poder
Judicial, siempre y cuando cumpla con los requisitos de Ley o cualquier otro ente que por Ley, se tenga la
obligacién de proporcionarle lainformacion.

Diariamente se emitiran reportes que muestren, el comparativo de las cotizaciones de tasa de interés de los
Intermediarios Bursétiles autorizados con la finalidad de observar la tendencia del mercado, asi como
montos invertidos, montos al vencimiento (o cantidad de titulos adquiridos), Institucién con que se invirtio,
tasas contratadas y plazos de inversion.

Del cierre de operacion

La politica de inversién serd autorizada por el Comité de Inversionesy cubrird el periodo que abarca entre
la fecha de autorizacion y la celebracion de la siguiente sesion, pudiendo tomarse las inversiones a plazo
autorizadas en cualquier dia de ese periodo, y tener vencimientos posteriores a la fecha de la nueva sesion
de Comité, asi como las operaciones de compra-venta de divisas, en ambos casos se buscara que la
inversion (o cierre) se haga en e momento mas conveniente que considere la Gerencia de Tesoreria, en €l
caso de que por fluctuaciones de mercado se presenten oportunidades de obtener mayores rendimientos a
través de operaciones a plazo que no se hayan considerado en el Comité inmediato anterior, se informaray
solicitar4 autorizacién a Director de Crédito Finanzas y Administraciéon y a Subdirector de Finanzas y
Administracion, notificando alos miembros del Comité en la siguiente sesion.
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Seredlizara € cierre con el Intermediario Bursétil que otorgue la mejor tasa, tomando en cuenta los costos
por las transferencias.

La colocacion de remanentes de efectivo podré ser con vencimiento a siguiente dia habil de que se haya
pactado la operacion o a los plazos que determine el Comité de Inversiones, sin exceder el 35.00% de los
recursos totales con que cuente el FIFOMI en una sola institucién, siempre y cuando los remanentes sean
igual 6 mayores a 200 millones. Cuando estos sean menores a 200 millones, se podra invertir hasta el 55%
en una sola Institucién. Para determinar éste porcentaje en la inversién de remanentes no computaran las
operaciones a plazo turnadas a custodia y |os recursos recibidos después de las 13:30 horas, asi como los
recursos asignados en programas especiales y que la Gerencia de Tesoreria tenga en administracion,
ratificando esta situacién ante el Comité de Inversiones siguiente. Asimismo solo se podra invertir hasta el
50% del saldo de las disponibilidades financieras en valores emitidos por las sociedades nacionales de
crédito, inscritosen el RNV.

Cuando se exceda € porcentgje del 35.00% con algunainstitucion por alguna razén plenamente justificada,
se deberd anexar nota informativa en el siguiente Comité de Inversiones explicando dicha situacion.

De tener contratado €l servicio de guarday custodia de valores bursétiles con alguna Institucion Financiera,
se traspasaran los titulos en cuestion al custodio, esto se hard al momento de cerrar cualquier operacion en
directo y/o reporto a un plazo mayor a 3 dias naturales tomando en cuenta las facilidades que otorgue la
contraparte. Las operaciones de reporto con plazo menor a 3 dias, Unicamente se informara a cuerpo
directivo de laInstitucion y a area de administracion de riesgo para su supervision, vigilanciay valuacion,
ya que de acuerdo con los lineamientos para e manegjo de las disponibilidades financieras de las entidades
paraestatales de la Administracién PUlblica Federa publicados en el DOF del 1° de marzo de 2006, no
existe una precision de como informar estas operaciones a custodio. De no contar con este servicio se
deberd invertir por lo menos € 90% en acciones representativas del capital social de las sociedades de
inversion.

En €l caso de Intermediarios Bursétiles con los que se opere por primera vez, la operacion no deberd de
exceder a 25 millones.

El saldo maximo permitido en la suma de todas las cuentas de cheques de la entidad denominadas en pesos,
sera el designado por € Comité de Inversiones.

Si durante un afio no se tiene operacién con algun Intermediario Bursétil se procedera a darlo de bagja
informando al Comité de Inversiones en la sesion subsecuente.

El Comité de Inversiones puede adicionar, modificar o eliminar politicas de inversion y de administracion
de los recursos financieros, |os cuales deberan actualizarse en la siguiente revision del manual de politicas
deregistro y valuacion de operaciones del FIFOMI.

Control Interno

En e Manua de Riesgos, e FIFOMI contempla los objetivos, lineamientos y politicas para la Administracion
Integral de Riesgos, cuando menos en |os aspectos siguientes:

e El perfil deriesgo, asi como los objetivos sobre la exposicion a mismo.

e Laestructura organizaciona que soporta el proceso de Administracion Integral de Riesgos. En donde
se establece que existe independencia entre la Unidad para la Administracién Integral de Riesgosy las
Unidades de Negocio; asi como una clara delimitacion de funciones y perfil de puestos en todos sus
niveles.

e Las facultades y responsabilidades de aguellas personas que desempefien empleos o cargos, que
impliquen latomade riesgos para el FIFOMI.
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e Laclasificacion delos riesgos por tipo de operacion y linea de negocios.
e Loslimitesglobalesy en su caso, especificos de exposicion a riesgo.

e Laformay periodicidad con laque seinformaal Comité Técnico, al Subcomité parala Administracion
Integral de Riesgos, a Director General y a las unidades de negocio, sobre la exposicién al riesgo del
FIFOMI y de cada Unidad de Negocio.

e Las medidas de control interno, asi como las correspondientes para corregir las desviaciones que se
observen alos limites de exposicién a riesgo y niveles de tolerancia.

e El proceso para aprobar, desde una perspectiva de administracion de riesgos, operaciones, Sservicios,
productos y lineas de negocio que sean nuevos para € FIFOMI, asi como estrategias de
Administracion Integral de Riesgosy en su caso, de coberturas.

e Los planes de accidon para restablecer niveles minimos de la operacion del negocio en caso de
presentarse eventos fortuitos o de fuerza mayor.

e El proceso para, en su caso, obtener la autorizacion para exceder de manera excepciond los limites de
exposicion y niveles de tolerancia a riesgo.

e Mecanismos para la revisiéon de las normas, politicas y procedimientos para que en forma previa alas
operaciones redizadas por FIFOMI, se analice su validez juridica y procure la adecuada
instrumentacion legal de estos.

El FIFOMI cuenta con politicas y procedimientos que permiten implementar medidas de control para identificar,
evaluar y limitar de manera oportuna la toma de riesgos en el otorgamiento de créditos, basados en la informacién
gue obtiene de sociedades de informacién crediticia; también cuenta con programas de verificacion del
cumplimiento de las politicas y procedimientos en materia de control interno establecidos en el Manual de Riesgos.

De acuerdo con el Manua de Riesgos, € Sistema de Control Interno del FIFOMI comprende las funciones que de
manera cotidiana y permanente debera realizar e FIFOMI através de la Direccidn General, de un area especifica o
bien, mediante personal distribuido en varias areas, pudiendo llegar incluso, a ser independientes de la propia
Direccién General, a fin de propiciar, mediante el establecimiento de medidas y controles, € apego, en la
celebracion de sus operaciones y prestacion de servicios, a Sistemade Control Interno del FIFOMI.

Adicionalmente, e FIFOMI cuenta con un 6rgano de vigilancia que estara integrado por un comisario publico
propietario y un suplemente, designados por la Secretaria de la Funcién Pablica, quienes asistiran con voz pero sin
voto a las reuniones del Comité Técnico. Asimismo, podrén asistir a las sesiones de los subcomités técnicos
especializados.

Los comisarios publicos vigilaran y evaluaran la operacion del FIFOMI en apego a lo establecido por la LFEP y su
reglamento.

El FIFOMI cuenta con un érgano de vigilancia de conformidad Contrato de Fideicomiso y la LFEP, para ver una
descripcién del mismo ver Seccién 5.4 “ Administradores”.
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45, Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas.

Los movimientos realizados en la estimacion preventiva para riesgos crediticios, por los periodos indicados, son los
siguientes:

30dejuniode 31 dediciembrede
2012 2011 2010 2009

Saldo inicial 163.4 209.2 178.5 43.8
Aplicaciones de reservas:

Castigos (4.4) (2.6) (110.2)

Adjudicaciones - - - (2.8)
Cargos (Abonos) aresultados (28.2) (43.1) 140.8 137.5
Saldo final 130.7 163.5 209.2 178.5

* Cifras en millones de Pesos.
Metodol ogia para determinar las estimaciones preventivas para riesgos crediticios.

L os acreditados directos se califican mediante € andlisis de siete caracteristicas. experiencia en el cumplimiento de
las obligaciones de pago con e FIFOMI, situacion financiera del acreditado, administracion de la empresa,
condiciones de mercado con relacién al acreditado, situacion de las garantias, situacion laboral del acreditado y
cumplimiento del programa de inversion.

Se cdifica a los Intermediarios Financieros mediante el andlisis de siete caracteristicas. experiencia en €l
cumplimiento de las obligaciones de pago con € FIFOMI, situacién financiera, administracion, concentracion de
cartera, calidad de la cartera del Intermediario Financiero, antigliedad como institucion de crédito y antigliedad
como Intermediario Financiero del FIFOMI.

Se asignan puntos malos y dependiendo de dicha puntuacién se otorga la calificacion de conformidad con la
siguiente tabla:

Riesgo Calificacién Puntaje %

Minimo A 0.0 A 12.5
Bajo B 12.6 A 375
Medio C 37.6 A 62.5
Alto D 62.6 A 87.5
Irrecuperable E 87.6 A 100

Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios

La estimacion preventiva para riesgos crediticios es determinada conforme a las normas y procedimientos
establecidos en el Manual de Administracion de Cartera elaborado por € FIFOMI y autorizado por su Comité
Técnico. Los montos de las estimaciones se registran contra los resultados del gjercicio en que se determinan.

De conformidad con los lineamientos establecidos en el Manual de Administracion de Crédito, el FIFOMI califica
su cartera de Créditos en forma trimestral, evaluando de manera individual a cada acreditado. El registro de la
estimacion para el castigo de Créditos se efectlia con base en la calificacion del trimestre anterior a cada cierre de
periodo respectivo.

Para mayor informacion relacionada con las politicas implementadas por € FIFOMI con relacién a los créditos
otorgados ver “ Descripcion del Negocio — Actividad principal.”
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4.6. Operaciones Financier as Derivadas

FIFOMI no cuenta con instrumentos financieros derivados. Sin embargo, debido a que la mayoria de las ventas de
ESSA son de exportacion, ESSA celebra instrumentos financieros derivados como parte de su politica de
administracién de riesgos derivados de fluctuaciones cambiarias.

@ Informacion Cualitativa
Politica de uso de Instrumentos Financieros Derivados

ESSA no realiza operaciones con instrumentos financieros derivados con fines especulativos. Las operaciones con
instrumentos financieros derivados se realizan Unicamente con fines de cobertura, con € objetivo de mantener el
valor razonable de la cartera de crédito expuesta a riesgo de mercado. La mayoria de los ingresos de ESSA estén
denominados en Ddlares, por o que enfrenta riesgos asociados a movimientos € tipo de cambio.

Actualmente ESSA cubre entre el 60% y el 90% de los ingresos del siguiente gjercicio buscando como objetivo que
€l precio del Délar tengaun valor igual o superior a que se proyecto en su presupuesto.

Al 30 de junio de 2012, no se ha presentado ningn tipo de incumplimiento en los instrumentos financieros
derivados celebrados por ESSA.

ESSA valla todos los derivados en el balance general a valor razonable o valor de mercado (“mark to market”).
Cuando |os derivados son designados como cobertura, €l reconocimiento del valor razonable depende si la cobertura
es de valor razonable o de flujo de efectivo.

L os derivados designados como cobertura reconocen los cambios en valor razonable como sigue: (1) si son de valor
razonable, |as fluctuaciones tanto del derivado como la partida cubierta se registran contraresultados, o (2) si son de
flujo de efectivo, se reconocen temporalmente en la utilidad (pérdida) integral y se reclasifican a resultados cuando
la partida cubierta los afecta. La porcién inefectiva del cambio en el valor razonable se reconoce de inmediato en
resultados, en € resultado integral de financiamiento, independientemente de si € derivado esta designado como
coberturade valor razonable o de flujo de efectivo.

ESSA utiliza principalmente contratos de opciones, forwardsy collar o range forwards de divisas para administrar
su exposicion a las fluctuaciones de moneda extranjera. ESSA documenta formalmente todas las relaciones de
cobertura, en donde describe los objetivos y estrategias de la administracion de riesgos para llevar a cabo
transacciones con derivados. La politica de ESSA es no redlizar operaciones especulativas con instrumentos
financieros derivados.

El Boletin C-10 “Instrumentos Financieros Derivados y Operaciones de Coberturd’ establece que: “S las
caracteristicas criticas del instrumento de cobertura y de la posicion primaria son iguales (el monto nocional, tasas
de referencia para pago y cobro, y las bases relacionadas, la vigencia del contrato, |la fecha de fijacion de precio y
de pago, las fechas de designacion formal y liquidacion, entre otras), entonces |os cambios en el valor razonable o
en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo que se esta cubriendo, se compensaran completamente al inicio,
durante y hasta el vencimiento de la cobertura, por lo cual no serd necesario evaluar y medir la efectividad” . Por o
anterior, en el caso de los instrumentos derivados financieros con fines de cobertura, y a cumplir con tales
caracteristicas, no se evallay no se mide la efectividad de dichos derivados.

Tipo Instrumentos Financieros Derivados Contratados
El portafolio esta constituido por 3 tipos de operaciones:
e Opciones.- Se paga unaprimay se asegura un tipo de cambio minimo (la prima se contabiliza como gasto).

e Forwards.- Se pacta un tipo de cambio a vencimiento (si a vencimiento el tipo de cambio esta por arriba
de lo pactado setiene una pérdiday si se encuentra por abajo se tiene una utilidad).
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e Collar o Range Forward.- Se establece un rango, s el tipo de cambio esta por abajo a vencimiento el
banco liquida €l precio minimo pactado, si se encuentra por arriba al vencimiento el banco liquida €l precio
méximo pactado, si a vencimiento esta en el rango ESSA vende a valor de mercado (el tratamiento
contable esigual a anterior).

Control Interno

ESSA cuenta con un Comité de Inversiones que fue aprobado por el Organo de Gobierno, para poder evaluar y
atender las situaciones de mercado que se lleguen a presentar, incluyendo la contratacién de instrumentos
financieros derivados.

El Comité de Inversiones autoriza los montos totales a contratar en instrumentos financieros derivados de acuerdo
con las disposiciones legales y gubernamentales que le sean aplicables, para esto se reline por lo menos tres veces
por afio y reuniones adicionales cuando las necesidades lo ameritan. En dichas reuniones de Comité, se hace una
revisién del valor de mercado de los instrumentos financieros derivados contratados asi como su efectividad en el
periodo que se informa. El Comité de Inversiones puede sugerir cambios en las politicas y procedimientos
establecidos.

Mercado de Negociacion

Los instrumentos financieros derivados contratados por ESSA se operan en mercados extrabursatiles (over the
counter) nacionalesy extranjeros.

Contrapartes Elegibles

Instituciones financi eras mexicanas o extranjeras.

Principales Términos de los Contratos

Todos lo contratos que tiene celebrados ESSA estan sujetos a los contratos ISDA MA (ISDA Master Agreement)
paralas contrapartes extranjeras y CMOF (Contrato marco para operaciones financieras derivadas) para contrapartes
mexicanas. Debido al tipo de instrumentos derivados que contrata, ESSA no tiene celebrados Credit Support Annex
o Contratos globales para otorgar garantias respecto de Operaciones Financieras Derivadas, por 1o que alafechano
tiene otorgadas garantias o colateral.

Designacion de Agentes de Célculo

En todos los instrumentos financieros derivados contratos por ESSA, la contraparte respectiva acttia como agente de
célculo.

Politicas de Mé&rgenesy Liquidez

ESSA tiene establecido con la mayoria de sus contrapartes de manera contractual limites de operacion. Asimismo,
para enfrentar posibles requerimientos de liquidez relacionados a instrumentos financieros derivados, ESSA dispone
de su flujo de efectivo asi como de |os recursos prevenientes de las ventas que realiza.

Valuacion

Por los términos en que se firmaron los contratos de los instrumentos financieros derivados, |as contrapartes son los
agentes valuadores y son ellos quienes calculan y envian mensualmente € valor de mercado. ESSA monitorea €l
valor de mercado y s existe alguna duda u observa alguna anomalia en el comportamiento de dicho vaor de
mercado, solicita ala contraparte una nueva valuacion.

Por o anterior, el valor de mercado que envia el agente de calculo o contraparte solamente es un valor indicativo, ya
que los model os que utilizan |os bancos pueden diferir entre si.
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Cambios en la Exposicion

El valor de mercado razonable de los instrumentos financieros derivados de ESSA puede disminuir o aumentar en el
futuro antes de la fecha de vencimiento de dichos instrumentos debido a las variaciones en € tipo de cambio. Estas
variaciones pueden ser resultado de cambios en las condiciones econdmicas, politicas, fiscales, monetarias,
volatilidad en tasas, liquidez de los mercados globales, eventos politicos internacionales y locales, entre otras.

No se tiene conocimiento de contingencias ni de eventos conocidos o esperados por la administracion del Emisor.

I nstrumentos Financieros Derivados que vencen durante el trimestre.

Al 30 de junio de 2012 se encontraban vigentes las siguientes opciones:

Vencimiento
Semanal
Tipode Durante 26
cambio Semanas®
Banamex uss® Promedio® Techo?® Piso® Nocional
Forward coB US$ 1040 $ 12.3619 $ 49
Range Forward CcOB 10.40 $ 12.6000 $ 12.0000 4.8
Range Forward COB 10.40 15.5870 13.5000 5.4
Uss 31.20
Union Bank
Forward COB US$ 520 $ 12.8000 $ 25
Range Forward COB 10.40 $ 13.5100 $ 13.0000 $ 5.2
Uss 15.60
@ Cifras en millones de Délares.
@ Pesos por cada US$L.
® Cifras en millones de Pesos (base tipo de cambio promedio y de piso respectivamente).

COB: Cobertura

Al 30 de junio de 2012, ESSA ha contratado instrumentos financieros derivados para € 2013 por un total de
US$62.4 millones, los cuales se describen a continuacion:

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS CONTRATADOS PARA 2013

Importe
Tipode Semanal
cambio Durante 52
Banamex uss® Promedio® Techo® Piso® Semanas™
Range Forward COB US$ 20.80 $ 14.0950 $ 13.6000 $ 54
Range Forward COB 20.80 14.9500 14.2000 5.7
Uss 41.60
Union Bank
Forward COB US$ 2080 $ 13.3008 $ 53
Uss 20.80
@ Cifras en millones de Délares.
@ Pesos por cada US$1.
@ Cifras en millones de Pesos (base tipo de cambio promedio y de piso respectivamente).

COB: Cobertura
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Al 30 de junio de 2011 se encontraban vigentes las siguientes opciones:

Vencimiento
Semanal
Tipode Durante 26
cambio Semanas®
Banamex uss? Promedio® Techo? Piso? Nocional
Forward CcoB US$ 1040 $ 13.7800 $ 55
Range Forward COB 13.00 13.8000 12.7500 6.4
Uss 23.40
Union Bank
Opcidén COB 10.40 $ 13.2000 $ 52
USss$ 10.40
Bank of Tokyo
Range Forward CcOB 13.00 $ 18.7000 $ 13.5000 $ 6.7
USss$ 13.00
@ Cifras en millones de Délares.
@ Pesos por cada US$1.
@ Cifras en millones de Pesos (base tipo de cambio promedio y de piso respectivamente).

COB: Cobertura

Al 31 de Diciembre de 2011, ESSA tenia contratados instrumentos financieros derivados para €l 2012 por un total
de US$93.6 millones, |los cuales se describen a continuacion:

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS CONTRATADOS PARA 2012

Importe
Tipode Semanal
cambio Durante 52
Banamex uss® Promedio® Techo® Piso? Semanas®
Forward COB US$ 20.80 $ 12.3619 $ 49
Range Forward COB US$ 20.80 $ 12.6000 $ 12.0000 4.8
Range Forward COB 20.80 15.5900 13.5000 5.4
US$ 62.40
Union Bank
Forward COB USs$ 1040 $ 12.8000 $ 25
Range Forward COB 20.80 13.5100 13.0000 5.2
USs$ 31.20
@ Cifras en millones de Délares.
@ Pesos por cada US$L.
® Cifras en millones de Pesos (base tipo de cambio promedio y de piso respectivamente).

COB: Cobertura.

Al 31 de Diciembre de 2010, ESSA tenia contratados instrumentos financieros derivados para el 2011 por un total
de US$93.60 millones, los cuales se describen a continuacion:
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS CONTRATADOS PARA 2011

Importe
Tipo de Semanal
cambio Durante 52
Banamex uss? Promedio® Techo® Piso?® Semanas®
Forward COB US$ 20.80 13.78 $ 55
Range Forward COB 26.00 13.8000 12.7500 6.4
US$ 46.80
Union Bank
Opcién COB US$ 20.80 $ 1320 $ 5.2
Uss 20.80
Bank of Tokyo
Range Forward COB US$ 26.00 18.7000 135000 $ 6.7
Uss 26.00
@ Cifras en millones de Délares.
@ Pesos por cada US$L.
@ Cifras en millones de Pesos (base tipo de cambio promedio y de piso respectivamente).

COB: Cobertura.

Al 31 de Diciembre de 2009, ESSA tenia contratados instrumentos financieros derivados para €l 2010 por un total
de US$88.4 millones, |os cuales se describen a continuacion:

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS CONTRATADOS PARA 2010

Importe
Tipode Semanal
cambio Durante 52
Banamex uss® Promedio®® Techo® Piso® Semanas®
Forward COB US$ 20.80 15.61 $ 6.2
Uss$ 20.80
Union Bank
Opcién COB US$ 20.80 $ 13.0000 $ 5.2
Opciodn COB US$ 26.00 $ 13.5000 $ 6.7
Uss$ 46.80
Union Bank
Range Forward COB US$ 20.80 $ 18.7000 $ 13.5000 $ 5.4
Uss 20.80
@ Cifras en millones de Délares.
@ Pesos por cada US$1.
@ Cifras en millones de Pesos (base tipo de cambio promedio y de piso respectivamente).

COB: Cobertura.
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Infor macién Cuantitativa

(b)

El efecto en € Estado de Resultados de ESSA del 1 de enero al 30 de junio de 2012 se muestra a continuacion:

Monto Nocional Tipo de cambio Monto Nocional MXN Ejercido Utilidad
Banamex ESSA® Promedio® Contraparte®® por ESSA® (Pérdida)® Colateral®”
Forward uss 10.40 $ 12735 $ 13782 $ (10.47)
Range Forward OEC 1040 $ 12.6000 131.04 137.80 (6.76)
Range Forward OEP - 12.0000 -
Range Forward OEC - 15.5870 -
Range Forward OEP 6.80 13.5000 91.80 88.02 3.78
US$ 27.60 $ 350.19 $ 363.64 $ (13.45)
Union Bank
Forward uss 5.20 $ 66.08 $ 68.91 $ (2.83)
Range Forward 3.60 13.5100 48.64 49.79 (1.15)
Range Forward 3.60 13.0000 46.80 45.90 .90
US$ 12.40 $ 16152 $ 164.60 $ (3.08)
@ Cifras en millones de Délares.
@ Pesos por cada US$1.
@ Cifras en millones de Pesos.
@ No hay colaterales. Ver “Principales Términos de los Contratos’ .
OEP: TIPO DE CAMBIO PISO
OEC: TIPO DE CAMBIO TECHO
COB: Cobertura
El efecto en el Estado de Resultados de ESSA del 1 de enero a 30 dejunio de 2011 se muestra a continuacion:
Monto Nocional Tipodecambio Monto Nocional MXN Ejercido Utilidad
Banamex ESSA® Promedio® Contraparte® por ESSA® (Pérdida)® Colateral®
Forward 10.40 13.78 141.58 123.71 17.87 -
Range Forwad 13.00 12.75 165.75 154.60 11.15 -
23.4 307.33 278.31 29.02 -
Union Bank
Opcién 10.40 13.20 137.28 123.68 13.60 -
10.40 137.28 123.68 13.60 -
Bank Tokyo
Range Forward 12.50 13.50 168.75 148.70 20.05 -
12.50 168.75 148.70 20.05 -
@ Cifras en millones de Ddlares.
@ Pesos por cada US$1.

(©)]
O

Cifras en millones de Pesos.
No hay colaterales. Ver “Principales Términos de los Contratos” .
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Operaciones por los Ultimos 3 gercicios

El efecto en € Estado de Resultados de ESSA al 31 de diciembre de 2011 se muestra a continuacion:

Monto Nocional Tipodecambio Monto Nocional MXN Ejercido Utilidad
Banamex ESSAY Promedio® Contraparte®® por ESSA® (Pérdida)® Colateral”
Forward 20.80 13.78 286.66 258.56 28.10
Range Forward 18.00 12.75 229.50 214.82 14.68
Range Forward 1.50 13.80 20.70 21.03 (0.33)
40.30 536.86 494.40 42.46
Union Bank
Opcioén 15.20 13.20 200.64 182.28 18.36
15.20 200.64 128.28 18.36
Bank Tokyo
Range Forward 21.50 13.50 290.25 261.32 28.93
21.50 290.25 261.32 28.93
@ Cifras en millones de Ddlares.
@ Pesos por cada US$L.
® Cifras en millones de Pesos.
@ No hay colaterales. Ver “Principales Términos de los Contratos” .
El efecto en el Estado de Resultados de ESSA al 31 de diciembre de 2010 se muestra a continuacion:
Monto Nocional ~Tipodecambio Monto Nocional MXN Ejercido Utilidad
Banamex ESSA® Promedio® Contraparte® por ESSA® (Pérdida)® Colateral®
Forward 20.80 15.61 324.62 262.54 62.07
20.80 324.62 262.54 62.07
Union Bank
Opcién 19.20 13.00 249.60 241.50 8.10
Opcién 26.00 13.50 351.00 328.13 22.87
45.20 600.60 569.63 30.97
Bank Tokyo
Range Forward 20.80 13.50 280.80 262.53 18.27
20.80 280.80 262.53 18.27
@ Cifras en millones de Ddlares.
@ Pesos por cada US$1.
@ Cifras en millones de Pesos.
@ No hay colaterales. Ver “Principales Términos de los Contratos’ .
El efecto en €l Estado de Resultados de ESSA al 31 de diciembre de 2009 se muestra a continuacion;
Monto Nocional Tipodecambio Monto Nocional MXN Ejercido Utilidad
Banamex ESSA® Promedio®® Contraparte® por ESSA® (Pérdida)® Colateral®
Forward 20.80 10.91 226.96 280.90 (53.94)
Forward 20.80 10.64 217.17 275.56 (58.38)
41.60 444,13 556.46 (112.32)
@ Cifras en millones de Ddlares.
@ Pesos por cada US$L.

®
@

Cifras en millones de Pesos.
No hay colaterales. Ver “Principales Términos de los Contratos” .
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La utilidad (pérdida) en cambios derivada de la fluctuacion proveniente de las operaciones de cobertura con
instrumentos de derivados representa el 7.3% de la utilidad antes de impuestos a continuacion se presenta su efecto
por gercicio:

UTILIDAD UTILIDAD ANTES VARIACION
EJERCICIO (PERDIDA) DE IMPUESTOS $ %

jun-12 245 209.2 233.7 -105

jun-11 481 147.3 99.2 485

2011 128.0 400.9 272.9 46.9

2010 87.6 312.6 225.0 38.9

2009 -145.3 305.5 450.8 -32.2

EFECTO ACUMULADO 93.9 1,3755 1,281.6 7.3

Cifras en millones de Pesos.
(© Analisis de Sensibilidad

Para este andlisis se consideran la totalidad de los instrumentos financieros derivados de ESSA, los cuales son
considerados “de cobertura’, ya que no se cuenta con instrumentos financieros derivados de negociacion.

Para el andlisis de sensibilidad se suponen tres escenarios que, en caso de que ocurran, generarian situaciones
adversas. Debido a que los instrumentos financieros derivados contratados por ESSA tienen como subyacente el tipo
de cambio del Ddlar, los riesgos que podrian generar pérdidas relacionadas con los instrumentos financieros
derivados son variaciones significativas del tipo de cambio del pesoy el Délar.

L os tres escenarios son probable, posible y remoto y consideran un aumento en el tipo de cambio de 10%, 25% y
50%, respectivamente. Los resultados por el trimestre son los siguientes:

Valor de Referenciay Escenarios

Escenario Probable? Escenario Posible® Escenario Remoto®
Impacto en Estado de
Resultados y flujo de
efectivo Consolidado™ $ 33 9.8 18.2
@ Cifras en millones de Pesos.
@ Tipo de cambio de $14.4386 por cada US$1.
@ Tipo de cambio de $16.6733 por cada US$1.
@ Tipo de cambio de $20.0079 por cada US$1.

La tabla anterior muestra un aumento en los niveles de tipo de cambio de 10%, 25% y 50% que tendrian un efecto
negativo de $3.3, $9.8 y $18.2 millones respectivamente, en el estado de resultados consolidado trimestral del
FIFOMI.

Para més informacién de |as operaciones financieras derivadas celebradas, ver nota 2 de los estados financieros al 31
de diciembre de 2011 y 2010 que se adjuntan al presente Prospecto.
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V. ADMINISTRACION
5.1 Auditor es externos.

La Secretaria de la Funcién Publica designa a los auditores externos del FIFOMI para cada gercicio, con
fundamento en € articulo 37 fracciones IV, VIl y X de la LOAPF, y € articulo 16 fraccion VI del reglamento
interior de la misma secretaria. Dichas disposiciones impide que € FIFOMI participe en la decisién de contratacion
del auditor externo, por |o que en opinidn del propio el FIFOMI laindependenciadel auditor externo es completa.

Salles Sainz Grant Thornton, S.C. fue € auditor externo que prest6 sus servicios al FIFOMI por los gercicios 2009
y 2010.

A. Frank y Asociados, S.C. es € auditor externo por € gjercicio de 2011.

En fecha 4 de enero de 2012, & FIFOMI cambia a Salles Sainz Grant Thornton, S.C. de Auditor Externo por A.
Frank y Asociados, S.C, para que dictamine los estados financieros del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011.

En los Ultimos tres gercicios no se han emitido opiniones de los auditores externos con salvedades, opiniones
negativas ni se han abstenido de emitir alguna opinién en relacion con los estados financieros del FIFOMI.

Sdlles Sainz Grant Thornton, S.C. no ha prestado ninglin servicio adicional ademas de los de auditoria durante €l
2009, y 2010. En tanto, A. Frank y Asociados, S.C. no ha prestado ningln servicio adicional ademas de los de
auditoria durante e 2011, por lo que € 100% (cien por ciento) de los honorarios pagados corresponden a pago de
los servicios de auditoria.
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5.2. Operaciones con personasrelacionadasy conflicto deinterés.

Los mandos medios y superiores del FIFOMI se encuentran sujetos a la Ley Federal de Responsabilidades de los
Servidores Piblicos, y la observacién de esta ley los obliga a evitar conflicto de intereses en cualquier operacion

dentro de su servicio.

A continuacion se presenta el saldo de las cuentas por cobrar con personas rel acionadas por |os periodos indicados:

30dejunio 31 dediciembrede
de 2012 2011 2010 2009

Cuentas por Cobrar:

BajaBulk Carriers, S. A. 2.0 2.8 24 -
Mitsubishi Corporation* 301.1 279.0 167.5 295.5
Total 303.1 281.8 170.0 295.5
Cuentas por Pagar:

Mitsubishi Corporation 455 495 - -
BajaBulk Carriers, S.A. - - - 2
Total 455 495 - 2
Neto 257.6 232.6 170.0 295.2.

Cifas en millones de Pesos

*Los saldos por cobrar que se tienen con Mitsubishi Corporation se derivan de la venta de Sal Industrial.

El Intermediario Colocador y algunas de sus afiliadas constituidas en México o en € extranjero, o que desarrollen
sus operaciones en el extranjero, tienen, pueden tener y es posible que contindien teniendo, relaciones de negocios
con e Emisor, y le prestan diversos servicios financieros periddicamente, a cambio de contraprestaciones en
términos de mercado (incluyendo los que recibird por los servicios prestados como intermediario colocador, por la
colocacién de los Certificados Bursétiles). El Intermediario Colocador estima que no tiene conflicto de interés
alguno con el Emisor respecto de los servicios que ha convenido en prestar, para la colocacién de los Certificados

Bursdtiles.
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5.3. Administradores

FIFOMI es un fideicomiso publico cuyo fideicomitente es €l Gobierno Federal a través de la SHCP y Nafin actda
como fiduciaria

Al ser FIFOMI parte de la Administracion Publica Paraestatal, cuenta con un érgano interno de control, dependiente
de la Secretariade la Funcién Pdblica, con lafinalidad de inspeccionar y vigilar que FIFOMI cumpla con las normas
y disposiciones aplicables Asi mismo los estados financieros anuales son dictaminados por un despacho de
contadores publicos independientes, designado por |la misma Secretaria.

La administracion del FIFOMI, esta cargo del Comité Técnico y un director general. Dicho Comité Técnico, se
auxiliaen el gercicio de sus funciones de comités establ ecidos conforme a su manual de integracion.

@ Comité Técnico

() Integracién del Comité Técnico
La presidencia del Comité Técnico esta a cargo del SE, y los cargos de consgjeros e invitados permanentes estan
asignados a los titulares de diversas areas de la SENER, de la Secretaria de la Funcion Pdblica, de la SHCP, de la

Secretaria de la Reforma Agraria, asi como del Fondo Nacional de Apoyo para Empresarios en Solidaridad, de
Nafiny del propio FIFOMI, como se muestra a continuacion:

Servidores Publicos Entidad Cargo Experiencia Afios en el Comité
Técnico

Bruno Ferrari Garciade Alba Secretaria de Presidente Licenciado en Derecho con 2 afios

Secretario de Economia. Economia Mencién Honorifica por la

Escuela Libre de Derecho
Vicepresidente Ejecutivo
Juridico y de Recursos
Humanos de Seminis Vegetable
Seeds a nivel mundial
En 2006 cre6 BF Limited
L.L.C.lacual oper6 como
Presidente y Director General
Director General de ProMéxico
Desde el 14 dejulio de 2010,
se desempefia como Secretario

de Economia
Lorenza Martinez Trigueros Secretaria de Presidente Licenciada en Economia por € | 2 afios
Subsecretaria de Industriay Economia Suplente ITAM, maestriay doctorado en
Comercio en la Secretariade Designacion e Massachusetts Ingtitute of
Economia Especial Technology (MIT). En

terreno laboral, ha trabajado
parala Secretaria de Hacienday
Crédito Publico, € Banco de
México y € Departamento
Académico de Economia del
ITAM. Su tenacidad la ha
llevado también a obtener €
premio a Méito Profesiona
2010, Sector Publico.

Ma. Jimena Valverde Valdés Secretariade Presidente Licenciada en Derecho Se ha | 5 afios
Coordinador General de Economia Suplente desempefiando como titular de
Mineria la Unidad de Asuntos Juridicos,

ha participado activamente en
diversos consejos de los
Organos de gobierno de la
Secretaria de Economia,
Adicionalmente, ha participado
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en los Organos de Gobierno del
Servicio Geoldgico Mexicano,
Fideicomiso de  Fomento
Minero, del Fideicomiso
Publico ProMéxico, asi como
en los Consgjos de
Administracion de las empresas
Exportadora de Sal, S.A. de
C.V. y Transportadora de Sal,
S.AA. de C.V.por lo que conoce
y €S reconocida por su
participacion a nombre de la SE
ante los sectores industria y
empresarial  (incluyendo la
mineria).

Miguel Gomez Bravo Topete
Jefe de la Unidad de Asuntos
Juridicos

Secretariade
Economia

Secretario

Egresado de la Escuela Libre de
Derecho y ha realizado estudios
de postgrado, tanto en la
Universidad de Paris 2, como
en Queen Mary College, en
Londres. Ha trabgado en
diversas dependencias y
entidades de la administracion
publica federal: como el Banco
de México; en la Secretaria de
Programacion 'y Presupuesto
como Subdirector de
Legislacion y Normatividad; en
la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial como parte
del equipo negociador del
Tratado de Libre Comercio de
América del Norteg en la
Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico como Director
Adjunto de Banca Mudltiple.
Desde Octubre de 2008 es €
Director  Juridico de la
Secretaria de Economia.

4 afos

Eduardo Ortega Pérez
Director de Crédito, Finanzas
y Administracion

FIFOMI

Prosecretario

Licenciado en Administracién
Industrial por la UPIICSA del
Instituto Politécnico Nacional,
cuenta con un Diplomado en
Administracion de Proyectos en
e ITESM; vy actudmente
participaen e Programa de Alta
Direccion AD en el IPADE.
Coordinador  Regional  de
Crédito en la region del Bgjio
del Fondo de Garantias y
Fomento a la pequefia y
mediana empresas FOGAIN
Subcoordinador General en el
Sistema Estatal de
Financiamiento a Desarrollo.
Subdireccion de Crédito y
Cobranzas del Fideicomiso de
Fomento Minero.

Direccion General Adjunta de
Apoyo al Financiamiento Rural,
enla SAGARPA.

A la fecha ocupa la Direccion
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de Crédito Finanzas vy
Administracion de FIFOMI.

Miguel Angel Romero
Gonzélez
Director General de Minas

Secretariade
Economia

Consgjero
Propietario

Licenciado en Derecho de la
Universidad  Latinoamericana
de México, ha desempefiado
varios cargos como: Como
Asesor Juridico en €l Consgjo
General del Instituto Federa
Electoral y de Asamblea
Legislativa del Distrito Federal;
Secretario Particular Direccion
Generad de  Comunicacion
Social de la SE, Director
General Adjunto en la Unidad
de Asuntos Juridicos de la SE;
Coordinador de Asesores en la
Coordinacion General de Minas
y actualmente Director General
de Minas en la Coordinacion
Genera de Minasdela SE.

Jacobo Joaquin Pérez Lizaur
Director General de Fomentoy
Desarrollo Empresaria del
Instituto Nacional de Economia
Social

Secretariade
Economia

Consgjero
Suplente

Licenciado en Administracion
de Empresas (UNAM), se ha
desempefiado como Gerente de
Produccion, Gerente General,
Socio Fundador y Director
Genera de Danone de México
antes Xalpa Industrial, asi como
Director General de Grupo de
Empresas Xalpa, en 1995 como
Subsecretario de Desarrollo
Rura en la Secretaria de
Desarrollo  Agropecuario 'y
Rura del  Gobierno  de
Guangjuato, Presidente del
Consgjo de Administracion de
Prodti, S.A.; Jefe de la Unidad
de Desarrollo Regional, Titular
de la Unidad de Enlace con las
Entidades Federativas de la
Presidencia de la Republico y
actualmente  como  Director
Generad de Fomento vy
Desarrollo en FONAES de la
SE.

6 afos

Rafael Alexandri Rionda
Director General ddl Servicio
Geol 6gico Mexicano

Secretariade
Economia

Consgjero
Propietario

Ingeniero Gedlogo con maestria
y doctorado en geologia
econémica por la Universidad
del Estado de Colorado, cuenta
con una amplia experiencia en
€l sector privado y publico, con
reconocido prestigio en la

industria minera como
consultor, asesor y
representante  de  empresas

nacionales e internacionales,
entre las que destacan, Minera
Teck; MMM Exploraciones;
Metallica Resources;, ISPAT
Mexicana; Miranda Mining
Corp.; Minera Caopas, Minera
Humaya; Golden Temple
Mining Corp.; Minera Ameca;

5 afios
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Minera Nukay; Grupo Acerero
del Norte, Codelco Chile y
Cia. Red del Monte y Pachuca.
En 1998 se incorpora a la
administracion publica federal,
como Director Genera de
Exploraciéon y Explotacion de
Hidrocarburos de la Secretaria
de Energia, cargo que ocupd
hasta recibir el nombramiento
por parte de la Presidencia de la
Republica como  Director
General del Servicio Geoldgico
Mexicano a partir del primero
de agosto del 2007.

Alfredo Montes Diaz SHCP Consgjero Contador Publico Egresado de 2 afios

Director General Adjunto de Propietario la Escuela Superior de

Coordinacién con Entidades Comercio y Administracion.

del Sector Industrial, Director de Banca de Obras

Comercio, Obras Publicas, Pulblicas, Vivienda y Turismo

Vivienday Ahorro Popular de Participa como consgjero en los

la Secretaria de Hacienda y siguientes Organos de Gobierno

Crédito Publico , Consgjos de Administracion Y
Comité de Crédito, Comité de
Recursos Humanos y Comités
Técnicos: NAFIN,
BANOBRAS, S.N.C, SHF
SN.C., FOVI, BANJERCITO,
SN.C, BANSEFI, SN.C.
FONATUR Y EMPRESAS
FILIALES, FONHAPO,
INFONAVIT y FINAFIN.

Alberto Ortiz Trillo FIFOMI Ponente Ingeniero Quimico por la | 6 afios

Director General

Universidad  Auténoma de
Guadalgjara, recibio e Grado
de Maestria en Administracion
de Empresas por e IPADE
(Instituto Panamericano de Alta
Direccion de Empresas), con
participacion activa en €
Programa Internacional  de
Continuidad y Actualizacién del
IPADE.

Ha participado en programas
para € Financiamiento de la
Pequefiay Mediana Empresa en
la Universidad de Harvard en
Boston, Mass, asi como en €
Seminario  Internacional  de
Agronegocios en Argentina.

Ha sido profesor de finanzas
corporativas en e ITESM
(Instituto  Tecnolégico y de
Estudios Superiores de
Monterrey), en Campus
Irgpuato, Gto. Ha impartido
diversas  ponencias como
invitado especia en e IPADE
sobre Agronegociosy Finanzas.
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Profesionamente ha
desempefiado puestos a nivel de
direccion de 1989 a 1996, en
empresas del sector
agropecuario y manufacturero
en el areade finanzas.

En 1996, participd en €
Gobierno  del  Estado de
Guanagjuato como Director de
Proyectos y Director del Fondo
para € Desarrollo Rura de
Guangjuato en € Sistema
Estatal de Financiamiento 4
Desarrollo (SEFIDE).

En e afio 2000, ocupd el cargo
de Subsecretario de Sectores y
Empleo, en la Secretaria de
Desarrollo  Econémico  del
Estado de Guanajuato.

De enero del afo 2001, a marzo
del 2004, ocupd la Direccién de
Promocién y Operaciones del
Fideicomiso de  Fomento
Minero, Institucion de
Financiamiento al Desarrollo de
la SE.

En el 2004, es invitado por €
Subsecretario de Fomento a los
Agronegocios para ocupar €l
puesto de Director General de
Estudios  Agropecuarios Yy

Pesqueros.

Ha participado en diversos
Consgos de Instituciones
Financieras, como FIRA,
Bancomex, Focir, ESSA vy
Financiera Rural, entre otros,
asi como en los Consgjos de
Administracion  de  varias
empresas.

A partir de enero del 2007,
ocupa € cargo de Director
General del Fideicomiso de
Fomento Minero, en la SE.

José Ernesto Infante
Quintanilla

Titular del Organo Interno de
Control

FIFOMI

Invitado
Permanente

Licenciado  en Economia
egresado de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn
UANL, Maestria en Economia
en la University of Wisconsin,
Milwaukee, (UWM) USA vy
estudios de Doctorado
pendiente de tesis en la
University of Wisconsin,

Milwaukee, (UWM) USA, se
ha desempefiado como Asesor y

1.8 ANOS
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Responsable del Sector Real en
|la Direccién General de Politica
Econdmica y Social, Jefe de
Proyectos y Responsable del
Sector Rea en la Direccion
Genera de Politica Econémica
y  Socidl. Director  de
Programacion y Evaluacion en
la Direccion Genera de
Programacion y Organizacion y
Presupuesto en la SPP.
Coordinador Genera de
Programacion CEN del PRI
(Camparfia Presidencial).

Director General de
Administracion y Desarrollo de
Personal en la PRESIDENCIA
DE LA REPUBLICA, como
Asesor, Contralor Interno vy
Gerente de Recursos Humanos
en IFE, TELECOM y PEMEX,
ademés Secretario de
Administracion en CONALEP-
SEP Administrador Loca de
Auditoria Fiscal de Méridaen la
SHCP, Director General
Adjunto de Recursos Humanos
en la SEGOB. Asesor del
Presidente de la mesa Directiva
de LXI Legidatura de la
Céamara de Diputados y desde
diciembre de 2010 como Titular
del Organo Interno de Control,
en el Fideicomiso de Fomento
Minero, ademés cuenta con una
dta experiencia académica,
como profesor en diferentes
Universidades tales como:
UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE NUEVO LEON,
UNIVERSIDAD DE
WISCONSIN MILWAUKEE,
INSTITUTO TECNOLOGICO

Y DE ESTUDIOS
SUPERIORES DE
MONTERREY,

UNIVERSIDAD DE LAS
AMERICAS, UNIVERSIDAD
IBEROAMERICANA vy en la
UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO.

Con €l proposito de asegurar la adecuada toma de decisiones del Comité Técnico, sus miembros deben contar con
reconocida capacidad o experiencia vinculada con la naturaleza y tipo de operaciones o servicios que lleva a cabo
FIFOMI.

Con €l propésito de asegurar la adecuada toma de decisiones en las reuniones del Comité Técnico, los representantes
designados deberan contar con reconocida capacidad o experiencia en materiade los Fines del Fideicomiso.
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Corresponde a Comité Técnico a propuesta del presidente, nombrar y remover a secretario, a prosecretario y a
delegado fiduciario especial. Los dos primeros pueden ser miembros o no del Comité Técnico.

(i)

Lineamiento de Funcionamiento del Comité Técnico

El comité Técnico se sujetara alos siguientes lineamientos para su funcionamiento:

(iii)

Se reunira una vez cada tres meses, cuando menos, de acuerdo con €l calendario que sera aprobado en
laprimera sesion ordinaria del gercicio, pudiendo ademas celebrar |as reuniones extraordinarias que se
requieran.

Para la celebracion de las reuniones, la convocatoria deberd ir acompafiada del orden del diay de la
documentacién correspondiente, los cuales deberan ser enviados por €l titular de la entidad o por €l
secretario técnico, en su caso, Y recibidos por los miembros del Comité Técnico y comisarios publicos,
con una anticipacion de al menos 5 dias habiles.

Para la validez de las reuniones del Comité Técnico se requerira de la asistencia de por 1o menos la
mitad mas uno de sus miembros.

Las resoluciones del Comité Técnico se tomaran por mayoria de los miembros presente, teniendo €l
presidente voto de calidad para el caso de empate.

Todos los miembros de Comité Técnico deberan emitir su voto sobre |os asuntos que se desahoguen en
las sesiones respectivas, salvo que se encuentren impedidos para ello, en cuyo caso €l interesado hara
valer tal circunstancia, o cual se asentard en el acta respectiva.

Facultades del Comité Técnico

El Comité tiene las siguientes facultades:

Revisar y aprobar, en su caso, los programas y presupuestos del FIFOMI.
Autorizar Créditos con cargo a Patrimonio del Fideicomiso.

Autorizar la obtencion de créditos necesarios paralarealizacion de los Fines del Fideicomiso, asi como
la constitucién de garantias sobre los bienes del Patrimonio del Fideicomiso.

Establecer las Reglas de Operacion del Fideicomiso.

Autorizar al Fiduciario e otorgamiento de los poderes especiales que a su juicio se requieran.

Fijar losrequisitos y establecer |las bases a que debera gjustarse el empleo de los recursos del FIFOMI.
Determinar la creacion de uno o méas subcomités técnicos especializados, sefialando expresamente la
forma de su integracién y las facultades que en ellos se deleguen. La creacion, delegacién de facultades
y principios de funcionamiento, podran establecerse en las Reglas de Operacion del FIFOMI.

Delegar en €l director general del Fideicomiso, facultades para la autorizacién de apoyos.

Fijar las remuneraciones que correspondan a sus miembros por €l gjercicio de esta funcién, con base en
lanormatividad que paratal efecto emitala Secretaria de Programacion y Presupuesto.

El propio Comité Técnico determinara los estimulos y recompensas 0 en su caso las medidas
correctivas a que se hagan acreedores sus integrantes como resultado del desempefio de sus cargos.
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e Ademas de lo anterior, contara con las facultades consignadas en €l articulo 58 de la LFEP, que sean
compatibles con su naturaleza y las demas que sean necesarias para €l cumplimiento de los Fines del
Fideicomiso.

Los funcionarios del FIFOMI que participan en las sesiones del Comité Técnico no perciben honorario alguno por
su asistencia alas sesiones del Comité Técnico.

(b) Organo de Vigilancia
El 6rgano e vigilanciadel FIFOMI estaintegrado por un comisario publico propietario y un suplente, designados por
la Secretaria de la Funcion Plblica, quienes asistiran con voz pero sin voto a las sesiones del Comité Técnico; asi

mismo, podrén asistir alas sesiones de los subcomités técnicos especializados.

Estan encargados de vigilar y evaluar la operacién del FIFOMI en apego a lo establecido por la LFEP, asi como €
reglamento de lamisma.

(© Comités que regulan la administracion del FIFOMI
0] Comité Externo de Crédito.
Organo colegiado con facultades para autorizacion de solicitudes de financiamiento y tratamiento de cartera, asi

como otras operaciones relacionadas con el otorgamiento de Crédito, cuyos importes de autorizacion se establecen
en las Reglas de Operacion del FIFOMI, conformado de los siguientes funcionarios publicos.

Servidores Publicos Entidad Cargo

Coordinador General de Mineria Secretaria de Economia Presidente

Director General de Minas Secretaria de Economia Presidente Suplente
Director de lo Contencioso, Contratosy | Secretaria de Economia Secretario

Organos de Gobierno

Director General de Promocion Minera Secretaria de Economia Consgjero Propietario
Coordinador General en el Fondo Fondo Nacional de Apoyo para Consgjero Propietario
Nacional de Apoyo para Empresariosen | Empresarios en Solidaridad

Solidaridad

Director de Administracion y Finanzas Servicio Geol6gico Mexicano Consgjero Propietario
Director General de Programaciony SHCP Consgjero Propietario
Presupuesto “B”

Director General Adjunto de SHCP Consgjero Propietario
Coordinacién con Entidades del Sistema

Financiero Industrial, Comercio, Obras

Pdblicas, Ahorro Popular y Servicios

Financieros.

Director de Crédito Nafin Consgjero Propietario
Delegado del Sector Economia, Secretaria de la Funcion Pablica Comisario Propietario
Comunicacionesy Transportes

Director Genera FIFOMI Ponente

Titular del Organo Interno de Control FIFOMI Invitado Permanente

En este comité de crédito se cuenta con asesor independiente experto en materia crediticia.

(i) Comité Interno de Crédito.

Organo colegiado con facultades para autorizacion de solicitudes de financiamiento y tratamiento de cartera, asi
como otras operaciones relacionadas con el otorgamiento de Crédito, cuyos importes de autorizacion se establecen
en las Reglas de Operacion del FIFOMI, conformado de los siguientes funcionarios publicos del FIFOMI.

Servidores Publicos Cargo

Director General del FIFOMI Presidente
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Director de Crédito, Finanzasy Administracion Presidente Suplente
Subdirector Juridico Secretario

Director de Coordinacion Técnicay Planeacion Vocal

Director de Operacion y Apoyo Técnico Vocal

Subdirector de Finanzasy Administracién Vocal

Subdirector de Operacion Vocal

Titular del Organo Interno de Control

Invitado Permanente

En este comité de crédito se cuenta con asesor independiente experto en materia crediticia.

(i) Comité de Inversiones.

Organo colegiado, constituido con el objeto de promover y recomendar las politicas y las normas para planear las
estrategias de inversion, juntando esfuerzos para optimizar los rendimientos de las disponibilidades financieras, con
apego a las leyes, reglamentos, acuerdos, normas y lineamientos de la materia, se encuentra integrado por los

siguientes funcionarios publicos del FIFOMI.

Servidores Publicos Cargo
Director General del FIFOMI Presidente
Director de Crédito, Finanzasy Administracion Presidente Suplente

Subdirector de Finanzasy Administracion

Secretario Técnico

Gerente de Tesoreria

Secretario Ejecutivo

Director de Coordinacion Técnicay Planeacion

Vocal

Director de Operacion y Apoyo Técnico Vocal
Subdirector Juridico Vocd
Subdirector de Crédito y Cobranzas Vocal
Subgerente de Administracion de Riesgos Vocal

Titular del Organo Interno de Control

Invitado Permanente

(iv) Comité de Administracion de Riesgos.

Organo colegiado, de carécter técnico, normativo, consultivo y de decision en materia de administracion integral de
riesgos; cuyo objeto es la administracion de los riesgos a que se encuentra expuesto € FIFOMI, constituido por los

siguientes funcionarios publicos del FIFOMI.

Servidores Publicos Cargo
Director General del FIFOMI Presidente
Director de Coordinacién Técnicay Planeacion Presidente Suplente
Miembro del Comité Técnico Vocal
Experto Independiente Vocad

Titular delaUAIR

Secretario Ejecutivo

Director de Crédito, Finanzasy Administracion

Invitado Permanente

Director de Operaciony Apoyo Técnico

Invitado Permanente

Subdirector de Finanzasy Administracion

Invitado Permanente

Subdirector de Crédito y Cobranzas

Invitado Permanente

Subdirector de Operacion

Invitado Permanente

Subdirector Técnico

Invitado Permanente

Subdirector Juridico

Invitado Permanente

Gerente de Tesoreria

Invitado Permanente

Titular del Organo Interno de Control

Invitado Permanente

En este comité se cuentacon un experto independiente en materia de riesgos.

(v) Otros comités

Asimismo el FIFOMI cuenta con otros comités de apoyo administrativo, que a continuacion se enlistan:
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1. Comitédel Plan de Pensiones.

2. Comité de Prima de Antigliedad.

3. Comité de Adquisiciones, Arrendamientosy Servicios.

4. Comité Depurador de Bienes Muebles e Inmuebles.

5. Comité de Cdidad.

6. Comité de Informacion de laUnidad de Enlace.

7. Comitédel Sistemade Mangjo Ambiental.

(d) Principales Funcionarios
Servidores - Afios e'n'el
S Experiencia Comité
Publicog/Cargo P
Técnico
Alberto Ortiz Trillo Ingeniero Quimico por la Universidad Auténoma de Guadalajara, recibié el Grado de
Director General Maestria en Administracion de Empresas por € IPADE
1.-Subsecretario de Sectores y Empleo, en la Secretaria de Desarrollo Econémico del
Estado de Guanajuato. 6
2.-Director de Promocion y Operaciones del Fideicomiso de Fomento Minero.
3.- Subsecretario de Fomento alos Agronegocios.
4.- A partir de enero del 2007, ocupa el cargo de Director General del Fideicomiso de
Fomento Minero,
José Eduardo Ortega | Licenciado en Administracion Industrial por la UPIICSA del Instituto Politécnico
Pérez Nacional, cuenta con un Diplomado en Administracion de Proyectos en el ITESM; y
Director de Crédito, actualmente participa en el Programa de Alta Direccién AD en € IPADE.
Finanzasy 1.- Coordinador Regiona de Crédito en laregion del Bgjio del Fondo de Garantias y
Administracién Fomento ala pequefiay mediana empresas FOGAIN 6
2.- Subcoordinador General en el Sistema Estatal de Financiamiento a Desarrallo.
3.- Subdireccion de Crédito y Cobranzas del Fideicomiso de Fomento Minero.
4.- Direccion General Adjunta de Apoyo a Financiamiento Rural, en la SAGARPA.
5.- A lafecha ocupa la Direccion de Crédito Finanzasy Administracion de FIFOMI.
Catalino Alvarez Contador Publico por la Escuela Superior de Comercio y Administracion ESCA del
Gonzaez Instituto Politécnico Nacional .
Director de Cuenta con diversos diplomados, entre los que destacan: impuestos, planeacion y
Coordinacion Técnica | control presupuestal, administracion de proyectos y desarrollo de habilidades y
y Planeacion calidad y obtuvo la Certificacion de Promotor de Sociedades de Inversion (Asociacion
Mexicana de I ntermediarios Bursétiles 2007.
1.- En 1985 ingresd a Fideicomiso Minerales No Metalicos Mexicanos hoy FIFOMI, 6
donde desempefio diversos cargos, como Auxiliar de Contabilidad, Analista, de
Cobranzas, Jefe de Departamento de Cobranzas, Subgerente de Cartera 'y Cobranzas,
como Gerente de Planeaciéon y Control Presupuestal en la extinta Comision de
Fomento Minero. En 1993 como Gerente de Presupuesto y Contabilidad y en 2003
como Subdirector Finanzasy Administracion.
2.- A lafechaocupala Direccién de Coordinacion Técnicay Planeacion de FIFOMI
Alfredo Ornelas Ingeniero de Minas y Metalurgista de la Universidad Autonoma de Chihuahua
Hernandez (UACH), con Post-Grado en Procesos Siderurgicos.
Director de Operacion | 1.- Supervisor y Foreman de minas en Cia. Minera Autlan, SA. deC.V.
y Apoyo Técnico 2.- Residente en obras minera subterranea y Superintendente en mina proyecto “Las
Amarilleras, Jalisco”. 2

3.- En 1980-1983 ingresa a Fideicomiso de Minerales No Metédlicos Mexicanos como
Jefe de oficina regional Torredn para los estados. Zacatecas, Durango, Coahuila 'y
Nuevo Ledn y de 1984- 1986 en la extinta Comision de Fomento Minero como
Superintendente de Unidad Metal Grgica Julimesy Director de la Sucursal Chihuahua.

4.- En 1987-1992 participa en el Gobierno del Estado de Chihuahua como Director de

121




Mineriadel Gobierno del Estado de Chihuahua

5.- De 1993 a abril del 2010, ocupd la Gerencia Regional Chihuahua del Fideicomiso
de Fomento Minero de la SE.

6.- A lafechaocupa e cargo de Director de Operacion y Apoyo Técnico de FIFOMI.

Micaela Vizuet Vizuet
Subdirector de Crédito
y Cobranzas

Curso la licenciatura en Administracion, en la Universidad Nacional Auténoma de
México. Ha participado en diferentes cursos, diplomados, seminarios y congresos
relacionados con banca y crédito, administracion de riesgos, administracién del
crédito y la cobranza, asi como evaluacién econdmica de proyectos mineros y de
calidad, entre otros.

1.- Desde 1984 labora en FIFOMI, desempefiandose inicialmente como andista de
cartera y cobranzas, asi como analista de crédito, pasando por la Jefatura de
Departamento de Crédito hasta 1996. Posteriormente, ocup6 puestos de mandos
medios y superiores, ocupando la Subgerencia de Evaluacion de Proyectos por 4
afios, la Gerencia de Crédito y Contratacion otros 4 afiosy a partir de 2004 ala fecha,
se desempefia como Subdirector de Crédito y Cobranzas.

2.- Dentro de la Subdireccion de Crédito y Cobranzas, tiene a su cargo la
coordinacion e implementacion de las estrategias que aseguren que € proceso de
financiamiento y sus subprocesos sean eficaces, integrando intermediarios financieros
seguros y confiables, formalizando y otorgando créditos a empresas que demuestren
viabilidad, llevar a cabo la cobranza, calificacién y recuperacion de cartera, monitoreo
de intermediarios, consultas y reportes a Buré de Crédito, administracion de
programas de garantias, registro de garantias de clientes, asi como elaboracion e
implementacion de normatividad relacionada a proceso de originacion y
administracion del crédito.

3.- Participa en la integracion de las carpetas de diversos Comités, como €l Interno y
Externo de Crédito y Comité Técnico, y es miembro de los Comités de Inversiones,
Riesgosy Calidad

Fernando Minero
Ramos
Subdirector de
Finanzasy
Administracion

Licenciado en Administracion Industrial (Especialidad Finanzas) UPIICSA del
Instituto Politécnico Nacional .

Cuenta con diplomado de Impuestos en e CEFA (Centro de Estudios Fiscales y
Administrativos) y Certificado como Promotor de Sociedades de Inversion. Ademas
de diversos cursos entre otros; |mplementacion practica de las Normas I nternacionales
de Informacion Financiera (NIIF-IFRS), Curso Méodo del Caso, Taller de las
Normas de informacién Financiera NIF, Foro Mundia de la calidad y Formacién de
Auditores Internos con base en SO 9001-2000 asi como Auditor Lider Interno.

1.- Profesionalmente se inicié en 1978-1989 ocupando varios puestos en €l area de
Contabilidad y Administracion en puestos como Encargado de Auditoria, Jefe de
Recursos Humanos, Contador General y Contador de Costos, en el Despacho
Acevedo, Cortés, Lopez S.C. y en empresas como Aparatos Electromecénicos Von
Haucke S.A. de C.V., Fabricaciones y Distribuciones Nacionales S.A. de C.V.,
Marmoles del Valle del Mezquital SA. de C.V. y Alta Mecanica Industrial SA. de
CV.

2.- En 1989 ingresa a la Comisién de Fomento Minero como subgerente de
Contabilidad y posteriormente en 1991 a Fideicomiso de Fomento Minero
desempefiando €l puesto de Subgerente de Presupuesto, Subgerente de Contabilidad y
Gerente de Presupuesto y Contabilidad.

Durante estos afios adquirido experiencia en la Elaboracion de estados financieros y
su Reexpresion, Andlisis e interpretacion de la informacion financiera, Elaboracion
del Presupuesto, control y ejercicio del mismo, Implementacion de sistemas de
Valuacion de Inventario y en la lmplementacion de Calificacion al Mérito.

3.- Desde e 16 de diciembre de 2010 a la fecha ocupa €l cargo de Subdirector de
Finanzasy Administracion en el Fideicomiso de Fomento Minero

Javier Madrid Cabrera
Subdirector Juridico

Licenciado en Derecho egresado de la Facultad de Derecho de la Universidad
Nacional Auténoma de México.

1.- Inicid su carreraen € servicio publico en 1990 en la Direccién General de Asuntos
Juridicos de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, realizando actividades
de dictaminador de contratos y convenios que celebro la Secretaria, con diversos
proveedores o contratistas, participo en el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios, elaboro las constancias para participar en las licitaciones de cupos para
importar y exportar y reviso las constancias del Registro Unico de Personas
Acreditadas (RUPA) de la Secretaria.
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2.- De 1995-1997 se desempefio como Jefe de Departamento de Contratos y
Acreditamiento de Personalidad en la Direccién General de Asuntos Juridicos,
teniendo como funcién la supervision de los diversos contratos y convenios que
suscribi6 la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, anivel nacional.

3.- En 1997 fue nombrado Subdirector de Contratosy Acreditamiento de Personalidad
enlaDireccién Genera de Asuntos Juridicos, su mayor logro fue agilizar los trémites
efectuados ante la Secretaria de Economia, mejoro la implementacion de un sistema,
por medio del cual los usuarios por Unicamente ocasion exhibirian la documentacion
legal correspondiente, se les asignaba un nimero de folio que les permitiria realizar
trémites futuros sin la necesidad de presentar documentacion alguna.

4.- De 1999 — 2009 se desempefio como Director de lo Contencioso, Contratos y
Organos de Gobierno de la Unidad de Asuntos Juridicos de la Secretaria de
Economia, (SE) teniendo como funciones:

5.- En 2009 ingresd a Fideicomiso de Fomento Minero, como Subdirector Juridico,
sus funciones principales entre otras fueron; coordinar el eercicio de toda clase de
derechos y acciones ante cualquier autoridad judicial, administrativa o del trabajo,
comparecer como representante legal del FIFOMI, asistencia a las sesiones Ordinarias
y Extraordinarias de la Comisién de Hacienda de la Cadmara de Diputados.

Ingeniero Gedlogo por la ESIA del Instituto Politécnico Nacional, cuenta con
Maestria en Ciencias con especialidad en Geologia Econémica en Colorado School of
Mines, Golden, Colorado, USA.

1.- De 1974 a 1984 ingreso a Consejo de Recursos Minerales, como responsable de la
evaluacion geol 6gico minera de proyectos en todo €l pais. Los principales incluyeron:
oro en Nayarit y Jalisco, oro de placer, serpentina y asbesto en Oaxaca, lignito en
Veracruz, fosforita en Baja California

2.- De 1984 a 1993 ingreso a las subsidiarias del grupo Vitro, Materias Primas
Minerales de Lampazos, S. A. de C. V. y Minerales para la Industria, S. A. de C. V.,
como Jefe de Proyectos, responsable de la evaluacion geoldgico mineray de estudios
de pre-factiblidad de minerales industriales paralas industrias quimicay del vidrio, en
todo el pais. Entre estos destacan los siguientes: Sienita nefelinica (1984-1985),
Vermiculita (1986), Metales preciosos (1986-1988), Sulfato de sodio (1986-1989),
Tezontle y barita (1991), Sal gema (1991), Carbonato de sodio (1991-1992), Caolin
(1992) y Arenasilica (1992-1993).

3.- Desde e 1 de septiembre de 1993 labora en el Fideicomiso de Fomento Minero
como Gerente Regional Monterrey, como Responsable por la promocién, integracion
y evaluacién de créditos para proyectos de la industria minera 'y la consumidora de
minerales del noreste de México, principalmente no metélicos. Ademés responsable
por la administracion total de la gerencia asi como la representacion de la institucion
ante organismos estatales, federales y privados relacionados con las industrias citadas.
4.- Ha publicado més de 10 articulos sobre la mineria no metdlica de México, en
revistas y/o seminarios de México, Estados Unidos, Canaday Gran Bretafia; algunos
de ellos como coautor con especiaistas estadounidenses, incluyendo dos capitulos
parael libro Geologia Econdémica de México, uno general sobre minerales industriales
y otro sobre barita. Como habilidades Liderazgo y fuerte sentido de orientacion hacia
la obtencion de resultados, idioma Inglés y Francés 100 por ciento.

5.- Forma parte de la Asociacion de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Geologos
de México, A. C. (AIMMGM), desde 1985 y Society for Mining and Exploration
(SME), desde 1992.

6.- De marzo de 2010 a la fecha ocupa € cargo de Subdirector Técnico del
Fideicomiso de Fomento Minero, siendo responsable de la evaluacion técnica de
proyectos mineros, metdlicos y minerales industriales, a financiar

Armando Ernesto
Alatorre Campos
Subdirector de Técnico

El monto total de las remuneraciones de funcionarios a 30 de junio de 2012 es $4.1 millones. Durante los gjercicios
2011, 2010 y 2009 el monto de las percepciones fue $9.3 millones anuales respectivamente. Cabe aclarar que las
precepciones corresponden Unicamente a funcionarios de la alta direccién del FIFOMI, que integran por Director
General y directores de érea.

123




5.4. Estatutos Socialesy otros convenios.
(@ Contrato de Fideicomiso
Q) Antecedentes

En 1930 las Secretarias de Hacienda y Crédito Pdblico y de la Econémica Nacional, formaron un grupo de
especialistas que estudié el funcionamiento de instituciones de fomento a la mineria de varios paises, con €l fin de
disefiar un organismo que permitiera alcanzar |os objetivos planteados en el Plan Sexenal para este sector, pues se
encontraba poco vinculado al resto de la economia nacional y en manos de capital extranjero en su mayoria.

En 1934 se cred la CFM, como propietaria de los yacimientos no concesionados de fierro, azufre y carboén,
mineral es considerados estratégicos para las condiciones econdmicas del pais. Este organismo contemplaba el apoyo
financiero paralamineria nacional y la asistenciatécnica.

El 30 de octubre de 1974, & Ejecutivo Federal expidié e Acuerdo Presidencial por € que fue constituido €
Fideicomiso Minerales no Metalicos Mexicanos, publicado en € DOF del 1° de noviembre del mismo afio,
fungiendo como fiduciaria Nacional Financiera S.A., que tenia como objetivo principa mejorar, ampliar y
desarrollar técnicas de exploracion, explotacion, beneficio y comercidizacion de minerales no metdicos
exclusivamente, asi como proporcionar asesoria técnica para la organizacion de concesionarios de este tipo de
yacimientos.

Mediante Acuerdo Presidencial del 25 de enero de 1990, publicado en € DOF el 2 de febrero del mismo afio, se
cambié la denominacion del Fideicomiso Minerales no Metédlicos Mexicanos, por la de Fideicomiso de Fomento
Minero, asi mismo se ampliaron las funciones de dicha ingtitucion para atender todo tipo de minerales, con
excepcion del petréleo y de los carburos de hidrogeno sélidos, liquidos o gaseosos, o de minerales radiactivos;
sectorizado en ese entonces ala Secretaria de Energia, Minas e Industria Paraestatal.

En diciembre de 1992 se emite el decreto por €l cua seliquidé ala CFM y en enero de 1993 FIFOMI absorbié parte
del patrimonio de ésta, subrogédndose en sus derechos y obligaciones pecuniarios y laborales, manteniéndose
sectorizado ala Secretaria de Energia, Minas e Industria Paraestatal .

En e DOF del 28 de diciembre de 1994, se publico € Decreto que Reforma, Adiciona y Deroga Diversas
Disposiciones de la LOAPF, y en su articulo 34 establecié que “ a la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial
corresponde €l despacho de los siguientes asuntos: .....fraccion XXVII. Formular y conducir la politica nacional en
materia minera”. En virtud de lo anterior, e FIFOMI en ese entonces estaba sectorizado a dicha Secretaria,
actualmente SE.

Con fecha 18 de julio de 2005, el Comité Técnico del FIFOMI, maximo érgano de direccion, en su Centésima
Vigésima Sesion Ordinaria, autorizo a la administracion del FIFOMI la incorporacion de los recursos del fondo del
PECAM | y Il a Patrimonio del Fideicomiso, realizandose €l traspaso de los recursos con fecha 1° de agosto de
2005.

(i) Patrimonio del FIFOMI

El Patrimonio del Fideicomiso estd constituido por (i) la aportacion inicial del Gobierno Federal por
$350'000,000.00 (Trescientos cincuenta millones de Pesos 00/100 M.N.) a que aude la fraccion | de la clausula
tercera del contrato de constitucion del Fideicomiso Minerales no Metdlicos Mexicanos; (ii) los bienes o derechos
resultantes de la extincion del fideicomiso constituido por € Gobierno Federal, con fecha 12 de enero de 1962, en
Nafin, para estudios relacionados con la exploracion, explotacion y beneficio de minerales no metalicos, a que se
alude en la fraccion 1V, de la clausula tercera del contrato de creacion del Fideicomiso Minerales no Metdlicos
Mexicanos; (iii) las aportaciones que acuerde otorgarle el Gobierno Federal; (iv) las aportaciones adicionales que se
reciban de terceros, en los términos y condiciones que paratal efecto se convengan, previa autorizacion del Comité
Técnico; y (V) los ingresos derivados de las operaciones del FIFOMI, o los que se obtengan por cualquier otro titulo

legal.
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(i)  Finesdel FIFOMI

Los fines del FIFOMI son: (i) mejorar, ampliar y desarrollar técnicas de exploracion, explotacion, beneficio,
industrializacion y comercializacion de todo tipo de minerales con excepcion del petréleo y de los carburos de
hidrégeno solidos, liquidos o0 gaseosos, 0 de minerales radioactivos, (ii) proporcionar asesoria técnica y
administrativa para la organizacion de los concesionarios, causahabientes de yacimientos minerales para la
exploracion, explotacion, beneficio, industrializacion y comerciaizacion de los productos y sus derivados; (iii)
promover la instalacién de empresas mineras e industrializadoras de productos para fortalecer la demanda interna,
sustituir importaciones y, en su caso, favorecer exportaciones a la vez que participar en empresas mineras de
cualquier indole; (iv) promover e estudio de procesos que incremente el aprovechamiento de minerales y la
realizacion de cursos de capacitacion para mineros, gjidatarios, comuneros y pequefios propietarios; (V) arrendar en
cualquiera de sus formas, administrar y engjenar sus bienes muebles e inmuebl es seglin sea necesario para su objeto;
(vi) recibir y otorgar Creéditos para financiar las actividades relativas a su objeto; y (vii) efectuar por conducto del
Fiduciario operaciones de descuento de titulos de crédito que se emitan, en relacion con los contratos de crédito que
se celebren.
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VI. PERSONAS RESPONSABLES

Los suseritos manifeslamos bajo protesla de decir verdad, que, cn ¢l dmbite de nuestras respeclivas funciones,
preparamos la informacidn relativa al Fideicomise de Fomento Mincro contenida en el presents Prospecto, la cual, a
nuestre leal saber ¥ cntender, refleja razonablemente su situacidn, Asimismo, manifbstamos que ne tenemos

conocimiente de infonnacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo, conlenga
informacidn que pudiera inducir a error & los inversionistas.

Fideicormiso de Fomento Minero

Tavicr Madrid Cabrera {7 .
SubDirector Juridico (Titular/de] drea juridica de FIFOMI}

Esia hoja correspondelal Prospecie de colovacion del progroma de certificados bursatiles fiduciarios a cargo del
Fideicomiso de Fomerdte Minero, constituido en Nacional Financiera, SN (., instiiucion de Banca de Desarrofio.



Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su caracter de intermediario
colocador, ha realizado la investigaci6n, revisién y andlisis del negocio del Emisor, asi como participado en la
definicién de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha investigacién fue realizada con
amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su Tepresentada
no tiene contocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de los
Certificados Bursatiles fiduciarios materia de la oferta pliblica, con vistas a lograr una adecuada formacién de
precios en ¢l mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir
frente al piblico inversionista, las autoridades competentes y demds participantes del mercado de valores, como una
persona con valgres inscritos en el Registro Nacional de Valores v en bolsa.

Scotia Inverlat fasa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financigro Scotiabank Inverlat

Eduardo Avalos Muzquiz
Apoderado

Esta hoja corresponde al Prospecto de colocacicn del programa de certificados bursétiles fiduciarios a cargo del
Fideicomiso de Fomento Minero, constituido en Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo.



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién v colocacién de los
valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asimismo, manifiesta que no tiene
conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo
contenga informacién juridica que pudiera inducir a error a los inversionistas.

White & Case, S.C.

Juan Antoni&?&]firtin Diaz Caneja
Socio

Esta hoja corresponde al Prospecto de colocacion del programa de certificados bursatiles fiduciarios a cargo del
Fideicomiso de Fomento Minero, constituido en Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo.



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su caricter de Representants Comtn,
revisd la informacién relativa al Patrimonio del Fideicomiso, asi como la relacionada con los valores emitidos,
contenida en el presente Prospecto, la cual, a su leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.

Monex Casa de Bolsa, S.A.,
Menex Grupo Financiero

Héctor Eduarde Vizquez Abén
Apoderado

Lsia koja corresponde af Prospecto de colocacion del programa de certificados bursdtiles Jiduciarios a carga del
Fideicomiso de Fomento Minero, constituido en Nacional Financiera, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrolio.



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados que contiene el
presente Prospecto por los ejercicios 2009 y 2010 fueron dictaminados con fecha 22 de marzo de 2010 y 25 de
marzo de 2011 respectivamente, de conformidad con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Prospecto y basado en su lectura y dentro del alcance del trabajo de
auditorfa realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacién que se incluye y
cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de
informacién que haya sido omitida o falseada en este Prospecto, o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de expresar su
opini6n respecto de la demés informaci6n contenida en este Prospecto que no provenga de los estados financieros
consolidados por él dictaminados,

Salles Sainz Grant Thomton, S.C.

José Fran inero
Socio yApoderado Legal

Esta hoja corresponde al Prospecto de colocacidn del programa de certificados bursdtiles fiduciarios a cargo del
Fideicomiso de Fomento Minero, constituido en Nacional Financiera, S.N. C., Institucién de Banca de Desarrollo.



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados que contiene el
presente Prospecto por el ejercicio 2011 fueron dictaminados con fecha 16 de marzo de 2012, de conformidad con
las normas de auditoria generalmente aceptadas en México.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Prospecto y basado en su lectura y dentro del alcance del trabajo de
auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacién que se incluye y
cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados sefialados en el pérrafo anterior, ni de
informacién que haya sido omitida o falseads en este Prospecto, o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de expresar su
opinion respecto de la dem4s informacién contenida en este Prospecto que no provenga de los estados financieros
consolidados por €] dictaminados.

'

Alejandro Frank Diaz
Socio y Apoderado Leg;

Esta hoja corresponde al Prospecto de colocacion del programa de certificados bursdtiles fiduciarios a cargo del
Fideicomiso de Fomento Minero, constituido en Naciongl Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo.



VII. ANEXOS

A. Estados Financieros Consolidados Dictaminados del FIFOMI por los gercicios terminados e 31 de
diciembre de 2011y 2010y el 31 de diciembre de 2010 y 2009.

B. Estados Financieros Consolidados no Auditados del FIFOMI correspondientes a trimestre terminado el 30
dejunio de 2012 y 2011.

Se incorporan por referencia los Estados Financieros Consolidados no Auditados del FIFOMI correspondientes al
trimestre terminado e 30 de junio de 2012 y 2011, presentados ala CNBV y alaBMV, € 27 de julio de 2012, los
cuales podran consultarse en las siguientes direcciones el ectronicas: www.bmv.com.mx y www.fifomi.gob.mx.

C. Contrato de Fideicomiso (incluyendo sus Modificaciones).
D. Opinién Legal.

Los Anexos forman parte integrante del presente Prospecto.
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Anexo A Estados Financieros Consolidados Dictaminados del FIFOMI por los g ercicios terminados
el 31 dediciembrede 2011y 2010y el 31 dediciembre de 2010 y 2009.
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AL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO
DE FOMENTO MINERO

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
A LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES

. Hemos examinado el Balance General consolidado del Fideicomiso de Fomento
Minero (FIFOMI) y subsidiaria al 31 de diciembre de 2011 y los estados
consolidados de resultados, de variaciones en el patrimonio y de flujos de efectivo
por el afo terminado en esa fecha. Dichos estados financieros son
responsabilidad de la Administracion del FIFOMI. Nuestra responsabilidad
consiste en expresar una opinién sobre los mismos, con base en nuestra
auditoria. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2011 de las compaiiias
subsidiaria Exportadora de Sal, S.A. de CV. (ESSA) y asociada Baja Bulk
Carriers, S.A. -de la cual el FIFOMI reconoce el importe de su inversién a través
del método de participacién-, fueron dictaminados por ofros auditores
independientes, y nuesira opinién en cuanto a los activos e ingresos que se
incluyen en la consolidacion correspondiente a dicha subsidiaria, se basan
unicamente en los dictamenes que emitieron los mismos, los cuales no incluyeron
salvedades.

ALCANCE DE LA REVISION

ll.  Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de auditoria para
atestiguar, de revision y otros servicios relacionados, las cuales requieren que la
auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una
seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores
importantes y de que estan preparados de acuerdo con las politicas contables que
se sefialan en el parrafo siguiente. La auditoria consiste en el examen, con base
en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los
estados financieros; asimismo, incluye la evaluacién de las bases contables
utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la Administracion del
FIFOMI v de la evaluacion de la presentacion de los estados financieros tomados
en su conjunto. Consideramos gue nuestro examen proporciona una base .
razonable para sustentar nuestra opinion. ’

#
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BASES ESPECIFICAS DIFERENTES A LAS NORMAS DE INFORMACION
FINANCIERA

lll.  Como se explica en la nota 2 inciso a) de los estados financiercs, para preparar la
informacion financiera, el FIFOMI| aplica las "Disposiciones de Caracter General
en Materia de Contabilidad, aplicables a los Fideicomisos Publicos a que se
refiere la fraccién IV del Articulo 3 de la Ley de la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV)" publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 4 de mayo
de 2006, que entraron en vigor en enero de 2007,

Las Normas de Informacion Financiera (NIF), emitidas por el Consejo Mexicano
de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF), se establecen como
aplicacion supletoria por la CNBY, incluyendo las nuevas NIF que emite el CINIF,
siempre que no conlravengan las disposiciones regulatorias existentes, asi como
las disposiciones particulares establecidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP),

PARRAFOS DE ENFASIS

IV, Como se menciona en la nota 24 de los estados financieros, el 24 de marzo de
2008, el Poder Ejecutivo Federal a través de la Secretaria de Gobernacién
presento ante el H. Congreso de la Union de los Estados Unidos Mexicanos una
iniciativa de Decreto para reformar, adicionar y derogar disposiciones de diversas
Leyes, que tiene como objeto contar con una sola institucion de Banca de
Desarrollo empresarial, dentro del cual se le solicita a la Secretaria de Economia,
en su caracter de Dependencia Coordinadora de Sector, lleve a cabo el proceso
de desincorporacion mediante la extincion del FIFOMI.

Con fecha 28 de abril de 2009, se aprobd el Decreto en el que se contempla la
extincion del FIFOMI por el Senado de la Republica y fue enviado para su
aprobacion a la Camara de Diputados. A la fecha de emision de estos estados
financieros, este proceso no ha tenido avances importantes.

V. Como se describe en la nota 25 de los estados financieros, el FIFOMI -
apegandose a lo indicado en la NIF B-1 “Cambios contables y correccion de
errores” - reestructurd para efectos de presentacion, saldos del ejercicio 2010 de
las cuentas de Inmuebles, Inversiones permanentes en acciones, Inversiones en
Valores, Otras Disponibilidades Restringidas, Aportaciones de capital y
Resultados de ejercicios anteriores, con la finalidad de que éstos fueran”

comparativos con los presentados en el ejercicio 2011.
D

wienw. daf.com. mx dafi@dal.com.mx
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CONTINGENCIAS

VI. Como se describe en la nota 23 de los estados financieros, al 31 de diciembre de
2011, Exportadora de Sal, 5.A. de C.V. (ESSA) enfrenta diferentes contingencias:

a) En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios de venta de sal
de las operaciones con partes relacionadas y rechazaran los montos
determinados, podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que
correspondan (actualizacion y recargos), multas sobre las contribuciones
omitidas.

b) Por juicios fiscales pendientes de resolver:

- Juicio de nulidad 3578/08-17.06-1 en contra de la negativa ficta que se
configurd respecto de las solicitudes de devolucion de IVA de los ejercicios
2001, 2002, 2003 y 2004.

- Demanda de nulidad 8078/0817-08-3 en contra de la resolucion contenida
en el oficio 330-SAT-ARGC-NO-A2-2315 expedida el 17 de oclubre de
2007, por la Subadministradora de Recaudacibn de Grandes
Contribuyentes de la Zona Noroeste; en la que la autoridad fiscal concluyd
que la empresa no considerd como ingresos acumulables para efectos del
Impuesto Sobre la Renta del ejercicio 2004, el estimulo fiscal por
acreditamiento de crédito diesel, presentando una pérdida mayor a la
realmente obtenida, situacion que provocd, la imposicion de una multa de
54,271 miles.

- Juicio de nulidad 28387/09-17-03-7, del 29 de oclubre de 2009,
Exportadora de Sal, 5.A. de CV. presentd demanda de nulidad 28387/09-
17-03-7 en contra de la resolucién contenida en el oficio 900-05-2009-7338
expedida el 24 de agosto de 20089, por la Administracion Central de
Fiscalizacion a Empresas que Consolidan Fiscalmente, mediante la cual se
reducen los saldos a favor del impuesto sobre la renta correspondiente al
ejercicio fiscal 2004 en lo individual y a nivel consolidado, asi como el saldo
a favor del impuesto al activo del ejercicio fiscal 2004, en este caso se
precisa que si dicha diferencia ya fue devuelta por las autoridades fiscales,
la entidad debera efectuar su entero.

Se determind un crédito fiscal por $4,635 miles por concepto de impuesto al
valor agregado, recargos y multas correspondiente al ejercicio fiscal 2004,
Finalmente se determina una base gravable mayor para el ejercicio fiscal
2004 que genera un reparto adicional de utilidades a los trabajadores da la

empresa por 51,400 miles.
-y,

ww.daf.com.mx dafi@daf.com.mx



OPINION
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Vil. En nuestra opinién, basada en nuestros examenes y en los dictdmenes de los
oiros auditores que mencionamos en el parrafo |, los estados financieros
consolidados que se acompafan presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, el balance general consolidado del Fideicomiso de
Fomento Minero (FIFOMI) al 31 de diciembre de 2011, sus estados consolidados
de resultados, de variaciones en el patrimonio y de flujos de efectivo, por el afio
que termind en esa fecha, de conformidad con las bases de contabilizacion
indicadas en el parrafo Ill.

Los estados financieros del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, se
presentan solo para efectos comparativos y fueron auditados por otro Contador
Puablico, quien emitié su opinion sin salvedades, con fecha 25 de marzo de 2011.

Mexico, D.F.
Marzo 16 de 2012

C.P.C. ALEJANDRO F DIAZ
TEETDH

ww.dal.com,mx

dafi@dal.com.mx
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FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO Y COMPARIA SUBSIDIARIA

Balance General Consolidado

Al 31 de diciembre de 2011y 2010
(Cifras expresadas en pesos)

2011 2010
ACTIVO
CIRCULANTE

DISPONIBILIDADES (NOTA 3) 152,099,353 99,322,302
INVERSIONES EN VALORES (NOTA 4) 770,409,907 724,335,978
CARTERA DE CREDITO, NETA (NOTA 5) 2,511,805,609 2,210,391,334
CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES, NETA (NOTA 6) 15,898,000 12,966,000
PARTES RELACIONADAS (NOTA 7) 232,248,000 169,957,000
OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO (NOTA 8) 114,939,155 105,363,315
INVENTARIOS (NOTA 9) 295,118,000 301,675,000
PAGOS ANTICIPADOS 20,220,000 22,778,000

SUMA CIRCULANTE

NO CIRCULANTE

BIENES ADJUDICADOS (NETO) (NOTA 10)
INMUEBLES, MAQUINARIA, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) (NOTA 11)

INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES (NOTA 12)
OTROS ACTIVOS (NOTA 13)

SUMA NO CIRCULANTE

TOTAL DEL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN
ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES
GARANTIAS RECIBIDAS
INTERESES DEVENGADOS NO COBRADOS DE CARTERA VENCIDA
OTRAS CUENTAS DE REGISTRO
COMPROMISOS CREDITICIOS
SUMA CUENTAS DE ORDEN

4,112,738,024

3,646,788,929

54,402,348

2,179,565,012

59,400,962

2,149,619,258

119,150,728 145,842,112
151,924,549 98,550,976
2,505,042,637 2,453,413,308
6,617,780,661 6,100,202,237
85,297,539 93,950,732
11,193,301,292 11,244,800,890
11,461,854 6,426,902
738,135,117 801,898,775
8,497,268,230 7,604,941,022
20,525,464,032 19,752,018,321

El monto histérico de las aportaciones al patrimonio al 31 de diciembre de 2011 es de $ 788,758,408

LAS 27 NOTAS ADJUNTAS, FORMAN PARTE INTEGRANTE DE ESTE ESTADO FINANCIERO

2011 2010
PASIVO
CORTO PLAZO
CAPTACION TRADICIONAL (NOTA 14) 300,944,917 100,231,111
PROVEEDORES (NOTA 15) 6,226,547 855,560
ACREEDORES DIVERSOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR (NOTA 15) 155,993,603 113,508,627
IMPUESTOS POR PAGAR (NOTA 15) 45,038,982 69,636,984
PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES 37,117,000 52,650,000
SUMA PASIVO A CORTO PLAZO 545,321,049 336,882,282
CORTO PLAZO
IMPUESTO SOBRE LA RENTA DIFERIDO 206,250,000 219,795,000
CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS (NOTA 16) 4,220,072 5,625,483
SUMA PASIVO A LARGO PLAZO 210,470,072 225,420,483
SUMA PASIVO 755,791,121 562,302,765
PATRIMONIO (NOTA 18)
PATRIMONIO CONTRIBUIDO
APORTACIONES 4,348,493,962 4,348,493,962
PATRIMONIO GANADO
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 178,485,857 103,806,653
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS (258,618,058) (263,277,817)
RESULTADO NETO DEL ANO 203,477,199 74,679,204
SUMA EL PATRIMONIO CONTROLADO 4,471,838,960 4,263,702,002

PATRIMONIO DE LA PARTICIPACION NO CONTROLADA

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

1,390,150,580

1,274,197,470

6,617,780,661

6,100,202,237




FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO Y COMPANIA SUBSIDIARIA

Estado de Resultados Consolidado

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2011y 2010

(Cifras expresadas en pesos )

INGRESOS
POR INTERESES
POR VENTAS
RESULTADO POR INTERMEDIACION

TOTAL DE INGRESOS
COSTOS Y GASTOS
GASTOS POR INTERESES
COSTO DE VENTAS
GASTOS DE ADMINISTRACION
COMISIONES Y TARIFAS PAGADAS
DEPRECIACION Y AMORTIZACION
ESTIMACION PARA RIESGOS CREDITICIOS
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS
UTILIDAD DE OPERACION
RESULTADO ITEGRAL DE FINANCIAMIENTO
INTERESES A FAVOR (CARGO), NETO
UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS, NETO
TOTAL DEL RESULTADO ITEGRAL DE FINANCIAMIENTO
PARTICIPACION DE LOS RESULTADOS DE COMPANIA ASOCIADA
PARTIDAS NO ORDINARIAS, OTROS INGRESOS (GASTOS), NETOS
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

IMPUESTO SOBRE LA RENTA
IMPUESTO SOBRE LA RENTA DIFERIDO

(NOTA 22)
TOTAL DE IMPUESTOS
PARTICIPACION MINORITARIA

UTILIDAD NETA

LAS 27 NOTAS ADJUNTAS, FORMAN PARTE INTEGRANTE DE ESTE ESTADO FINANCIERO

2

2011 2010
222,513,457 204,703,018
1,678,481,000 1,692,931,000
3,088,547 (1,747,081)

1,904,083,004

(14,645,296)
(952,436,000)
(527,383,928)

(3,519,589)
(191,631,105)

1,895,886,937

(11,478,360)
(891,485,000)
(514,750,956)

(3,571,641)
(156,595,406)
(140,837,518)

(1,689,615,918)

(1,718,718,881)

214,467,086 177,168,056
(1,075,000) 4,287,000
127,976,000 87,642,000
126,901,000 91,929,000
36,204,761 70,436,629
23,315,062 (26,919,441)
400,887,909 312,614,244

(95,228,000)
13,545,000

(115,231,000)
9,692,000

(81,683,000)

(115,727,710)

(105,539,000)

(132,396,040)

203,477,199

74,679,204




FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO Y COMPARNIA SUBSIDIARIA

Estado de Variaciones en el Patrimonio Consolidado
Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010

(Cifras expresadas en pesos)

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
TRASPASO DEL RESULTADO NETO DEL ANO AL RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

UTILIDAD INTEGRAL:
- RESULTADO NETO
- EFECTO POR CONVERSION DE INVERSION ACCIONARIA EN COMPARIA ASOCIADA
- CORRECCION EN 2011 Y RETROSPECTIVA A 2010, RESULTADO DEL EJERCICIO
- COMPANIA ASOCIADA
DIVIDENDOS PAGADOS A ACCIONISTA MINORITARIO EN COMPARNIA SUBSIDIARIA

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
TRASPASO DEL RESULTADO NETO DEL ANO AL RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
Utilidad Integral:

- RESULTADO NETO

- EFECTO POR CONVERSION DE INVERSION ACCIONARIA EN COMPARIA ASOCIADA
- PARTICIPACION ACCIONISTA MINORITARIO EN BIENES RECIBIDOS EN DONACION

Saldos al 31 de diciembre de 2011

LAS 27 NOTAS ADJUNTAS, FORMAN PARTE INTEGRANTE DE ESTE ESTADO FINANCIERO

RESULTADO POR

TOTAL

TOTAL

RESULTADO DE TENENCIA DE PATRIMONIO DE LA PATRIMONIO DE LA
EJERCICIOS ACTIVOS NO RESULTADO NETO ~ PARTICIPACION  PARTICIPACION NO TOTAL DE
APORTACIONES ANTERIORES MONETARIOS DEL ANO CONTROLADA CONTROLADA PATRIMONIO
4,348,493,962 (33,349,635) (258,828,743) 120,024,848 4,176,340,432 1,192,662,450 5,369,002,882
- 120,024,848 - (120,024,848) -
- - - 74,679,204 74,679,204 132,396,040 207,075,244
- - (4,449,074) - (4,449,074) (4,449,074)
- 17,131,440 - - 17,131,440 17,131,440
(50,861,020) (50,861,020)
4,348,493,962 103,806,653 (263,277,817) 74,679,204 4,263,702,002 1,274,197,470 5,537,899,472
- 74,679,204 - (74,679,204) - -
- - - 203,477,199 203,477,199 115,727,710 319,204,909
- - 4,659,759 - 4,659,759 4,659,759
- 225,400 225,400
4,348,493,962 178,485,857 (258,618,058) 203,477,199 4,471,838,960 1,390,150,580 5,861,989,540




FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO Y COMPANIA SUBSIDIARIA

Estados de Flujos de Efectivo Consolidado

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010
(Cifras expresadas en pesos)

ACTIVIDADES DE OPERACION

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION:

DEPRECIACION

UTILIDAD POR VENTA DE INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO

UTILIDAD POR VENTA DE BIENES ADJUDICADOS

ESTIMACION POR IRRECUPERABILIDAD O DIFICIL COBRO

INCREMENTO (DISMINUCION) A LA ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS
INCREMENTO A LA ESTIMACION PARA BAJA DE VALOR DE BIENES ADJUDICADOS
PARTICIPACION EN LAS UTILIDADES DE COMPARIA ASOCIADA

INTERESES A FAVOR

INTERESES A CARGO

Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:

Suma

Intereses a cargo

DISMINUCION (AUMENTO) EN CARTERA DE CREDITO

DISMINUCION (AUMENTO) EN CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES
DISMINUCION (AUMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR

DISMINUCION (AUMENTO) EN PARTES RELACIONADAS

DISMINUCION (AUMENTO) EN PROVEEDORES

AUMENTO EN ACREEDORES DIVERSOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
DISMINUCION EN IMPUESTOS POR PAGAR

DISMINUCION (AUMENTO) EN PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES
DISMINUCION (AUMENTO) EN INVENTARIOS

DISMINUCION (AUMENTO) EN INVERSIONES EN VALORES

DISMINUCION (AUMENTO) EN PAGOS ANTICIPADOS

DISMINUCION (AUMENTO) EN OTROS ACTIVOS

DISMINUCION (AUMENTO) EN CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION

ACTIVIDADES DE INVERSION

DIVIDENDOS COBRADOS EN COMPARIA ASOCIADA
ADQUISICIONES DE BIENES ADJUDICADOS, NETO
ADQUISICIONES DE ACTIVOS FIJOS

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION

EFECTIVO EXCEDENTE ANTES DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

DIVIDENDOS PAGADOS POR COMPARNIA A INVERSIONISTA MINORITARIO
PARTICIPACION ACCIONISTA EN BIENES RECIBIDOS EN DONACION
INTERESES COBRADOS

INTERESES PAGADOS

EMISION DE TITULOS DE CREDITO

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

AUMENTO (DISMINUCION) NETA DE EFECTIVO

DISPONIBILIDADES AL PRINCIPIO DEL PERIODO

DISPONIBILIDADES AL FINAL DEL PERIODO

LAS 27 NOTAS ADJUNTAS, FORMAN PARTE INTEGRANTE DE ESTE ESTADO FINANCIERO

4
2011 2010

400,887,909 312,614,244
191,631,105 156,595,406
- (6,356,280)
- (23,676)
14,557,699 116,496
(40,477,783) 140,837,518
4,824,578 2,847,861
(36,204,761) (70,436,629)
(27,042,000) (27,569,000)
21,228,000 23,282,000
529,404,747 531,007,940
(260,936,492) 5,589,193
(2,932,000) 18,538,000
(24,133,539) (39,665,498)
(62,291,000) 125,259,000
5,370,987 (25,029,395)
42,484,976 6,527,364
(119,826,002) (84,511,898)
(15,533,000) 7,106,000
6,557,000 (81,378,000)
(46,073,929) (256,890,346)
2,558,000 (673,000)
(53,373,573) 1,124,447
(1,405,411) 680,219
(129,236) 208,584,026
67,555,904 61,908,598
174,036 (754,074)
(221,576,859) (338,633,981)
(153,846,919) (277,479,457)
(153,976,155) (68,895,431)
- (50,861,020)

225,400 -
27,042,000 27,569,000
(21,228,000) (23,282,000)
200,713,806 100,231,111
206,753,206 53,657,091
52,777,051 (15,238,340)
99,322,302 114,560,642
152,099,353 99,322,302
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Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010

(Cifras expresadas en pesos)

1 Constitucion y objetivo social

Se constituyé por acuerdo presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 1° de
noviembre de 1974, con la denominacién de Fideicomiso de Minerales no Metilicos Mexicanos, el cual se
formaliz6 mediante contrato de fideicomiso el 18 de diciembre de 1975, actuando como fideicomitente el
Gobierno Federal, representado por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), y como institucién
fiduciaria Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito (NAFIN); posteriormente, mediante acuerdo
presidencial publicado en el DOF el 2 de febrero de 1990, se modificé su denominacién por la de Fideicomiso
de Fomento Minero (FIFOMI) y se formalizé mediante contrato de fideicomiso de fecha 16 de julio de 1990,
ampliando sus atribuciones para atender a productores de todo tipo de minerales, con excepcién del petrdleo,
carburos de hidrégeno sélidos, liquidos o gaseosos y minerales radioactivos.

El patrimonio del FIFOMI se integra por las aportaciones del Gobierno Federal, por los bienes y el patrimonio
recibidos de la extinta Comision de Fomento Minero (CFM), de acuerdo con el articulo 5° transitotio de la Ley
Minera de 1992 y por los ingresos derivados de sus operaciones propias.

Como parte del patrimonio transferido por la CFM, se recibieron los recursos financieros del fondo del
Programa Hspecial Complementario de Apoyo a la Pequefia y Mediana Mineria (PECAM), que fueron
aportados por el Gobierno Federal mediante la suscripcion de dos préstamos con el Banco Internacional de
Reconstrucciéon y Fomento (BIRF) y que fueron pagados por el primero. Con la recuperacion de los recursos
utilizados del préstamo, se formé un fondo para destinarlo a los mismos fines de los préstamos originales.

Con fecha 18 de julio de 2005, el H. Comité Técnico del FIFOMI, maximo 6rgano de direccién, en su
Centésima Vigésima Tercera Sesiéon Ordinaria, autoriz6 a la Administracion del Fideicomiso de Fomento
Minero la incorporacién de los recursos del fondo del Programa Especial Complementario de Apoyo a la
Pequefia y Mediana Mineria (PECAM 1 y II) al patrimonio del FIFOMI, realizindose el traspaso de recursos
con fecha 1° de agosto de 2005.

Los fines del fideicomiso son entre otros los siguientes:

e  Mejorar, ampliar y desarrollar técnicas de explotacion, beneficio, industrializacion y comercializaciéon de
todo tipo de minerales, con excepcién del petréleo y de los carburos de hidrégeno sélidos, liquidos o
gaseosos, o de minerales radiactivos.

e Proporcionar asesorfa técnica y administrativa para la organizacién de los concesionarios y causahabientes
de yacimientos de minerales y para la exploracion, explotacién, beneficio, industrializacion vy
comercializacién de los productos y sus detivados.

e Promover la instalacién de empresas mineras e industrializadoras de productos para fortalecer la demanda
interna, sustituir importaciones y, en su caso, favorecer exportaciones, a la vez que participar en empresas
mineras de cualquier indole.



e Promover el estudio de procesos que incrementen el aprovechamiento de minerales y la realizacion de
cursos de capacitacién para mineros, ejidatarios, comuneros y pequeflos propietatios.

e Arrendar en cualquiera de sus formas, administrar y enajenar sus bienes muebles e inmuebles segin sea
necesario para su objeto.

e Recibir y otorgar créditos para financiar las actividades relativas a su objeto.

e Efectuar por conducto de la Fiduciaria operaciones de descuento de los titulos de crédito que se emitan,
en relacion con los contratos de crédito que se celebren.

2 Politicas contables
Los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos y resultados del Fideicomiso y los de ESSA
(compatifa subsidiaria) de la cual se posee el 51% del total de sus acciones.

ESSA, durante el ejercicio de 2009, adquitié e instalé un nuevo sistema integral de contabilidad, en el que a partir
del 1 de octubre de 2009, emigra la contabilidad al nuevo sistema denominado SAP; aun cuando este sistema
cierra su ejercicio fiscal del 2009, se considera conveniente que para cumplir con las disposiciones normativas
que emanan de la Ley de Contabilidad Gubernamental con el tema de la armonizacién contable, se implemento
una segunda y tercera etapa en materia de tecnologia de la informacion durante el ejercicio de 2010 y 2011, se
considera que quedara concluido en el ejercicio de 2012.

Las principales politicas contables adoptadas por el FIFOMI y su subsidiaria, las cuales cumplen con las reglas de
caricter general emitidas por la CNBV y las NIF emitidas por el CINIF, se resumen a continuacion:

a)  Bases de presentacion

FIFOMI aplica las “Disposiciones de Caracter General en Materia de Contabilidad, aplicables a los
Fideicomisos Publicos a que se refiere la fraccion IV del Articulo 3 de la Ley de la Comisiéon Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV)” publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 4 de mayo de 2006, que entraron en
vigor en enero de 2007.

Por tal motivo, para efectos del registro y la valuaciéon de activos, pasivos y patrimonio, asi como la
presentacion y revelacion de la informacion financiera, el FIFOMI aplica las Disposiciones en materia de
contabilidad emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), asi como a la Circular unica de
Bancos, diversas Normas de Informacién Financiera (NIF), emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacién Financiera, A. C. (CINIF), que se establecen de aplicaciéon supletoria por la CNBV, y que no
contravengan las disposiciones regulatorias existentes, asi como las disposiciones particulares establecidas por
la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Las NIF estain conformadas por: a) las NIF, sus Mejoras, las Interpretaciones a las NIF (INIF) y las
Orientaciones a las NIF (ONIF), y b) por las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF)
(International Financial Reporting Standards o IFRS, por sus siglas en inglés) emitidas por el International
Accounting Standards Board que son aplicables de manera supletotia.

b)  Conversion de estados financieros de Compaiiia asociada extranjera

A partir del 1 de enero de 2008 entré en vigor la NIF-B15 de aplicacién prospectiva y que establece las
normas para el reconocimiento de las transacciones en moneda extranjera y de las operaciones extranjeras en
los estados financieros de la entidad informante, y la conversion de la informacion financiera a una moneda de
informe diferente a la moneda de registro o a la moneda funcional.



FIFOMI como entidad informante y su asociada Baja Bulk Carriers, S. A. como operacién extranjera,
registran otiginalmente sus transacciones en pesos mexicanos y dolares ameticanos, respectivamente, porque
esas son las monedas funcionales en virtud de que los ingresos, costos y gastos de ambas se realizan en forma
significativa en dichas monedas.

Baja Bulk Carriers se encuentra operando en un entorno no inflacionario; por lo que esta NIF regula que los
activos y pasivos monetarios deben convertirse a pesos mexicanos aplicando el tipo de cambio del ddlar
americano vigente al cierre del aflo, mientras que los activos no monetarios, el resultado del afio y el capital
contable deben convertirse a tipo de cambio histérico.

Para efectos de cuantificar el método de participacion registrado por FIFOMI en 2011 y 2010 por la inversioén
en acciones en esa asociada, se aplicé el tipo de cambio FIX del délar americano vigente al cierre del trimestre
para todas las cuentas del capital contable, incluyendo el resultado de cada ejercicio. Los activos no monetarios
de la asociada son irrelevantes. Se considera que no existen efectos importantes en la aplicacion de este
método respecto del regulado por la NIF-B15.

El efecto por conversién se reconocié como una partida de la utilidad integral en 2011 y 2010 denominada
“efecto por conversion de inversiéon accionaria en Compafiia asociada” y se presenta en el estado de
variaciones en el patrimonio dentro del rubro resultado por tenencia de activos no monetarios, conforme al
oficio de la CNBV No. 113-1/27533/2008 del 24 de septiembre de 2008.

c) Estados financieros basicos

De acuerdo a sus operaciones y necesidades de informacion financiera el FIFOMI emite los balances
generales, los estados de resultados, los estados de variaciones en el patrimonio y los estados de flujos de
efectivo, acompafiados de las notas que les son relativas; de conformidad con las normas establecidas por la
CNBV.

d) Estados de resultados

La NIF B-3 “Estado de Resultados”, regula que los ingresos y gastos deben presentarse clasificados en los
estados financieros como otdinarios y no ordinatios, y que los gastos deben presentarse de acuerdo a la
funcién que tienen en el giro de negocios, a la naturaleza de los mismos o una combinacién de ambos.

En los estados consolidados de resultados de 2011 y 2010, el Fideicomiso ha aplicado estas disposiciones y
presenta los gastos de operacién con base a la funcién que tienen en el giro de negocios, considerando que este
criterio es el idéneo para revelar su informacién financiera y no contravienen a las disposiciones regulatorias
existentes.

e)  NIF B-2, Estado de flujos de efectivo

El FIFOMI ha decidido presentar el estado de flujos de efectivo por el método indirecto que consiste en
presentar en primer lugar la utilidad antes de impuestos a la utilidad y posteriormente los cambios en el capital
de trabajo, las actividades de inversién y por dltimo las de financiamiento.

f) NIF B-10, Efectos de la inflacion

Hasta el 31 de diciembre de 2007, el Fideicomiso reconoci6 en forma integral los efectos de la inflacién en la
informacién financiera conforme a las disposiciones del Boletin B-10 y sus documentos de adecuaciones
vigentes a esa fecha. A partir de 2008, los efectos de inflacién han sido desconectados debido a que el
Fideicomiso opera en un entorno no inflacionario.

La inflacién anual de 2010, 2009 y 2008 fue de 4.40%, 3.57% y 6.57%, respectivamente, por lo tanto la
inflacién acumulada de los tres ultimos ejercicios anuales fue de 14.50%, conforme la NIF B-10, esta inflacion
acumulada corresponde a un entorno no inflacionario; en consecuencia el FIFOMI no reconocié en los
estados financieros al 31 de diciembre de 2011 y 2010 los efectos de la inflacién.



g) Disponibilidades e inversiones en valores realizables

Las disponibilidades se encuentran representadas por el efectivo en caja y por los depdsitos en cuentas de
cheques en moneda nacional, valuados a su valor nominal, los intereses generados son reflejados en resultados
(ingresos por intereses) y las utilidades o pérdidas por la fluctuacién cambiatia se reconocen como parte de los
gastos e ingresos por intereses; también se incluyen los depdsitos entregados en garantia por la obtencién de
servicios de arrendamiento y fondos constituidos como garantfa de programas de crédito especificos.

Las inversiones en valores realizables estain conformadas por Titulos recibidos en Reporto, se registran al costo
de adquisicion. Al cietre del petiodo se determina su valor en libros a valor razonable, reconociendo el premio
que se obtiene con base en el valor presente del precio al vencimiento de la operacion.

Para obtener el valor razonable de las Inversiones en Valores, la Tesoreria del FIFOMI, cuenta con el servicio
de proveedurfa de precios de Valuaciéon Operativa y Referencias de Mercado.

h)  Inventarios y costo de ventas

Los inventarios se valdan originalmente a su costo de adquisicién bajo el método de costos promedio y bajo el
mismo sistema se hacen los cargos al costo de ventas. El inventario de Sal se encuentra valuado conforme el
ultimo costo de produccién del afio. Hasta el 31 de diciembre de 2007, los inventarios de refacciones y tiendas
eran actualizados mediante la aplicacién de un factor derivado del Indice Nacional de Precios al Consumidor. A
partir del 1° de enero de 2008, que entr6 en vigor la NIF B-10, no se actualizaron los inventarios y el costo de
ventas.

i) Cartera de Crédito

Los créditos otorgados vigentes se expresan a su valor nominal. La mayor parte de los créditos se otorgan bajo la
figura denominada descuentos, operando el Fidecomiso como banco de segundo piso. El otorgamiento de los
créditos se realiza con base en el analisis de la situaciéon financiera del acreditado, la viabilidad econémica de los
proyectos de inversién y demds caracteristicas generales seflaladas en las disposiciones de cardcter general
emitidas por la CNBV para la banca y que el Fideicomiso aplica generalmente, como sana practica bancatia.

A partir del ejercicio fiscal de 2009 mediante circular 01/09, se determiné suspender, hasta nuevo aviso, el
otorgamiento de los créditos en ddlares americanos, ya que no se tenfa fondeo en dicha moneda y la volatilidad
del tipo de cambio representaba un riesgo adicional.

Politicas establecidas para el Otorgamiento de Crédito.

Intermediarios Financieros Especializados (IFES)

a) Los Intermediaros realizan sus operaciones al amparo de una Linea Global de Descuento, cuyo importe
inicial es una vez el capital contable del IFE y conforme a su expetiencia y manejo de la misma, se podra
ampliar hasta el equivalente a 10 veces su capital contable con un limite equivalente en M.N. a 85 millones
de Unidades de Inversién (UDI’s), por IFE o Grupo Financiero.

b) Los descuentos facultativos son aprobados por el Comité Interno de Crédito.

¢) Los intermediarios con experiencia favorable y solidez financiera, pueden descontar los créditos en forma
automatica, a través de:

e Modelo paramétrico aprobado por el Comité Interno de Crédito, con importes de hasta el equivalente
en M.N. a 4 millones de UDI’s.

e Validacién de su Sistema de Originaciéon y Administraciéon de Crédito del IFE, con importes de hasta
el equivalente en M.N. a 4.5 millones de UDI’s.

e Mediante Descuento Agil, con importes de hasta el equivalente en M.N. a 4.5 millones de UDIs.



d) El financiamiento maximo por empresa o grupo de empresas es hasta del 40% del capital contable de los

)

IFE’s, excepto para Fondos de Fomento Estatal (FFE’s) y Sociedades Financieras Populares (SOFIPO’s)
que sera de hasta el equivalente en M.N. a 330,000 UDI’s.

En IFE’S con excepcién de FFE y SOFIPOS el porcentaje de descuento para empresas en operacion, es
hasta de un 100% del costo del proyecto a financiar, mientras que en empresas nuevas, es hasta del 50%,
sin considerar el IVA. Por su parte en FFE’s y SOFIPO’s en empresa nuevas y en operacion es hasta del
100% sin considerar el IVA.

La cobertura de garantias minimas es de 2a 1 y de 1.5 a 1 pagando sobretasa de 1 punto, preferentemente
hipotecaria urbana en primer lugar y grado, dependiendo del tipo y monto del crédito, la cobertura total
podra complementarse con otro tipo de garantias.

La autorizacién de los créditos se establece en tres instancias de decisién: el Comité Técnico autoriza
montos superiores al equivalente en M.N. a 70 millones de UDI’s y hasta 85 millones de UDI’s; el
Comité Externo de Crédito autoriza montos superiores al equivalente en M.N. a 40 millones de UDI’s y
hasta 70 millones de UDI’s y el Comité Interno de Crédito autoriza montos hasta el equivalente en M.N.
a 40 millones de UDI’s por empresa o grupo de empresas.

Programa de Adquisicion y Modernizacién de Activos Fijos a través de Intermediarios Financieros
Especializados.- Este programa fue autorizado por el Comité Técnico el 22 de septiembre de 2011, con el
propésito de otorgar financiamiento y garantias para las micro, pequefias y medianas empresas mineras y
de la cadena productiva, que desarrollen alguna de las 110 actividades establecidas, con objeto de
contribuir al equipamiento y modernizaciéon de sus plantas productivas, para mejorar su productividad y
permita ampliar su capacidad instalada, mediante la obtencién de financiamiento con un proceso sencillo,
requisitos minimos, aprobacién y desembolso agiles. En este Programa el FIFOMI destinara un monto de
500 millones de pesos, que provendran del presupuesto anual asignado para operaciones de descuento y
cuenta con 50 millones de pesos aportados por la Secretarfa de Economia a través del Fondo México
Emprende, depositados en cuentas de FIFOMI, para respaldar operaciones de arrendamiento financiero y
créditos refaccionarios los cuales seran descontados a los IFES bajo el esquema de garantias a primeras
pérdidas, cuya cobertura es hasta de UDIS 900 mil.

Intermediarios Financieros Bancarios y Especializados de Grupos Financieros Bancarios (IFB).

a) Los Intermediarios Financieros Bancarios y Especializados de Grupo Financiero Bancario, operan
principalmente a través de una Linea Global de Descuento, cuyo limite puede ser hasta de 95. millones
de UDI’s.

b) Los descuentos facultativos son aprobados por el Comité Interno de Crédito.
¢) Eldescuento automatico es hasta el equivalente en M.N. a 5.5 millones de UDI’s.

d) El descuento maximo por empresa es de hasta el equivalente en M.N. a 40.0 millones de UDI’s y por
grupo de empresas hasta el equivalente en M.N. a 80.0 millones de UDI’s.

e) En IFB’s con mas de 3 afios de operacion, el porcentaje de descuento para empresas en operacion es
de hasta un 100% del costo del proyecto a financiar, sin considerar el IVA. En IFB’s con menos de 3
afios de operacion, el financiamiento para empresas en operacion y nuevas es hasta del 80% del costo
del proyecto a financiar, sin considerar el IVA.

f) La autorizacién de los créditos se establece en tres instancias de decisién: el Comité Técnico autoriza
montos superiores al equivalente en M.N. a 70.0 millones de UDI’s, hasta 95.0 millones de UDI’s ; el
Comité Externo de Crédito autoriza montos superiores al equivalente en M.N. a 40.0 millones de
UDI’s y hasta en M.N. a 70.0 millones de UDI’s y el Comité Interno de Crédito autoriza montos igual
o menores hasta el equivalente en M.N. a 40.0 millones de UDI’s por empresa o Grupo de empresas.
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Créditos de Primer Piso.

a) El FIFOMI puede otorgar en forma directa hasta el 10% del presupuesto de otorgamiento de crédito
para cada ejercicio y esto debe ser aprobado por la SHCP a través del decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federaciéon de cada ejercicio fiscal.

b) En crédito directo los montos maximos potr empresa o grupo de empresas, serd de hasta 5 millones de
USD o su equivalente en moneda nacional.

c) Elimporte de financiamiento para empresas en operacioén es hasta del 100% del costo del proyecto a
financiar, mientras que en nuevos proyectos dicho porcentaje es hasta del 50%, sin incluir el Impuesto
al Valor Agregado.

d) Los requisitos consideran la integracién de un estudio de crédito con informacién cualitativa y
cuantitativa, incluyendo en todos los casos, informacién financiera y consulta de buré de crédito.

e) Todos los créditos son autorizados por los Comités de Crédito. Las facultades de autorizacion para el
Comité Interno de Crédito son hasta por USD 2 millones y para el Comité Externo de Crédito hasta
por USD 5 millones, o su equivalente en moneda nacional.

Los siguientes programas, forman parte del presupuesto asignado al otorgamiento de créditos de primer
piso:

Programa Nacional de Crédito Directo para la Pequefia Mineria.- El 22 de septiembre de 2011, el
Comité Técnico autorizé sustituir este programa por el Programa Especial de Financiamiento para la Pequefia
Minerfa del Estado de Durango, este nuevo programa pretende otorgar financiamiento hasta por 1.5 millones
de pesos a los pequefios mineros de México, mediante un esquema sencillo, con requisitos minimos,
aprobacién y desembolso agiles, contard con el respaldo de garantia liquida, mediante aportaciones
equivalentes a un 50% del monto total de los créditos, con recursos de los Gobiernos Estatales u otros
organismos. Para el programa se destinarda un monto inicial de financiamiento hasta por 100 millones de
pesos, que representan dos veces los recursos que aporten los Gobiernos de los Estados en garantias liquidas
de fuente alterna de pago. Los recursos que se destinen al financiamiento, provendrin del presupuesto
asignado al Programa de Primer Piso del FIFOMI.

Programa Especial de Financiamiento para la Reactivaciéon Econémica de Cananea Sonora.- Con
fecha 23 de septiembre de 2010, el Comité Técnico autorizo este programa con el fin de otorgar a las MIPYMES
de la regi6n, mediante un esquema sencillo, con requisitos minimos, aprobacién y desembolso agiles. Se
destinaran hasta 20 millones de pesos, para otorgar créditos de hasta 2 millones de pesos (tefaccionatio y/o
habilitacién o avio) a las MIPyMES de la region; el FOCIR cubrira por concepto de primeras pérdidas hasta el
30%, de las pérdidas que resulten del total del portatolio.

Programa Especial de Financiamiento para la Pequefia Mineria del Carbon del Estado de Coahuila.-
El Comité Técnico en su sesioén celebrada el dfa 11 de mayo de 2011, autorizd este programa, el cual pretende
otorgar financiamiento de primer piso a los pequefios productores de carbon para adquitir el equipo necesatio
para su operacion y capital de trabajo, asi como contribuir a establecer condiciones de operacién y seguridad
en las instalaciones y funcionamiento de las minas subterraneas de carbén, ademas de complementar o reforzar
las medidas de seguridad que establece la norma oficial Mexicana NOM-032-STPS-2008, a efecto de prevenir
riesgos a los trabajadores que laboren en ellas. Este Programa prevé la derrama de hasta 50 millones de pesos
en una primera etapa, otorgando financiamientos con montos hasta de 1 millén de pesos (refaccionario y/o
habilitacion o avio). Los primeros créditos seran garantizados con recursos del Fondo de Garantias de
Primeras Pérdidas provenientes del Fideicomiso México Emprende.

Las Reglas de Operacién son autorizadas por el Comité Técnico y su difusion se realiza a través de la pagina
Web (www.fifomi.gob.mx).
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Las Reglas de Operacién para el Descuento de Créditos con los Intermediarios Financieros Bancarios y de
Grupo Financiero Bancario, asi como las Reglas de Operacién para el Descuento de Créditos con los
Intermediarios Financieros Especializados, fueron autorizadas por el H. Comité Técnico de la Entidad, en su
sesion celebrada el 28 de marzo de 2011.

Por su parte las Reglas de Operacién de Créditos de primer Piso del Fideicomiso de Fomento Minero, fueron
autorizadas por el H. Comité Técnico de la Entidad, en su sesién celebrada el 23 de septiembre de 2010.

Se cuenta con los Manuales de Procedimientos que describen las politicas y procedimientos que regulan la
actividad crediticia y especifican la responsabilidad de los que intervienen en los procesos de origen y
administracién del crédito. Dichos manuales se apegan a las disposiciones de caricter general en materia de
contabilidad aplicable a los fideicomisos publicos y en lo posible como medida prudencial a la circular unica de
Bancos emitidos por la CNBV.

Politicas de Control y Recuperacion de Crédito.
a) Los créditos son revisados por la Mesa de Control previamente a su otorgamiento y registro.

b) Las tasas de interés oficiales son las que autoriza el Comité Interno de Crédito y publica la Unidad de
Administracién Integral de Riesgos en la Intranet del FIFOMIL

¢) Se envian mensualmente calendarios de pago a los acreditados con la finalidad de que realicen los
pagos en la fecha establecida en los contratos.

d) Se efectua recordatorio de pago via telefénica un dia previo al vencimiento y el dia del vencimiento.
e) Los pagos se reciben mediante trasferencia electrénica en las cuentas de cheques del FIFOMI.

f) Mensualmente se concilian los saldos contables contra los saldos de la Cartera de Crédito.

Politicas para la recuperacion extrajudicial de créditos vencidos.

La Gerencia de Cartera envia requerimientos de pago a todos aquellos acreditados que se encuentran con
retraso en sus pagos, si no se obtiene la recuperacién dentro de los primeros tres meses, se turnan a
recuperacién por la via judicial.

El procedimiento se encuentra establecido en el Manual de Procedimientos de Registro, Control y
Recuperacion de Crédito autorizado por el Comité Técnico.

Politicas para la recuperacion judicial de los créditos vencidos.
La gerencia de procesos contenciosos notifica el vencimiento anticipado del adeudo al acreditado, si no se
obtiene propuesta de reestructura, pago o convenio judicial, se efectda la demanda judicial correspondiente.

Programas de Garantias:

Para la participacion en el riesgo crediticio: Este programa aplica a créditos otorgados a terceros a través
de intermediarios financieros bancatios (IFB), cuyo destino sea adquisicién de activos y obtencién de capital de
trabajo, en el cual se establece que en caso de no recuperarse estos créditos, el IFB cubrira el 50% del mismo y
el restante 50% lo cubrira el FIFOMI. El 15 de octubre de 2009, el Comité Técnico, en sesiéon No. 140
ordinaria informé de la conclusion de este programa, en virtud de los riesgos financieros que el mismo implica
en las condiciones actuales. Al 31 de diciembre de 2011, de las operaciones garantizadas en este programa, al
cierre del periodo se tiene un saldo vigente a cargo de Banco Interacciones de $54.9 millones de pesos,
correspondientes a 6 créditos descontados, por lo que la obligacién garantizada por FIFOMI para estos
créditos asciende a $27.5 millones de pesos, la cual se harfa efectiva si dichos créditos no fueran recuperables.

Primeras Pérdidas: Este programa se cre6 con un fondo liquido de 50 millones de pesos, mas los
rendimientos generados, integrado con aportaciones de recursos del 50% por el Fondo Pyme de la Secretaria
de Economia y de otro 50% por parte de FIFOMI, con el propésito de colocar hasta un monto de 500
millones de pesos en créditos para apoyar a la pequefia y mediana empresa; dicho programa es dirigido a
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intermediarios financieros bancarios y a intermediarios financieros especializados, que integren sus portafolios
con pequefias y medianas empresas y que a su vez la actividad productiva esté considerada dentro de las 110
actividades apoyables por el FIFOMI. Se aplicard a créditos con montos de hasta 15 millones de pesos,
estableciendo una garantia de hasta 900,000 UDIS por crédito, con plazos maximos de 5 afios; el costo le
representa adicionarle a la tasa de fondeo un Spread de 10 puntos base.

Crédito Directo (primer piso) antes denominado PROFIME: Se cuenta con un fondo liquido de 20
millones de pesos, mas rendimientos generados, integrado con aportaciones de recursos 100% del Fondo
Pyme de la Secretarfa de Economia, dicho programa se manejaria a través de SOFOLES; actualmente opera
para créditos de primer piso, con el proposito de colocar hasta 200 millones de pesos. El programa esta
dirigido a acreditados que desarrollen actividades del sector minero y su cadena productiva, y montos maximos
a garantizar por el equivalente en moneda nacional a USD500 mil, con plazos maximos de 5 afios y sin pago de
comisién. Al 31 de diciembre de 2011, se han aplicado $14,191,143 que corresponden a 6 acreditados.

Programa Integral de Garantias para MIPYMES del Sector Minero y su cadena productiva a través
del FIFOMI: Con fecha 8 de septiembre de 2010, el Comité Técnico del Fideicomiso México Emprende,
autorizé este Programa, por un monto de 25 millones de pesos, mas los intereses generados, para destinarse de
la siguiente forma:

Programa de Garantias a Primeras Pérdidas del FIFOMI, por un monto de 15 millones de pesos para respaldar
proyectos a través de los IFES, para una derrama de 150 millones de pesos.

Programa de Garantfas de Crédito de Primer Piso del FIFOMI, por un monto de 10 millones de pesos para
una derrama de 100 millones de pesos.

Este programa inicié operaciones en el mes de junio de 2011.

Fondo de Garantias para Apoyar la Modernizacion y Equipamiento de la Pequefia Mineria y su
Cadena Productiva.- el Comité Técnico del Fondo México Emprende de la Secretaria de Economia, autorizo
recursos por 50 millones de pesos, a FIFOMI para destinarse al “FONDO DE GARANTIAS PARA
APOYAR LA MODERNIZACION Y EQUIPAMIENTO DE LA PEQUENA MINERIA Y SU CADENA
PRODUCTIVA?”, con el propésito de otorgar garantias a las micro, pequefias y medianas empresas mineras y
de la cadena productiva, que desarrollen alguna de las 110 actividades, para la adquisicion de activos fijos, a
través de Intermediarios Financieros Especializados, que soliciten financiamiento, con el propésito de llevar a
cabo un proceso de modernizacién de sus plantas productivas, que mejoren su productividad y amplien su
capacidad instalada, mediante un proceso sencillo, con requisitos minimos, aprobacion y desembolso agiles.

Politicas y procedimientos para la evaluacion y seguimiento del riesgo crediticio.

1) Politicas de Evaluacion:

a) Las Gerencias Regionales son responsables de integrar los expedientes de crédito de los
prospectos de financiamiento, cumpliendo con el listado de requerimientos que se tiene
establecido.

b) Los expedientes debidamente integrados son remitidos a las oficinas centrales al area de Mesa de
Control.

¢) Mesa de Control debera turnar el expediente a la Gerencia de Crédito y Contrataciéon para su
evaluacion.
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2) DPolitica del Seguimiento de Riesgo Crediticio.

a) Se cuenta con un procedimiento para asegurar que los expedientes de los créditos se encuentren
completos y actualizados conforme a requisitos post-crédito, a fin de minimizar el riesgo en la
recuperacion de los créditos.

b) Se monitorean los indicadores financieros de los IFES, para asegurar la buena marcha de los
mismos.

c) Se realizan visitas trimestrales a los acreditados para confirmar el destino de los recursos, obtener
la documentacién comprobatoria, observar la buena marcha del negocio o posibles factores que
pongan en riesgo la continuidad de su operacién y por consiguiente la recuperacion del crédito.

Politicas contables y métodos utilizados para identificar los créditos comerciales emproblemados
vigentes y vencidos.

Para la identificacion de créditos emproblemados correspondientes a la cartera vigente, se considera a aquellos
que tienen retraso en sus pagos por dos mensualidades o mas, y para los correspondientes a la cartera vencida,
se considera a todos los créditos turnados para recuperaciéon por la via juridica.

Metodologia para determinar las estimaciones preventivas para riesgos crediticios.
La CNBV no ha emitido disposiciones de caracter general aplicables a los organismos y entidades de
fomento, debido a lo anterior, el Fideicomiso establecié lineamientos a través del “Manual de
Administracién de Calificacién de Crédito” autorizado por el Comité Técnico, en sesion celebrada el 22 de
septiembre de 2011.

Calificando a los acreditados de la siguiente manera:

Intermediarios Financieros.- Expetiencia en el cumplimiento de las obligaciones de pago con el FIFOMI;
Situacién financiera; Administracion; Concentracion de cartera; Calidad de la cartera del intermediario
financiero; Antigiiedad como institucién de crédito y Antigliedad como intermediario financiero de
FIFOMI.

Acreditados Directos.- Experiencia en el cumplimiento de las obligaciones de pago con el FIFOMI,;
Situacién financiera del acreditado; Administracion de la empresa; Condiciones de metcado con relaciéon al
acreditado; Situacién de las garantias; Situacion laboral del acreditado y Cumplimiento del programa de
inversion.

Los lineamientos establecidos para el proceso de calificaciéon de cartera, cuyo objetivo es determinar el
nivel de incumplimiento de cada crédito y derivado de esta calificacion, estimar reservas preventivas; son
los siguientes:

a) La calificacién individual de la cartera de préstamos y descuentos (refaccionarios, revolventes,
habilitacién y avio), se realizé con cifras vigentes al 31 de diciembre de 2011, registrandose sus
efectos en el mismo perfodo. Como resultado de lo anterior, observamos que el procedimiento de
calificacion es razonable y cumple con los lineamientos establecidos en el Manual.

b) De conformidad con los lineamientos establecidos en el “Manual de Administracién de Crédito”,
el Fideicomiso califica su cartera de forma trimestral, evaluando de manera individual a cada
intermediario o acreditado.

¢) La determinacién de la Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios, se efectia con base en la
calificacién de cartera del trimestre correspondiente, de acuerdo a los porcentajes que se muestran
a continuacion:
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Grado de Riesgo Porcentaje de Reserva

A 0.0 A 125
B 12.6 A 375
C 37.6 A 625
D 62.6 A 875
E 87.6 A 100.0

d) Las politicas establecidas para el otorgamiento de créditos, se cumplen mediante el andlisis de la
situacion financiera del acreditado, la viabilidad econémica de los proyectos de inversion y las
demas reglas de operacion establecidas por el Fideicomiso para su otorgamiento; estableciendo
una Mesa de Control, que tiene como funcién verificar que los créditos otorgados cumplan con
los requisitos establecidos en la norma y conforme a lo autotizado por Organos de decisién
correspondientes.

Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios

Hasta el tercer trimestre de 2011, la estimacion se determinaba con base a la calificacion de la cartera con saldos
al cierre del trimestre antetior; situacion que se modifica a partir del cuarto trimestre de 2011, utilizando saldos al
cierre del mismo, tal como se menciona en el inciso ¢) anterior.

Los montos de las estimaciones se registran contra los resultados del ejercicio en que se determinan.

En el caso de los intereses devengados no cobrados correspondientes a créditos considerados como cartera
vencida, se crea una estimaciéon por un monto equivalente al total de éstos, al momento del traspaso del crédito
como cartera vencida.

Tratandose de créditos vencidos en los que en su reestructuracién se acuerde la capitalizaciéon de los intereses
devengados no cobrados registrados en cuentas de orden, se crea una estimacién correspondiente al 100% de
dichos intereses.

Cartera vencida
Los créditos son clasificados como vencidos aplicando el criterio contable B-4 emitido por la CNBV, cuando se
cumplen las siguientes condiciones:

1. Se tenga conocimiento de que el acreditado es declarado en concurso mercantil, conforme a la Ley de
Concursos Mercantiles.

2. Sus amortizaciones no hayan sido liquidadas en su totalidad en los términos pactados originalmente,
considerando al efecto lo siguiente:

¢ Silos adeudos consisten en créditos con pago unico de principal e intereses al vencimiento y presentan
30 o mas dias naturales de vencidos;

¢ Silos adeudos se refieren a créditos con pago tnico de principal al vencimiento y con pagos periddicos
de intereses y presentan 90 o mas dias naturales de vencido el principal;

¢ Silos adeudos consisten en créditos con pagos periddicos parciales de principal e intereses y presentan
90 o mas dias naturales de vencidos;

¢ Silos adeudos consisten en créditos revolventes y presentan 60 o mas dias naturales de vencidos.
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Suspensién de la acumulacién de intereses

El registro de los intereses devengados derivados de los créditos es suspendido en el momento que el saldo
insoluto del crédito sea considerado como vencido. En tanto el crédito se mantenga en cartera vencida, el
control de los intereses devengados se lleva en cuentas de orden y su recuperacion se registra directamente a
resultados.

) Bienes Adjudicados y/o Dacion en Pago

Las propiedades y los equipos adjudicados dentro de juicios relacionados con créditos a favor del FIFOMI, son
registrados al valor que resulte de aplicar las dos terceras partes de su valor de avalio o en su defecto el valor que
determina la instancia judicial. Los bienes, valores o derechos adquiridos en daciéon en pago se registran al valor
del precio convenido.

Estimacion para baja de valor de los bienes adjudicados

La estimacién se calcula conforme a las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Instituciones de

Crédito emitidas por la CNBV, Art. 132 apartado E, que dice: “Las instituciones deberan constituir

trimestralmente provisiones adicionales que reconozcan las potenciales pérdidas de valor por el paso del tiempo

de los bienes adjudicados judicial o extrajudicialmente o recibidos en dacién en pago ya sean bienes muebles e

inmuebles, as{ como los derechos de cobro y las inversiones en valores que se hayan recibido como bienes

adjudicados o recibidos en dacién en pago, de acuerdo con el procedimiento siguiente™:

a. En el caso de los derechos de cobro y bienes muebles, se constituiran las provisiones a que hace
referencia el parrafo anterior de acuerdo a lo siguiente:

ESTIMACION PARA BIENES MUEBLES
TIEMPO TRANSCURRIDO A PARTIR DE LA . .
ADJUDICACION O DACION EN PAGO (MESES) PORCENTAJE DE ESTIMACION
Hasta 6 0%
Mas de 6 y hasta 12 10%
Mis de 12 y hasta 18 20%
Mis de 18 y hasta 24 45%
Mis de 24 y hasta 30 60%
Mas de 30 100%

El monto de estimaciones a constituir sera el resultado de aplicar el porcentaje de estimacién que corresponda
conforme a la tabla anterior, al valor de los derechos de cobro o al valor de los bienes muebles recibidos en
dacién en pago o adjudicados obtenido conforme a Criterios Contables de la CNBV.

b. Tratandose de bienes inmuebles, se constituiran las estimaciones de acuerdo con lo siguiente:
ESTIMACION PARA BIENES INMUEBLES
TIEMPO TRANSCURRIDO A PARTIR DE LA } e .
ADJUDICACION O DACION EN PAGO (MESES) PORCENTAJE DE ESTIMACION

Hasta 12 0%

Mis de 12 y hasta 24 10%

Mis de 24 y hasta 30 15%

Mis de 30 y hasta 36 25%

Mis de 36 y hasta 42 30%

Mas de 42 y hasta 48 35%

Mis de 48 y hasta 54 40%

Mis de 54 y hasta 60 50%
Mas de 60 100%

El monto de las estimaciones a constituir sera el resultado de aplicar el porcentaje de estimacion que corresponda
conforme a la tabla antetior, al valor de adjudicacién de los bienes inmuebles obtenido conforme a los Critetios
Contables (CNBYV). Las estimaciones se reconocen en los resultados del ejercicio.
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k)  Inmuebles, Mobiliario y Equipo

Los inmuebles, el mobiliario y equipo se registran al costo y la depreciacion se calcula con base en el valor de los
activos fijos (costo historico a partir de 2008 y valor actualizado hasta el 31 de diciembre de 2007) y bajo el
método de linea recta, en funcién a la vida atil de los mismos, mediante la aplicacion de las tasas anuales que se
muestran en el cuadro siguiente:

Tasas de depreciacion

Tipo de activo Controladora Subsidiaria
Inmuebles (Conforme al Avalio) 1.70% 6.73%
Equipo de transporte 25.00% 16.00%
Equipo de computo 30.00% 80.64%
Mobiliatio y equipo 10.00% 19.19%
Equipo de mantenimiento 10.00% -
Maquinaria y equipo - 15.53%
Equipo de laboratorio - 25.97%
Herramientas - 27.00%
Equipo de comunicacién - 41.49%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren.

1) Inversion en acciones
La inversién en acciones de la asociada Baja Bulk Carriers S.A. se valia por el método de participacién
conforme a la NIF C-7, en base a sus estados financieros dictaminados del ejercicio 2011.

m)  Evaluacion de activos de larga duracién

Los activos de larga duracién, se evalian de conformidad con los lineamientos establecidos en el Boletin C-15
“Deterioro en el valor de activos de larga duracién y su disposicién” que establece entre otros aspectos, reglas
para el calculo y reconocimiento de pérdidas por deterioro de estos activos y su reversion. Para calcular la
pérdida por deterioro se debe determinar el valor de recuperacién que se define como el mayor entre el precio
neto de venta de una unidad generadora de efectivo y su valor de uso, que es el valor presente de los flujos
netos de efectivo futuros, utilizando una tasa apropiada de descuento.

Ademas de los terrenos ejidales, dentro de la superficie bajo el amparo de las concesiones mineras, existen
terrenos propiedad del Gobierno Federal, donde la Compafifa tiene construidas todas sus instalaciones y las
casas habitacién de funcionarios y empleados, al término de la concesion las construcciones en esas superficies
pasaran a ser propiedad de la Nacion.

n)  Operaciones en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha en que se realizan. Los
activos y pasivos en moneda extranjera del Fideicomiso se actualizan a los tipos de cambio FIX aplicable al
cierre del afio, en el caso de ESSA las operaciones se registran al tipo de cambio vigente en las fechas de su
celebracion o liquidacion. Los activos y pasivos se convierten al tipo de cambio a la fecha del balance general.

Las diferencias en cambios incurridas en relacién con los activos y pasivos contratados en moneda extranjera
se llevan a los resultados del afio.

o) Beneficios a los empleados
Los pagos, que establece la Ley Federal del Trabajo y el contrato colectivo en vigor, a empleados y trabajadores
que dejen de prestar sus servicios, se registran como sigue:
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Obligaciones laborales del Fideicomiso

Indemnizaciones al término de la relacién laboral

Las indemnizaciones cubiertas al personal que se retira por diversas causas se aplican a la reserva para
obligaciones laborales al retiro, en caso de ser ésta insuficiente, se aplica a resultados del ejercicio. Al cierre de
2011 y 2010, las provisiones para indemnizaciones se determinan de acuerdo con calculos actuariales.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la reserva que tiene registrada el FIFOMI por concepto de
indemnizaciones asciende a $7,781,354 y $6,795,566 respectivamente. Los cargos a resultados por este
concepto ascendieron a $5,819,292 en 2011 y $3,219,372 en 2010.

Plan de pensiones

Las pensiones pagaderas a los empleados se cuantifican mediante calculos actuatiales, y para cubrir el pasivo
correspondiente existe un fideicomiso que es fondeado con recursos del FIFOMI, para garantizar las
obligaciones por beneficios actuales.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el fondo del fideicomiso cubte obligaciones por $79,561,581 vy
$88,364,151, respectivamente. Las aportaciones efectuadas al fideicomiso por este concepto al mes de
diciembre ascendieron a $8,688,432 en 2011 y $8,270,414 en 2010.

Prima de antigiiedad

La prima de antigiedad que es pagadera a empleados que se separen voluntariamente siempre que hayan
cumplido quince afios de servicio por lo menos, ademas de los que sean separados justificada e
injustificadamente conforme lo sefiala el articulo 162, fraccion I1I de la Ley Federal del Trabajo, se reconoce
como gasto durante los afios de servicio del personal, para lo cual se tiene un fideicomiso que es fondeado con
recursos del FIFOMI para garantizar la obligaciéon por beneficios actuales, que fue determinada de acuerdo
con calculos actuariales realizados con cifras al 31 de diciembre de 2011.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el fondo del fideicomiso cubre obligaciones por $1,547,904 y $1,705,490
respectivamente. En 2011 se efectué una aportacion por $184,399 y $170,125 en 2010.

Al 31 de diciembre de 2011 el estudio actuarial muestra el calculo en Beneficios por separacién y Beneficios
por retiro los cuales se presentan a continuacion:

Indem- Prima de Plan de
nizaciones Antigtiedad Pensiones
Obligacién por beneficios definidos (OBD) 8,430,706 1,601,954 96,658,171
Obligacion por beneficios adquiridos (OBA) - 1,051,632 21,047,245
Obligacioén por beneficios no adquiridos - 550,322 75,610,926
Valor razonable de los activos del plan (AP) - (1,416,686)  (95,303,6506)
Situacién del fondo 8,430,706 185,268 1,354,515
Servicios pasados no reconocidos por beneficios no adquiridos (PTT) - - -
Ganancias (Perdidas) actuariales no reconocidas (GPA) - 189,726 (3,478,498)
Activo (Pasivo) neto proyectado teconocido en el balance gral. 8,430,706 (4,458) (2,123,983)
Costo laboral del servicio actual 1,242,858 114,150 7,212,745
Costo financiero 631,431 112,627 6,795,786
Rendimiento esperado de los activos del plan - (101,009) (6,879,035)
Activo (Pasivo) de transicién inicial 1,081,790 30,146 203,545
Pérdidas (Ganancias) actuariales - 4,351 -

Costo neto del periodo 2,956,079 160,265 7,393,041
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Al 31 de diciembre de 2010 el estudio actuarial muestra el calculo en Beneficios por separacién y Beneficios
por retiro los cuales se presentan a continuacion:

Indem- Prima de Plan de
nizaciones  Antigliedad Pensiones

Obligacion por beneficios adquiridos (OBA) - 994,780 26,854,757
Obligacién por beneficios no adquiridos - 467,129 58,493,648
Obligacién por beneficios definidos (OBD) 8,959,146 1,822,415 85,348,415
Valor razonable de los activos del plan (AP) - (1,705,490)  (88,364,151)
Situacién del fondo 8,959,146 116,925 (3,015,7306)
Setvicios pasados no teconocidos pot beneficios no adquitidos (PTI) 2,163,580 81,537 527,090
Ganancias (Perdidas) actuariales no reconocidas (GPA) - 35,388 (3,542,8206)
Activo (Pasivo) neto proyectado reconocido en el balance 6,795,566 - -
general
Costo laboral del setvicio actual 1,345,949 144,928 7,254,845
Costo financiero 622,936 138,937 6,787,081
Rendimiento esperado de loa activos del plan - (136,959) (7,375,877)
Rendimiento esperado de cualquier derecho de treembolso 1,081,790 40,769 263,545
reconocido como un activo

Costo neto del periodo 3,050,675 187,675 6,929,594

Es politica del FIFOMI contar con fondos liquidos para asegurar el cumplimiento de las posibles
contingencias, para ello se tienen celebrados contratos de fideicomiso por medio de los cuales, en su caracter
de fideicomitente, aporta recursos en efectivo al fiduciario Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C. V. a fin de
constituir los fondos que permitan cubrir las obligaciones detivadas de los planes de pensiones y jubilaciones y
el de prima de antigiiedad, mismos que se encuentran registrados en cuentas de orden.

Beneficios a empleados de ESSA:

En el caso de la subsidiaria ESSA, los beneficios acumulados por pensiones y primas de antigliedad que tienen
derecho los trabajadores por Ley y contratos colectivos de trabajo, se reconocen en los resultados de cada
ejercicio, con base en céalculos actuariales que cuantifican el valor presente de esta obligacién. La amortizacion del
costo de los servicios anteriores que no se han reconocido se basan en la vida de servicio estimada del personal.
Las demas compensaciones, principalmente indemnizaciones, a que puede tener derecho el personal, se
reconocen en los resultados del ejercicio en que se pagan. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los activos de los
planes se encuentran fondeados en un fideicomiso contratado con Banamex, S. A., cuyo saldo es de
$277,878,000 y $260,450,000, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2011 el estudio actuatial de ESSA muestra la siguiente informacién:

Plan de Pensiones Prima de Antigtiedad
Obligacién pot beneficios definidos (OBD) (366,368,915) (59,757,884)
Valot razonable de los activos del plan (AP) 236,774,665 41,102,950
Situacion del fondo (129,594,251) (18,654,934)
Costo laboral setvicio pasados 690,552 (691,579)
Ganancias (Pérdidas) actuariales no reconocidas (GPA) 183,361,706 34,547 515
Servicios anteriores no reconocidos 12,608,930

Activo (Pasivo) neto proyectado reconocido en el balance general 67,066,937 15,201,002
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Costo laboral del servicio actual 17,219,550 2,593,817
Costo financiero 29,437,562 4,844,550
Rendimiento esperado de los activos del plan (7,451,904) (1,041,551)
Reconocimiento de servicios antetiores y modificaciones al plan 13,132,657 1,851,803
Costo neto del periodo 52,337,865 8,248,619

Al 31 de diciembre de 2010 el estudio actuarial de ESSA muestra la siguiente informacion:

Plan de Pensiones Prima de Antigiiedad
Obligacion pot beneficios definidos (OBD) (345,503,810) (56,791,229)
Valor razonable de los activos del plan (AP) 228,170,445 32,279,690
Situacion del fondo (117,333,365) (24,511,539)
Costo laboral setvicio pasados 1,381,104 (1,383,158)
Ganancias (Pérdidas) actuariales no reconocidas (GPA) 183,014,900 35,636,821
Servicios anteriores no reconocidos 14,350,264 -
Activo (Pasivo) neto proyectado reconocido en el balance general 81,412,903 9,742,124
Costo laboral del servicio actual 18,916,379 2,904,003
Costo financiero 34,551,371 5,801,771
Rendimiento esperado de los activos del plan (21,578,746) (2,744,431)
Reconocimiento de servicios antetiores y modificaciones al plan 13,107,672 5,821,528
Costo neto del periodo 44,996,676 11,782,871
p)  Impuesto sobre la renta, impuesto empresarial a la tasa tinica y participacion de los trabajadores

en la utilidad, anticipado o diferido

Las provisiones de impuesto sobre la renta (ISR), impuesto empresarial tasa unica y participacién de los
trabajadores en las utilidades (PTU), se registran en los resultados del afio en que se causan, y se reconoce el
impuesto diferido proveniente de las diferencias temporales que resultan de la comparacién de los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos, incluyendo el beneficio de pérdidas fiscales por amortizar. El ISR
diferido activo, se registra s6lo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse. Se reconoce la PTU
diferida proveniente de las diferencias temporales entre el resultado contable y la renta gravable, sélo cuando se
pueda presumir razonablemente que van a provocar un pasivo o beneficio, y no existe algin indicio de que vaya a
cambiar esta situacion, de tal manera que los pasivos o beneficios no se materialicen.

A partir del 1 de enero de 2008, entrd en vigor la Ley del Impuesto Empresarial a la Tasa Unica (IETU) y se
abrogé la Ley del Impuesto al Activo. El Fideicomiso no es causante de IETU ni de ISR. El IETU es un
impuesto que coexiste con el ISR, por consiguiente, la subsidiaria ESSA ha identificado que la tendencia
esperada es que esencialmente pagara ISR en afios futuros, por lo tanto, los estados financieros consolidados
adjuntos reconocen unicamente el ISR diferido de esa Compania.

q)  Resultado por tenencia de activos no monetarios

El resultado por tenencia de activos no monetarios registrado hasta 2007 representa la diferencia que resulta de
comparar la actualizacién de las inversiones permanentes en acciones determinada entre el INPC y el método
de participacién.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los movimientos generados por la valuacion por el método de
participacion de la inversién en la asociada Baja Bulk Carriers, en la parte proporcional de su capital contable
(con excepcion del resultado neto), y que son producto de la variacién en tipo de cambio del peso contra el
délar americano, se registran en el rubro de resultado por tenencia de activos no monetarios.
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r) Concentracion de negocio

Exportadora de Sal, S.A. de C.V. realiza principalmente sus ventas a Mitsubishi Corporation (accionista
minoritario de ESSA). Las ventas realizadas a dicha entidad representan un 43.7% en 2011 y un 56.9% en
2010, del volumen de las ventas totales.

s)  Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se teconocen cuando es probable que
sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacién. Si no existen estos elementos
razonables, se incluye su revelacién en forma cualitativa en las notas a los estados financieros. Los ingresos,
utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza practicamente absoluta
de su realizacion.

t) Uso de estimaciones

En la preparacién de los estados financieros, las Administraciones del FIFOMI y ESSA han utilizado varias
estimaciones y supuestos relacionados con la presentacion y revelacién de los activos y pasivos, tales como la
estimacion preventiva de riesgos crediticios, el plan de pensiones, la prima de antigliedad y otras, para presentar
su informacién financiera de conformidad con las reglas de caricter general emitidas por la CNBV vy las
normas de informacién financiera aplicables en México. ESSA determina “La Estimaciéon para Cuentas
Incobrables” conforme a la norma NEIFGSP 006 emitida por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e
Informes sobre la Gestion Publica. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y supuestos.

u)  Utilidad integral

El importe de la utilidad integral es el resultado de la actuacion total del Fideicomiso y de la compafifa
subsidiaria al 31 de diciembre de 2011 y 2010, esta representada por los siguientes conceptos:

2011 2010
Resultado del ejercicio 319,204,909 207,075,244
Efecto por conversion de inversioén accionaria en compafifa asociada 4,659,759 (4,449,074)
Utilidad integtal 323,864,668 202,626,170

v)  Informacién por segmentos

A continuacion se presenta la informacién por segmentos, correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2011 y 2010.

FIFOMI ESSA
2011 2010 2011 2010
Intereses cobrados $ 222513457 $ 204,703,018 $ - 3 -
Ventas $ - $ - % 1,678481,000 $  1,692,931,000
Activos $ 3476,703,661 $ 3157111237 $ 3,141,077,000 $ 2,943,091,000
Pasivos $ 451,756,121  $ 219,614,765 $ 304,035,000 $ 342,688,000
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w)  Administracién de riesgos

FIFOMI

El Comite de Administraciéon de Riesgos esta presidido por el Director General e integrado por el Director de
Coordinacién Técnica y Planeacién, el Director de Crédito, Finanzas y Administracién, el Director de
Operacién y Apoyo Técnico, y el Subgerente de Administraciéon de Riesgos quienes tienen voz y voto.
Asimismo, asisten integrantes de distintas unidades de negocio, quienes participan con voz pero sin voto y el
titular del Organo Interno de Control con derecho a voz.

Segtn lo establecido en el numeral 7.10.2 del Manual de Politicas, Procedimientos y Metodologias para la
Administracién de Riesgos, este Comité tiene la facultad de aprobar las metodologias y procedimientos para
llevar a cabo la valuacién, medicién y control de los riesgos que proponga la Subgerencia de Administracién de
riesgos de forma mensual y asi como presentar un informe al Comité Técnico de forma trimestral.

Riesgo de Mercado
El FIFOMI utiliza el modelo de Valor en Riesgo (VaR) y los siguientes parametros para medir el riesgo de
mercado que tiene el portafolio de inversion:

Método Nivel de Confianza

99%

Dias de Historia Horizonte de Tiempo

1 dia

Simulacion Historica 250

El siguiente cuadro muestra el VaR Global (Pesos y Délares) y la proporcion que representan del valor del
portafolio de inversién (Uso del VaR) al 31 de diciembre de 2011 y el promedio durante el afio 2011.

Posicién VaR Global (miles de Pesos) Uso del VaR
Al 31 de diciembre de 2011 2.35 0.0002%
Prom. enero-diciembre 2011 17.05 0.0026%

El limite maximo permitido del Uso del VaR se fijé en 0.10% por lo que al 31 de diciembre dicho indicador se
encuentra dentro del limite establecido.

Riesgo de Crédito

Para la medicion del riesgo de crédito, el Fideicomiso de Fomento Minero utiliza el modelo CYRCE, el cual es
una metodologfa desarrollada por el Banco de México, que consiste en un modelo paramétrico para asignar
una distribucién de pérdidas al portafolio crediticio, a través de una distribuciéon normal.

Con informacién al mes de diciembre de 2011, la probabilidad de incumplimiento aumento 14 puntos base, al
pasar de 1.7% en diciembre de 2010 a 1.9% en diciembre de 2011.

En el siguiente cuadro se muestra un resumen de la cartera crediticia (capital mas intereses ordinarios
exigibles), la pérdida esperada, VaR y reservas de cartera:

Cartera a diciembre Probabilidad de Pérdida Esperada VaR al 99% Reservas
2011 (mdp) Incumplimiento (mdp) (mdp) (mdp)
2,675.3 1.9% 50.2 108.6 163.5
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Las probabilidades de incumplimiento, pérdidas esperadas, Valores en Riesgo y reservas para los distintos tipos
de intermediarios (Bancarios, Especializados y Directos), se muestran a continuacion:

Tipo de Cartera a Prob. de Pérdida
Intermediario diciembre 2011 Inc. Esperada VaR al 99% Reservas
(mdp) (mdp) (mdp) (mdp)
IFB 658.0 0.6% 4.2 29.7 29.2
IFE 1,566.9 0.7% 10.9 30.9 30.3
DIR 450.4 6.3% 29.1 068.6 104.1

Al mes de diciembre del 2011, se tiene una concentracion crediticia, medida a través del indice de Herfindhal-
Hirschmann, para distintos tipos de agrupaciones de:

Indices de Concentracion (IHH) diciembre de 2011
Por Grupo de Actividad 0.181
Por Actividad 0.121
Por Tipo de Intermediario 0.193
Por Grupo Financiero 0.073
Por Intermediario Financiero 0.072
Por Gerencia Regional 0.149
Por Estado 0.103

El CAR designé como limite de concentracion el 0.18 por lo que al cierre del mes de diciembre del 2011 sélo
el IHH por tipo de intermediario y grupo de actividad se encuentran por encima de dicho limite.

Riesgo de liquidez

Los resultados del andlisis de flujo de efectivo presuponen, que se ha mejorado consistentemente la liquidez
del Fideicomiso. Actualmente se cuenta con mecanismos para mitigar el efecto de liquidez, tales como la
seleccion de la colocacién de crédito o la emision de certificados bursatiles. Con el proceso de medicién de
liquidez, cuenta con informacién que permita tomar decisiones oportunas para la continuidad de la operacién.
Cabe destacar que la herramienta utilizada para este riesgo, es la determinacion de las Brechas de Liquidez.

Riesgo Tecnolégico

Se define como la perdida potencial por dafios, interrupcién, alteracion o fallas derivadas del uso o
dependencia en el hardware, software, sistemas tecnoldgicos, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de
distribucion de informacién en la prestacion de servicios con los clientes internos y externos de la institucién
que impida la continuidad de algunos de los servicios de la institucion.

Al cierre del cuarto trimestre del 2011 el comportamiento de los indicadores de riesgo se encontraron dentro
de la meta propuesta.

Riesgo Legal
Se define como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas

aplicables, como la emisién de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la aplicaciéon de
sanciones en relacién con las operaciones que el fideicomiso lleva a cabo.

Riesgos Operacionales

El afio anterior se realizé la implementacién del Riesgo Operativo para atender las recomendaciones de la
Evaluacién Técnica aplicada, dando cumplimiento en la formalizacién de la Matriz de Riesgos, Mapa de
Riesgos y el Plan de Trabajo de Administracién de Riesgos. Derivado de lo anterior se detectaron 5 riesgos de
atencion inmediata para lo cual se designaron 16 acciones a las cuales se les da seguimiento de manera
trimestral. Actualmente se determiné la nueva Matriz, Mapa y Plan de Trabajo de Administracién de Riesgos
para darle seguimiento en el 2012.



23

ESSA

Riesgo de Mercado

Para mitigar el riesgo cambiario, ESSA realiza operaciones con instrumentos financieros derivados (Opciones,
Forward, Range Forwards), para lo cual cuenta con un Contrato Marco para Operaciones Financieras Derivadas
que celebré con Banamex, S.A. el 15 de marzo de 20006, por medio de este contrato pacta venta de dolares
americanos del ejercicio siguiente a una paridad cambiaria previamente establecida.

Para el ¢jercicio 2011, se pactaron las siguientes operaciones:

Con Unién Bank of California por 20,800,000 de délares, con 400,000 ddlares por semana, con el tipo de
cambio de $13.20 por délar, por medio de opciones.

Con Banamex, S. A.  por medio de opciones por 26,000,000 de ddlares con una venta de 500,000
délares semanales, con una banda de tipo de cambio de $12.75 a $13.80 por ddlar.

Con Bank of Tokio por 26,000,000 de délares, con venta de 500,000 ddlares semanales con una banda de
tipo de cambio de $13.50 a $14.49 por medio de RANGE FORWARD.

Con Banamex, S.A en FORWARD por 20,800,000 de ddlares con una venta de 400,000 dolares semanales,
a un de tipo de cambio de $13.78.

En ESSA para determinar el tipo de cambio para las operaciones con derivados, el Comité de Inversiones,
determina el tipo de cambio considerando las proyecciones para el préximo ejercicio del area de estudios
econémicos de Banamex, S.A., y de otras instituciones financieras, asf como del tipo de cambio proyectado por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Para el ejercicio 2010, se pactaron lo siguiente:

Venta de 26,000,000 de ddlares con Uniéon Bank of California con 500,000 ddlares por semana a un tipo de
cambio de $13.50 por délar en opciones.

Venta de 20,800,000 de dolares con Unién Bank of California con 400,000 ddlares por semana a un tipo de
cambio de $13.00 por délar en opciones.

Venta de 20,800,000 de délares con Banco de Tokio, S. A. con 400,000 ddlares por semana, con una
banda de tipo de cambio de $13.50 y de $18.70 por ddlar, por medio de instrumentos financieros detivados
denominados RANGE FORWARD.

Venta de 20,800,000 de ddlares con Banamex, S.A. con 400,000 ddlares por semana, con un tipo de cambio
de $15.61 promedio en instrumentos financieros detivados denominado PAR FORWARD.

3 Disponibilidades
Las disponibilidades consolidadas al 31 de diciembre de 2011 fueron de $152,099,353, y para 2010 de
$99,322,302, se integran como sigue:

Concepto 2011 2010

Caja 613,000 744,352
Bancos 27,832,647 30,297,859
Otras disponibilidades restringidas (Aportacion Fondos de Garantia) 123,653,706 68,280,091

Total 152,099,353 99,322,302
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Al 31 de diciembre de 2011 las disponibilidades de FIFOMI no incluyen délares, al 31 de diciembre de 2010
incluye 11,763 ddlares, equivalentes a $145,279 moneda nacional; ESSA incluye délares por 952,016 y 1,845,429,
equivalentes en moneda nacional por $13,319,078 y $22,804,145 para 2011 y 2010, respectivamente.

4 Inversiones en valores
Las inversiones en valores se integran como se muestra a continuacion:

Concepto 2011 2010

Titulos en reporto

Deuda gubernamental

Ld Bondes - 136,090,000
It Bpat 172,255,000 -
Cetes 47,145,000 303,908,100
Bpat - 123,980,959
Bonos 170,000,000 -
Bpas 52,472,614 80,601,963
Bpas 182 138,180,129 -
Bondes D 190,357,065 79,754,882
Sub-total 770,409,808 724,335,904
Deuda bancaria
IBD 99 74

Sub-total 99 74

Total 770,409,907 724,335,978

FIFOMI:

a) Durante el periodo de enero a diciembre de 2011 y 2010 los ingresos por intereses fueron de
$27,725,247 y $14,300,834 respectivamente, no habiendo ingresos por resultados por valuacién y por
compraventa de valores.

b) El Fideicomiso de Fomento Minero no pact6 inversiones en ditecto en 2011 y 2010.

c) El monto total de las operaciones en reporto de enero a diciembre de 2011, ascendieron a
$160,335,495,280 y en el 2010 en $89,033,040,438.

d) El monto de los premios de las operaciones de reporto reconocidos en los resultados del periodo de
enero a diciembre de 2011 fueron de $27,725,247 y 2010 por $14,299,842.

e) Las operaciones realizadas en reporto durante 2011 y 2010, fueron con vencimiento al dia siguiente y a

ESSA:

3 en fines de semana, asi que el promedio es de 1.4034 dias y 1.5085 dias respectivamente.

Los tipos de titulos objeto de reporto fueron con Bpas 182, Bondes D y Bpas.

Durante el periodo de enero a diciembre de 2011 y 2010 los ingresos por intereses fueron de
$20,153,000 y $27,568,753 respectivamente, no habiendo ingresos por resultados por valuacién y por
compraventa de valores.

ESSA no pacté en 2011 y 2010 inversiones en directo.

El monto total de las operaciones de reporto durante el 2011, ascendieron a $18,041,537,165 y en el
2010 a $22,322,490,047.
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d) El monto de los premios de las operaciones de reporto reconocidos en los resultados de enero a
diciembre de 2011 fueron de $20,153,000 y para 2010 por $21,119,720.

e) Las operaciones realizadas en reporto durante el 2011 y 2010, fueron con vencimiento de 1 a 28 dias y
1 A 91 dias respectivamente, asi que el promedio serfa de 8.40 dias y 10.86 dias respectivamente.

f) Los tipos de titulos objeto de reporto fueron con ITBPAT, BPAS182, Cetes y Bonos.

Las inversiones en valotes se realizan con los excedentes de efectivo, de acuerdo a lo establecido en las reglas
para el manejo de disponibilidades financieras del sector publico emitidas por la SHCP, el manual de
procedimientos de Ingtresos, Egresos y Remanentes de Efectivo.

5 Cartera de crédito

5.1  Seintegra por créditos otorgados a la Actividad Empresarial o Comercial como sigue:

CARTERA VIGENTE CARTERA VENCIDA
Dolares Dolares
Convertidos a Convertidos a
TIPO DE CREDITO M. N. M. N. SUMA M. N. M. N. SUMA TOTAL
2011
Interm. Financiero Bancario 656,726,816 1,291,964 658,018,780 - - - 658,018,780
Interm. Financiero Especial. 1,552,571,308 - 1,552,571,308 14,279,081 - 14,279,081 1,566,850,389
Préstamos Directos 347,228,434 - 347,228,434 100,408,074  2,758,831.00 103,166,905 450,395,339
Cartera Bruta 2,556,526,558 1,291,964 2,557,818,522 114,687,155  2,758,831.00 117,445,986 2,675,264,508
Estimacion preventiva (70,378,612) (27,422) (70,406,034) (93,052,865) - (93,052,865) (163,458,899)
Cartera Neta 2,486,147,946 1,264,542 2,487,412,488 21,634,290 2,758,831 24,393,121 2,511,805,609
CARTERA VIGENTE CARTERA VENCIDA
Délares Délares
Convertidos a Convertidos a
TIPO DE CREDITO M. N. M. N. SUMA M. N. M. N. SUMA TOTAL
2010
Interm. Financiero Bancario 655,450,120 5,625,639 661,075,759 - - - 661,075,759
Interm. Financiero Especial. 1,226,072,756 - 1,226,072,756 33,878,078 - 33,878,078 1,259,950,834
Préstamos Directos 402,043,897 2,832,655 404,876,552 93,644,043 - 93,644,043 498,520,595
Cartera Bruta 2,283,566,773 8,458,294 2,292,025,067 127,522,121 - 127,522,121 2,419,547,188
Estimacion preventiva (137,298,596) (571,047) (137,869,643) (71,286,211) - (71,286,211)  (209,155,854)
Cartera Neta 2,146,268,177 7,887,247 2,154,155,424 56,235,910 - 56,235,910 2,210,391,334

Al 31 de diciembre de 2011 el saldo de la cartera bruta de crédito se incrementé en $255,717,320 respecto del afio
2010, que se compone de un incremento en cartera de crédito vigente por $265,793,455 y una disminucién de $
10,076,135 en cartera crédito vencida.

La estimacién preventiva pata riesgos crediticios, también se vio disminuida en $45,696,955, debido a
cancelacién de excedentes derivado de la calificacién de cartera por $43,030,896 y castigos de cartera por $
2,666,059.
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Los intereses generados por la cartera de crédito en actividad empresarial o comercial durante 2011 y 2010
fueron de $187,606,327 y $185,007,604, respectivamente y las comisiones fueron de $2,187,225 y
$1,792,079.

Lineas de crédito disponibles por ejercer

Las lineas de crédito disponibles por ejercer de los intermediatios financieros bancarios e intermediarios
financieros especializados, al término del periodo de enero a diciembre de 2011 y 2010, fueron por
$8,497,268,230 y $7,604,941,022 respectivamente.

52  Desglose de la Cartera de Crédito por Sector y porcentaje de concentracion:

CARTERA CARTERA
0, 0, 0,
SECTOR VIGENTE i VENCIDA & TOTAL i
2011
Comercializacion 345,084,100 13 18,325,643 16 363,409,743 14
Proveeduria p/la Indust. de la Construccién 752,520,957 29 16,296,482 14 768,817,439 29
Fundicion 15,150,448 1 1,599,065 1 16,749,513 1
Materiales industriales 595,199,850 23 38,116,559 32 633,316,409 24
Producciones y Proveeduria 336,942,462 13 1,958,492 2 338,900,954 13
Fabricacion de Maquinaria y Equipo 30,218,938 1 - 0 30,218,938 1
Explotacion 482,701,767 19 41,149,745 35 523,851,512 20
Cartera Bruta 2,557,818,522 100 117,445,986 100 2,675,264,508 100
Estimacion Preventiva (70,406,034) (93,052,865) (163,458,899)
Cartera Neta 2,487,412,488 24,393,121 2,511,805,609
CARTERA CARTERA
0, 0, 0,
SECTOR VIGENTE & VENCIDA & TOTAL &
2010

Comercializacion 264,109,784 12 19,849,310 16 283,959,094 12
Proveeduria p/la Indust. de la Construccion 711,530,379 31 10,050,677 8 721,581,056 30
Fundicién 9,662,084 0 2,284,645 2 11,946,729 0
Materiales industriales 632,854,783 28 38,781,526 30 671,636,309 28
Producciones y Proveeduria 214,665,399 9 15,153,321 12 229,818,720 9
Fabricacién de Maquinaria y Equipo 22,406,275 1 898,331 1 23,304,606 1
Explotacion 436,796,363 19 40,504,311 31 477,300,674 20
Cartera Bruta 2,292,025,067 100 127,522,121 100 2,419,547,188 100
Estimacion Preventiva (137,869,643) (71,286,211) (209,155,854)
Cartera Neta 2,154,155,424 56,235,910 2,210,391,334

En la composicién de la cartera del ejercicio de 2011 con respecto al ejercicio de 2010 se destaca lo siguiente:

Los sectores que crecieron en relacién con el ejercicio anterior son el de Produciones y Proveedutia en 47.5%,
seguido de Fundicién en 40.2%, Fabricacion de Maquinaria y equipo en 29.7%, Comercializaciéon en 28.0%,
Explotacién en 9.8% y Proveeduria para la Industria de la Construccién en 6.5% y el que disminuyé fue el de
Materiales Industriales en 5.7%.
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TIPO DE CREDITO 1A180dias 1814365 S66diasaz 45 de 2 afios TOTAL
dias afos
2011
Interm. Financiero Bancario - - - - -
Interm. Financiero Especial. - - 14,279,081 - 14,279,081
Préstamos Directos 6,153,211 22,256,454 44,827,054 29,930,186 103,166,905
Cartera Bruta 6,153,211 22,256,454 59,106,135 29,930,186 117,445,986
Estimacién preventiva (93,052,865)
Cartera Neta 24,393,121
P 181 A 365 366 dias a 2 mas de 2
TIPO DE CREDITO 1 A 180 dias . ~ - TOTAL
dias afos aros
2010
Interm. Financiero Bancario - - - - -
Interm. Financiero Especial. 788,802 33,089,276 - - 33,878,078
Préstamos Directos 54,015,096 7,100,863 21,508,445 11,019,639 93,644,043
Cartera Bruta 54,803,898 40,190,139 21,508,445 11,019,639 127,522,121
Estimacion preventiva - - - - (71,286,211)
Cartera Neta 54,803,898 40,190,139 21,508,445 - 56,235,910

La cartera bruta vencida disminuy6é en 2011 con relacién a 2010 en $10,076,135 que representa el 7.9%,
derivado principalmente por acciones de cobranza $7,410,076 y aplicaciones contra la estimacion preventiva

para tiesgos crediticios por $ 2,666,059.

A continuacién se presenta el monto de las recuperaciones de cartera de crédito previamente castigada o

eliminada de los registros contables:

2011
INTERESES
Acreditado Capital Ordinarios Moratorios Total
ROCAFOS,S.A. 150,000 879 - 150,879
ELOY HERRERA MARTINEZ 385,987 - - 385,987
PABLO ANTONIO FITCH PARENTE 622,457 - - 622,457
CAYETANO HERNANDEZ RUIZ 572,351 - - 572,351
YOLANDA GUADALUPE MARTINEZ 82,816 - - 82,816
Total 1,813,611 879 - 1,814,490
2010
INTERESES
Acreditado Capital Ordinarios Moratorios Total
ROCAFOS,S.A. 300,000 4,495 - 304,495
ELOY HERRERA MARTINEZ 168,243 - - 168,243
JULIO PORRAS CHAVEZ 1,393,089 - - 1,393,089
MINERA 7 CAMPANAS DE PLATA,S.A 487,619 10,918 - 498,537
EJIDO CHARCO FRIO 66,100 - - 66,100
BESMER,S.A. DE C.V. 257,921 161,227 80,852 500,000
MINERA LA SUERTE,S.A. 325,861 28,518 423,371 777,750
ROSELL MINING AND SMELTING,S.A. 500,000 - - 500,000
COMERCIALIZADORA DE METALES YMINERALES DE SINALOA 361,965 - - 361,965
LAZARO VILLARREAL 122,000 - - 122,000
Total 3,982,798 205,158 504,223 4,692,179
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5.4  Desglose del saldo total de los créditos clasificindolos en emproblemados y no emproblemados:

CARTERA VIGENTE

| EMPROBLEMADA | NO EMPROBLEMADA |
Dolares Délares
Convertidos a Convertidos a
TIPO DE CREDITO M. N. M. N. SUMA M. N. M. N. SUMA TOTAL
2011
Interm. Financiero Bancario - - - 656,726,816 1,291,964 658,018,780 658,018,780
Interm. Financiero Especial. 47,685,951 - 47,685,951 1,504,885,357 - 1,504,885,357 1,552,571,308
Préstamos Directos 76,591,726 2,758,831 79,350,557 267,877,877 - 267,877,877 347,228,434
Cartera Bruta 124,277,677 2,758,831 127,036,508 2,429,490,050 1,291,964 2,430,782,014 2,557,818,522
Estimacién preventiva (70,406,034) 0] (70,406,034) - - - (70,406,034)
Cartera Neta 53,871,643 2,758,831 56,630,474 2,429,490,050 1,291,964 2,430,782,014 2,487,412,488
Interm. Financiero Bancario - - - 655,450,120 5,625,639 661,075,759 661,075,759
Interm. Financiero Especial. 43,794,635 - 43,794,635 1,182,278,121 - 1,182,278,121 1,226,072,756
Préstamos Directos 127,454,397 - 127,454,397 274,589,500 2,832,655 277,422,155 404,876,552
Cartera Bruta 171,249,032 - 171,249,032 2,112,317,741 8,458,294 2,120,776,035 2,292,025,067
Estimacion preventiva (137,298,596) - (137,298,596) - (571,047) (571,047) (137,869,643)
Cartera Neta 33,950,436 - 33,950,436 2,112,317,741 7,887,247 2,120,204,988 2,154,155,424
CARTERA VENCIDA
| EMPROBLEMADA | NO EMPROBLEMADA |
Doélares Dodlares
Convertidos a Convertidos a
TIPO DE CREDITO M. N. M. N. SUMA M. N. M. N. SUMA TOTAL
2011
Interm. Financiero Bancario - - - - - - -
Interm. Financiero Especial. 14,279,081 - 14,279,081 - - - 14,279,081
Préstamos Directos 101,452,833 - 101,452,833 1,714,072 - 1,714,072 103,166,905
Cartera Bruta 115,731,914 - 115,731,914 1,714,072 - 1,714,072 117,445,986
Estimacion preventiva (93,052,865) - (93,052,865) - - - (93,052,865)
Cartera Neta 22,679,049 - 22,679,049 1,714,072 - 1,714,072 24,393,121

CARTERA VENCIDA

EMPROBLEMADA NO EMPROBLEMADA
Délares Délares
Convertidos a Convertidos a
TIPO DE CREDITO M. N. M. N. SUMA M. N. M. N. SUMA TOTAL
2010
Interm. Financiero Bancario - - - - - - -
Interm. Financiero Especial. 33,878,078 - 33,878,078 - - - 33,878,078
Préstamos Directos 93,644,043 - 93,644,043 - - - 93,644,043
Cartera Bruta 127,522,121 - 127,522,121 - - - 127,522,121
Estimacién preventiva (71,286,211) - (71,286,211) - - - (71,286,211)
Cartera Neta 56,235,910 - 56,235,910 - - - 56,235,910

Los créditos emproblemados son aquellos que se consideran sera dificil su recuperacion en forma completa; y
estan representados por aquellos créditos que se encuentran en recuperacién judicial y los que fueron
reestructurados y se encuentran en el periodo de comprobacién de pago sostenido, la variaciéon en este rubro
se comento en los cuadros anteriores.

Los efectos en la cartera de créditos derivados de la aplicacion de las diferentes reglas de caracter prudencial
emitidas por la CNBV son:
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a) La implementacién de una Mesa de Control de Crédito, asegura que los expedientes de crédito
cumplan con las condiciones necesarias para su otorgamiento, y reducen el riesgo en la recuperacion

del crédito;

b) Con la Unidad de Administracién de Riesgos se han determinado limites, y la pérdida esperada del
portafolio se han establecido tasas de interés acordes al mercado y al riesgo crediticio.

c) Para el otorgamiento de crédito, se incluyen consultas al Buré de Crédito, para asegurar la calidad

crediticia del solicitante, as{ como garantias suficientes, y de mejor facilidad de realizacion.

5.5 La cartera de crédito por actividad empresarial o comercial, sujeta a calificacién por grado de tiesgo y

su estimacion preventiva para riesgos crediticios, es la siguiente.

RIESGO

CARTERA DE CREDITO POR
ACTIVIDAD EMPRESARIAL O
COMERCIAL

ESTIMACION PREVENTIVA PARA
RIESGOS CREDITICIOS

) 2011 2010 2011 2010
A o 1,903,627,946 1,806,305,223 - -
B 10 534,081,882 873,917,097 53,507,365 87,391,709
C 45 103,070,327 113,152,535 46,991,950 50,659,952
D 80 134,484,353 93,545,388 93,956,787 68,911,184
E 100 - 757,145 - 757,145

SUB-TOTAL.:

2,675,264,508

2,887,677,388

194,456,102

207,719,990

PROGRAMA DE GARANTIAS COMPARTIDAS AL 50 26

RIESGO

) 2011 2010 2011 2010
INTERACCIONES 31,056,170 30,678,918 3,081,474 1,435,864
SUB-TOTAL: 31,056,170 30,678,918 3,081,474 1,435,864

FONDO DE GARANTIAS

(34,078,677)

GRAN-TOTAL

2,706,320,678

2,918,356,306

163,458,899

209,155,854

Se cuenta con una cobertura de garantias de primeras pérdidas; los recursos de estas garantias estan
depositados en cuentas de FIFOMI y registrados como disponibilidades restringidas.

La cartera de crédito que se somete a calificacién por el ejercicio 2011 esta con cifras al 31 de diciembre de
2011 y la sometida a calificaciéon para el ejercicio 2010 esta con cifras al 30 de septiembre de 2010.
Consecuentemente la estimacién preventiva para riesgos crediticios fue determinada conforme a estas bases. El
monto de $163,458,899 se integra por $70,406,034 de cartera vigente y por $93,052,865 que corresponde a la

cartera vencida.

5.6  Monto de las reestructuraciones efectuadas:

2011 2010
TIPO DE CREDITO Vigente Vencida TOTAL Vigente Vencida TOTAL
Intermediario financiero bancario - - - - - -
Intermediario financiero especializado 114,148,352 - 114,148,352 158,115,144 - 158,115,144
Prestamos directos 78,852,412 1,691,971 80,544,383 40,531,513 48,918,019 89,449,532
193,000,764 1,691,971 194,692,735 198,646,657 48,918,019 247,564,676

Las reestructuraciones efectuadas durante 2011 fueron pata continuar con la politica de otorgar liquidez a los

acreditados.
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ACREDITADO 2011 2010
AFEL 120,639
ALPETEC,S.A. CRA-192 45,772 -
ARCOMEX ARTE COLONIAL CRA-221 64,804 -
BULNES HERMANOS,S.A. DE C.V. SCT. 952 18,069 -
CARMEN CECILIA AVALOS BURELO CRA-203 2,678 -
COMERCIALIZADORA DE PROD.MRALES E IND. MERCURIO 1,138,083
COMSA SEGURIDAD INTEGRAIL,S.A. SCT -725 38,998 -
CONSORCIO IUYET,S.A. DE C.V. SCT - 1028 244,679 -
FOX INDUSTRIAL,S.A. DE C.V. SCT-905 48,829 -
GRUPO DESARROLLO PENINSUILAR,S.A. CRA-188 636,547 -
HECTOR SALLAS HERNANDEZ 109,328
INTEGRACION DE SERVICIOS MALACATEPEC SCT-1035 828,248 -
JUAN MAYOLO AGUILERA SALAZAR SAF-138 19,301 -
LAREDO TRADING CO,S.A. DE C.V. SCT-941 245,281 -
MANUFACTURERA METALICA SAF-191 280,879 -
MATERIALES BCA.S.A. DE C.V. SAF-154 812 -
REXGAILS.A. DE C.V. SAF-136 21,129 -
ROIN PLADE MEXICO, S DE R.L. DE C.V. CRA-204 31,839 90,348
GRUPO MINERO LOZOYA, S.A. DE C.V. 237,127
CIA. INTEGRA DE CONSTRUCCION, S. A. DE C. V. 729,805
EL PERICO FERRETERO, S. A. DE C. V. 613,274
SERV. ADMVOS Y ASESORIA TECNICA,S.A. SCT-489 40,448 -
SISTEMAS EN TARIMAS Y ALCANTARILIAS,S.A. SAF-180 87,090 -
SUR 2000,S.A. DE C.V. CRA -193 15,153 -
ESTRAL,S.A. DE C.V. HAB. 493 243,716 -
ESTRAL,S.A. DE C.V. REF. 993 357,205
CAILCIDER, S. A. DE C. V. REF. - 977 176,971
Total : 4,816,498 1,670,554
5.7 Movimientos realizados en la estimacién preventiva para riesgos crediticios:

2011 2010

Saldo inicial 209,155,854 178,500,157
Aplicaciones de reservas:
Castigos (2,666,059) (110,181,821)
Cargos (Abonos) a resultados (43,030,896) 140,837,518
Saldo final 163,458,899 209,155,854

La estimacién preventiva disminuyé en $45,696,955, derivado de cancelacién de estimacién conforme a la

calificacién de cartera por $ 43,030,896 y aplicaciones de créditos por $ 2,666,059.

6 Cuentas por cobrar a clientes

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, las cuentas por cobrar a clientes se integran como se muestra a

continuacion:
2011 2010
Sal Industrial, S.A. de C.V. 158,000 122,000
Sal de Mesa, S.A. de C.V. 17,577,000 15,567,000
Servicio de Puerto, S.A. de C.V. 1,247,000 361,000
Total 18,982,000 16,050,000
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (3,084,000) (3,084,000)
Neto 15,898,000 12,966,000
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Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el saldo por cobrar y por pagar de las partes relacionadas de la Compafifa

subsidiaria es el que se muestra a continuacion.

2011 2010

Cuentas por Cobrat:

Baja Bulk Carriers, S. A. 2,801,000 2,408,000
Mitsubishi Corporation 278,959,000 167,549,000
Total 281,760,000 169,957,000
Cuentas por Pagar:

Mitsubishi Corporation 49,512,000 -
Total 49,512,000 -
Neto 232,248,000 169,957,000

Los saldos por cobrar que se tienen con Mitsubishi Corporation se derivan de la venta de Sal Industrial.

8 Otras cuentas por cobrar (neto)

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 las otras cuentas por cobrat y su estimacion se integran como se muestra a

continuacion:

FIFOMI 2011 2010
Préstamos y otros adeudos del personal 14,389,259 14,989,527
Impuesto al valor agregado por recuperar - 400,209
Grupo Garlam, S. A. de C. V. 1) 29,500,000 29,839,832
Agrofermex, S. A. de C. V. - 3,023,204
Probesa de Juarez, S. A. 3,746,689 -
Otros deudores 511,935 770,229
ESSA

Impuesto al valor agregado por recuperar 62,439,000 61,575,000
Impuestos por aplicar 22,570,000 -
Anticipos a proveedores 4,700,000 -
Otros deudores 2,542,000 8,915,000
Total 140,398,883 119,513,001
Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro (25,459,728) (14,149,6806)
Neto 114,939,155 105,363,315

1) Con fecha 23 de febrero de 2011 se venci6 el plazo que se habia establecido con Grupo Garlam, S.A. de
C.V. para el pago del adeudo que actualmente asciende a $29,500,000, derivado del contrato firmado;
sin embargo, el Grupo solicité prorroga de seis meses calendario contados a partir de la fecha de
vencimiento para poder cubrir su adeudo con FIFOMI. Dicha solicitud no fue autorizada, por lo que se
presentaron dos demandas en su contra con fecha 7 de junio de 2011; una de juicio ordinario mercantil

y otra de juicio especial hipotecario.

El adeudo cuenta con las siguientes garantias:

1. El bien inmueble identificado como patcela “102 Z-1 P1/2” del Ejido de Menores en el Municipio

de Silao, Estado de Guanajuato, con un valor comercial de $7,020,000.

2. Una fraccién del bien inmueble identificado como patcela “81 Z-1 P1/2” del Ejido de Menores en

el Municipio Silao, Estado de Guanajuato, con un valor comercial de $14,892,000.
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3. El bien inmueble resultante de la fusién de una fraccién de la parcela “73 Z-1 P1/2” y la patcela “74
Z-1 P1/2” del Ejido de Menotes en el Municipio de Silao, Estado de Guanajuato, con un valor
comercial de $8,970,000.

4. Bien inmueble identificado como lote L. — X de la manzana 8 del fraccionamiento Parque Industrial

Silao, (FIPASI), con un valor comercial de $33,303,000.

5. Inmueble identificado como parcela 61Z-1 P1/2 del Ejido de Menores del Municipio de Silao,
Estado de Guanajuato, con un valor comercial de $8,899,000.

La Estimacién por irrecuperabilidad o dificil cobro tuvo un incremento por $11,310,042, debido
principalmente para cubrir el adeudo de Grupo Garlam, S. A. de C. V..

9 Inventarios

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los inventarios se integran de la siguiente manera:

2011 2010
Inventario de sal industrial y de mesa 163,211,000 190,573,000
Refacciones y materiales 123,008,000 102,656,000
Inventario en tienda 8,899,000 8,446,000
Total 295,118,000 301,675,000

10 Bienes Adjudicados, neto

Los bienes adjudicados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, se integran como se muestra a continuacion:

2011 2010
Muebles adjudicados (Equipo) 617,650 617,650
Inmuebles adjudicados 70,299,331 70,838,091
Total 70,916,981 71,455,741
Estimacion para baja de valor (16,514,633) (12,054,779)
Neto 54,402,348 59,400,962

Los bienes adjudicados disminuyeron en $4,998,614, que se compone de la venta bienes por $654,724; una alta
de $ 115,964 y un incremento neto de la estimacién para baja de valor de $4,459,854.

11 Inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo, neto

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 los inmuebles, maquinaria, mobiliatio y equipo se integran como se muestra
en el siguiente cuadro:

2011 2010
Terrenos, edificios e instalaciones 2,241,634,325 2,165,834,324
Magquinaria y equipo 1,286,286,000 1,429,766,000
Mobiliario y equipo 40,649,541 53,201,077
Equipo de transporte marftimo 1,108,315,000 1,100,150,000
Equipo de transporte 608,709,014 656,681,014
Equipo de coémputo 43,803,422 51,800,422
Equipo de laboratorio 10,902,000 14,041,000
Obras en proceso 100,236,000 71,324,000
Otros equipos 621,848 542,949
Total 5,441,157,150 5,543,340,786
Depreciacién acumulada (3,261,592,138) (3,393,721,528)

Neto

2,179,565,012

2,149,619,258
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Durante 2010 se concluy6 la construccién de remolcador y barcaza fabricados por Singapur, Marinex L.T.D
que suman la cantidad de $128,272,000, que se encontraban en el renglén de Obras en proceso y
clasificandolos a Equipo de transporte matitimo.

Los tetrenos denominados 5 de Mayo y/o San Cristdébal ubicado en Minatitlin, Veracruz, asi como el
denominado Nacotobari ubicado en Tepache, Sonora; se encuentran invadidos por terceros interesados, la
situacién legal de los mismos se encuentra bajo seguimiento del depattamento juridico del FIFOMI, quien a
celebrado reuniones con la Comisioén para la Regularizacién de la Tenencia de la Tierra y remitido para su
analisis la informacion legal respecto de la personalidad juridica del FIFOMI y la propiedad de los predios,
actualmente no se ha solucionado esta situaciéon. No se consideran materiales los montos de los mismos.

Al 31 de diciembre de 2011, el valor bruto de los inmuebles, mobiliario y equipo asciende a $5,441,157,150,
destacando, terrenos, edificio e instalaciones en $2,241,634,325, integrado por $246,190,325 de FIFOMI y
$1,995,444,000 de ESSA; el equipo de transporte esta integrado por $7,847,014 de FIFOMI y $600,862,000 de
ESSA; el mobiliario y equipo esta integrado por $9,009,541 de FIFOMI y $31,640,000 de ESSA, el equipo de
cémputo por $7,484,422 de FIFOMI y $36,319,000 de ESSA, otros equipos por $621,848 de FIFOMI, la
maquinaria y equipo por $1,286,286,000, el equipo de transporte maritimo por $1,108,315,000, equipo de
laboratorio por $10,902,000 y obras en proceso por $100,236,000 son propiedad de ESSA.

Conforme se indica en la Nota 25, el FIFOMI registr6 retrospectivamente ajustes en la informacion financiera
por la baja de activos registrados como construcciones por un monto neto de $12,493,455 en 2010 y $ 735,049
en 2011, reestructurando los estados financieros emitidos en afios anteriores.

12 Inversiones permanentes en acciones

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, las inversiones permanentes en acciones registradas a través del método de
participacion se integran de la siguiente manera:

Nombre de la empresa Participacion
Accionaria 2011 2010
Baja Bulk Carriers, S.A. (Compafia asociada) 50% 119,150,728 145,842.112
Total 119,150,728 145842112

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la informacién financiera condensada de la Compafifa Asociada, convertida a
pesos mexicanos, es como sigue:

2011
Nombre de la Activos Pasivos Capital Ingresos de Utilidad neta
empresa totales totales contable operacion del afio
Baja Bulk Catriers, S.A. 358,538,763 120,237,308 238,301,455 2,242,636,989 72,409,523
Total 358,538,763 120,237,308 238,301,455 2,242,636,989 72,409,523
2010
Baja Bulk Catriers, S.A. 363,283,492 71,599,268 291,684,224 2,185,407,223 140,873,258

Total 363,283,492 71,599,268 291,684,224 2,185,407,223 140,873,258




34

La disminucién de la inversién en Baja Bulk Catriers, S. A. en 2011 con respecto a 2010 fue de $26,691,380, que
se compone de: Participacion en la utilidad obtenida en el periodo por $36,204,761, la utilidad por tipo de cambio
por $4,659,759 y al pago de dividendos por ($67,555,904). El Capital Contable, Activos y Pasivos totales con sus
cifras en dolares, se actualizaron al tipo de cambio FIX de cierre de diciembre de 2011.

La variacion del ejercicio 2010, se comenta en numeral 25.

13 Otros activos

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 los otros activos se integran como sigue:

2011 2010
Activo neto proyectado de obligaciones laborales al retiro
Fondo de pensiones y prima de antigiiedad 82,268,000 91,155,000
Suma ESSA 82,268,000 91,155,000
Otros activos (FIFOMI)
Fondo de Fondos 33,486,322 -
SAP 34,175,700 5,257,800
Fondo de exploracién — Gobierno del Estado de Sinaloa 1,494,181 1,632,423
Fondo de exploracién — Gobierno del Estado de Oaxaca 250,000 250,000
Fondo de exploracién — Gobierno del Estado de Sonora 250,000 250,000
Otros activos diversos 346 5,753
Suma FIFOMI 69,656,549 7,395,976
Total Consolidado 151,924,549 98,550,976
14 Captacion tradicional

Emision de certificados bursatiles-
Con fecha 27 de octubre de 2009 la CNBV autorizé a FIFOMI emitir certificados bursatiles a corto plazo a
través de la Bolsa Mexica de Valotes por $600,000,000.

El 1 de julio de 2010 el FIFOMI emitié certificados bursatiles a corto plazo por $300,000,000 a 280 dias, con
pago de intereses cada 28 dias y dos amortizaciones; una el 16 de diciembre del 2010 por $200,000,000, y los
$100,000,000 restantes al vencimiento de la emision que fué el 7 de abril de 2011, con una tasa de interés
revisable de TIIE a 28 dias mas 30 puntos base.

El 2 de marzo de 2011 el FIFOMI emiti6 cettificados bursatiles a corto plazo por $300°000,000 a 336 dias, con
pago de intereses cada 28 dias y pago de capital al vencimiento de la emisién que serd el 2 de febrero de 2012,
con una tasa de interés revisable de TIIE a 28 dias mas 14 puntos base.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 este rubro se integra como sigue:

Concepto Corto Plazo
2011 2010
Titulos de Créditos Emitidos 300,944,917 100,231,111

300,944,917 100,231,111




15 Proveedores, acreedores diversos e impuestos por pagar

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 estos rubros se integran como sigue:
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2011 2010

Proveedotes 6,226,547 855,560

6,226,547 855,560
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar
Fondos de garantia 122,896,110 72,276,213
Acreedotes por servicios de mantenimiento 981,647 -
Provision para pago de indemnizaciones 7,781,354 6,795,566
Provisiones para obligaciones diversas 4,845,082 -
Tesoreria de la Federacion 5,868,000 5,516,000
Fondo de ahorro 184,000 -
Servicio Geolbgico Mexicano 5,339,000 2,645,000
Cheques girados pendientes de cobtro - 5,379,948
Otros acreedores diversos 8,098,410 20,895,900
Total 155,993,603 113,508,627
Impuestos por pagar
Impuesto sobre la renta por sueldos y salarios 19,026,500 50,458,130
Cuotas IMSS, SAR ¢ INFONAVIT 15,086,895 14,505,078
Impuesto sobre la renta 10,054,000 -
Impuesto al valor agregado 13,226 4,404
Otros 858,361 4,669,372
Total 45,038,982 69,636,984

Los pasivos por fondos de garantia corresponden a recursos que ha recibido el FIFOMI del “programa de

garantias a primeras pérdidas” del Fondo PYME de la Sectetatia de Economia.

16 Créditos diferidos y cobros anticipados

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 los créditos diferidos se integran por comisiones cobradas por anticipado por
los créditos otorgados a terceros y ascienden a $4,220,072 y $5,625,483 respectivamente.

17 Posicion en moneda extranjera

El tipo de cambio FIX utilizado al cierre de 2011 fue de $13.9476 y para 2010 fue $12.3496.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el Fideicomiso y ESSA tienen activos y pasivos expresados en dolares

americanos como sigue:

2011 2010
Activos 31,938,936 29,900,783
Pasivos (3,542,000) (3,533,000)
Exceso de activos sobre pasivos 28,396,936 26,367,783




36

18 Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el patrimonio contribuido por $4,348,493,962 del Fideicomiso se encuentra
representado por aportaciones realizadas a valores nominales por el Gobierno Federal por $522,860,221, el
Programa Especial Complementario de Apoyo a la Pequefia y Mediana Minerfa I (Pecam I) por $5,634, el
Pecam II por $197,841,738, por aportaciones de la extinta Comisién de Fomento Minero por $68,609,308 y
por su actualizacién de $3,559,177,061.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el patrimonio del Fideicomiso como inversionista mayoritatio se integra
como sigue:

2011 2010
Patrimonio contribuido 4,348,493,962 4,348,493,962
Resultados de ejercicios anteriores 178,485,857 103,806,653
Resultado por tenencia de activos no monetarios (258,618,058) (263,277,817)
Resultado neto del afio 203,477,199 74,679,204
Total 4,471,838,960 4,263,702,002

El Resultado por tenencia de activos no monetarios tuvo una variacion de $4,659,759 proveniente del efecto
por conversion de inversion accionatia en compafifa asociada.

Participacién minoritaria-

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la participacién del accionista minoritario en la Compafifa subsidiaria
consolidada asciende a $1,390,150,580 y $1,274,197,470, respectivamente.

19 Margen Financiero

19.1 Los Ingresos por intereses generados durante los ejercicios de 2011 y 2010, se integran como sigue:

2011
M. N. DLLS. TOTAL
Intereses provenientes de Bancos 300,297 52 300,349
Intereses provenientes de Inversiones en Valores 27,725,247 - 27,725,247
Intereses de Cartera de Crédito Vigente 176,003,855 287,252 176,291,107
Intereses de Cartera de Crédito Vencida 11,315,220 - 11,315,220
Comisiones por el otorgamiento inicial del crédito 2,187,225 - 2,187,225
Utilidad por valorizacion 4,694,309 - 4,694,309
Total 222,226,153 287,304 222,513,457
2010
M. N. DILIS. TOTAL
Intereses provenientes de Bancos 14,728 103 14,831
Intereses provenientes de Inversiones en Valores 14,300,835 - 14,300,835
Intereses de Cartera de Crédito Vigente 180,629,246 925,499 181,554,745
Intereses de Cartera de Crédito Vencida 3,452,859 - 3,452,859
Comisiones por el otorgamiento inicial del crédito 1,792,079 - 1,792,079
Utilidad por valotizacion 3,587,669 - 3,587,669
Total 203,777,416 925,602 204,703,018
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Los ingresos provenientes de cartera de Crédito Vigente y Vencida, son generados por Actividad empresarial o
comercial.

19.2 Los gastos por intereses que se generaron durante 2011 y 2010, se detallan a continuacién:

2011 2010
Intereses por titulos de crédito emitidos 13,890,917 7,518,111
Pérdida en cambios por valorizacién 754,379 3,960,249
Total 14,645,296 11,478,360

19.3 El resultado por intermediacion generado durante los ejercicios de 2011 y 2010 se integra como sigue:

2011 2010
Resultado por compra venta de divisas 3,088,547 (1,747,081)
Total 3,088,547 (1,747,081)

19.4 El margen financiero fue el siguiente:

2011 2010
Ingresos por Intereses 222,513,417 204,703,018
Gastos por Intereses (14,645,2906) (11,478,360)
Total 207,868,121 193,224,658

20 Régimen Fiscal

El FIFOMI no es contribuyente del Impuesto Sobre la Renta (ISR), de conformidad con el articulo 93 y 102 de
la Ley del Impuesto sobre la Renta.

El Fideicomiso esta obligado a retener de conformidad con la Ley del ISR y la Ley del Impuesto al Valor
Agregado (IVA), ISR del 10% sobre honorarios, ISR del 10% sobre arrendamientos, dos terceras partes de
Impuesto al Valor Agregado sobre honorarios y arrendamientos, y el cobro de IVA por prestacién de servicios y
venta de bienes, asi como las retenciones de ISR por remuneraciones al personal.

El 14 de septiembre de 2007 el Congreso de la Unién aprobé la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica, la
cual fue publicada el 1° de octubre del mismo afio en el DOF. Esta nueva ley entré en vigor el 1° de enero de
2008 y abrogd la ley del Impuesto al Activo. El Fideicomiso no estd sujeto al pago de este impuesto.

En 2011 y 2010, la Compafifa Exportadora de Sal, S.A. de C.V. (Compania Subsidiaria) causé ISR por
$95,228,000 y $115,231,000, respectivamente, que se incluyen en los estados consolidados de resultados
adjuntos.

21 Impuesto empresarial a la tasa Unica (IETU)

El 14 de septiembre de 2007, el Congtreso de la Unién aprobd la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica,
la cual fue publicada el 1° de octubre del mismo afio en el Diario Oficial de la Federacion. Esta nueva ley entrd
en vigor el 1° de enero de 2008 y abroga la Ley del Impuesto al Activo.
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El Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU) del periodo se calculard aplicando la tasa del 17.5% (Por
disposicién transitoria, la tasa de IETU para 2009 del 17%; y del 17.5% a partir de 2010) a una utilidad
determinada con base en flujos de efectivo, la cual resulta de disminuir de la totalidad de los ingresos
percibidos por las actividades a las que aplica, las deducciones autorizadas. Del resultado anterior se
disminuyen los llamados créditos de IETU, segin lo establezca la legislacion vigente.

Los créditos de IETU son importes que pueden disminuirse del propio IETU; entre otros se incluyen, los de
pérdidas por amortizar de IETU, los de acreditamiento por salarios y aportaciones de seguridad social y los de
deducciones de algunos activos como inventarios y activos fijos, durante el periodo de transicién derivado de
la entrada en vigor del IETU.

El IETU es un impuesto que coexiste con el Impuesto sobre la Renta (ISR), por lo tanto, se estard a lo
siguiente:

a) Siel IETU es un importe mayor que el de ISR del mismo periodo, la Compania pagara IETU. Para estos
efectos, la Compania reducira del IETU del periodo el ISR pagado del mismo perfodo.

b) Siel IETU es menor que el ISR del mismo petiodo, la entidad no pagara IETU en el perfodo.

c) Sila base de IETU es negativa, en virtud de que las deducciones exceden a los ingresos gravables, no
existirda IETU causado. Adicionalmente, el importe de dicha base multiplicado por la tasa del IETU, resulta
en un crédito de IETU que puede acreditarse contra el ISR del mismo periodo o, en su caso, contra el
IETU de periodos posteriores.

De conformidad con las disposiciones establecidas en el IETU, el FIFOMI no es contribuyente de este
impuesto. Exportadora de Sal, S.A. de C.V. (Compaiifa subsidiatia) si es contribuyente de este impuesto; sin
embargo, causé ISR en 2011 y 2010 por montos que fueron superiores al IETU.

22 Impuesto sobre la renta diferido

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el pasivo por el efecto acumulado de ISR diferido de ESSA a esa fecha,
derivado de la diferencia entre el valor contable y el valor fiscal de los activos y pasivos asciende a $206,250,000
y $219,795,000, respectivamente y esta formado como sigue:

2011 2010

Activos diferidos
HEstimacion para saldos de cobro dudoso 4,126,000 4,126,000
Provisiones de pasivo - -
PTU del ejercicio 11,380,000 16,046,000
Total de activos diferidos 15,506,000 20,172,000
Pasivo diferido
Inventarios 6,550,000 (291,000)
Inmuebles, maquinaria y equipo, principalmente debido a los efectos

de actualizacion mediante costos especificos y a diferencias en tasas

de depreciacion, neto 176,954,000 192,644,000
Otros 38,252,000 47,614,000
Total de pasivos diferidos 221,756,000 239,967,000
Pasivo diferido neto del ejetcicio 206,250,000 219,795,000
ISR Diferido del ejercicio registrado en resultados cargo (crédito) (13,545,000) (9,692,000)
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23 Contingencias

a) En el caso de la subsidiaria ESSA y de acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, las empresas que
realicen operaciones con partes relacionadas estin sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto
a la determinacion de los precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que se utilizarian
con otras partes independientes en operaciones comparables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios de venta de sal y rechazaran los montos
determinados, podtian exigir, ademas del cobro del impuesto y accesotios que correspondan (actualizacién
y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a ser hasta de 100% sobre el
monto actualizado de las contribuciones.

b) La subsidiaria ESSA tiene diversos litigios y/o juicios, detivados del curso normal de las operaciones, de
los cuales la situacion actual respecto de los mismos es la siguiente:

1. Juicio de nulidad 3578/08-17.06-1 en contra de la negativa ficta que se configuré respecto de las solicitudes
de devolucién de IVA de los ejercicios 2001, 2002, 2003 y 2004.

El 14 de diciembre de 2006 Exportadora de Sal, S,A, de C.V. interpuso una demanda de nulidad, en contra
de la resolucién negativa ficta que se configuré por parte del Administrador Local de Grandes
Contribuyentes de Culiacan, dependiente del Setvicio de Administracion Tributatia, al no resolver dentro
del plazo de tres meses, establecido en el articulo 37 del Codigo Fiscal de la Federacion, las solicitudes de
devolucién de impuesto al valor agregado correspondientes a los meses de agosto, septiembre, octubre y
diciembre de 2001; enero a julio de 2002; enero, febrero y mayo a diciembre de 2003; enero, febrero y
marzo de 2004.

Dicha demanda fue admitida para su estudio y resolucion por la Sala Regional del Noroeste 111 del TFJFA,
con sede en Culiacan, Sinaloa; sin embargo, la autoridad demandada interpuso incidente de incompetencia
en razon de territorio, mismo que fue resuelto por el Pleno de la Sala Superior del TFJFA, en el sentido de
que los autos fueran remitidos a la sexta Sala Regional Metropolitana del TFJFA, y en abril de 2009 la
empresa promovié ampliaciéon de la demanda, en contra de la contestacion que hizo la autoridad en octubre
de 2008.

Con oficio de fecha 22 de octubre de 2008, la Administracion Central de lo Contencioso de Grandes
Contribuyentes dio contestacion a la demanda, alegando la existencia de resoluciones expresas recaidas a las
solicitudes de devolucién de impuesto y el 26 de marzo de 2010, dio contestacién a la ampliacién de la
demanda.

Actualmente esta en tramite de presentacién pruebas periciales.

2. El 24 de diciembre de 2008 se llev6 a cabo la fusién de la compaiia subsidiaria Transportadora de Sal, S.A.
de C.V., con Exportadora de Sal, S.A. de C.V., por lo que a partir de esa fecha, Exportadora de Sal, S.A. de
C,V, asume las obligaciones de la Compafifa subsidiaria que desaparece a partir de esa fecha, ademas
asumio6 la contingencia fiscal, del juicio en el que se encontraba involucrada la compafifa subsidiaria: El1 11 de
enero de 2008, se presentd en representaciéon de Transportadora de Sal, S.A. de C.V., una demanda de
nulidad 8079/0817-08-3 en contra de la resolucién contenida en el oficio 330-SAT-ARGC-NO-A2-2315
expedida el 17 de octubre de 2007, por la Subadministradora de Recaudacién de Grandes Contribuyentes de
la Zona Noroeste en suplencia del Administrador Regional de Grandes Contribuyentes de la Zona
Noroeste, con sede en Hermosillo, Sonora del Servicio de Administraciéon Tributaria, ante la Sala Regional
Noroeste II del Tribunal Federal de Justicia Fiscal Administrativa. Mediante dicha resolucién la autoridad
fiscal concluy6 que la empresa no consideré como ingresos acumulables para efectos del Impuesto Sobre la
Renta del ejercicio 2004, el estimulo fiscal por acreditamiento de crédito diesel, presentando una pérdida
mayor a la realmente obtenida, situacién que provocd, la imposicién de una multa de $4°271 miles.
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La Octava Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, asumi6 la
competencia de este caso, el 30 de junio de 2008, la autoridad federal dio contestacién a la demanda
sosteniendo la legalidad del oficio impugnado y el 18 de junio de 2009 la empresa presenté sus alegatos, por
lo que esta pendiente se dicte sentencia en este juicio.

En mayo de 2011, la Octava Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa dictd sentencia en el juicio fiscal arriba indicado, declarando la nulidad lisa y llana del oficio
330-SAT-ARGC-NO-A2-2315 de fecha 17 de octubre de 2007, dictado por la Subadministradora de
Recaudacion de Grandes Contribuyentes de la Zona Noroeste, del Servicio de Administracion Tributaria,
que habfa modificado la perdida fiscal del ejercicio de 2004.

En la sentencia de mérito, se aplicé a favor de la empresa la Tesis de Jutrisprudencia 199/2009, emitida por
la Segunda Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacioén, (dictada por contradiccion de tesis 395/2009),
que establece que en la revisién de dictamenes fiscales (como fue el caso), no procede la ampliacién del
plazo de revisién que establecia el articulo 46-A del Cédigo Fiscal Federal, como erréneamente procedieron
las autoridades fiscales en el presente asunto.

En este asunto, practicamente estamos ya frente a una sentencia favorable de caracter definitivo, ya que si
bien las autoridades fiscales pueden promover recurso de revision en contra de la sentencia que nos ocupa,
dicha gestion solo serfa con el objeto de agotar un tramite innecesario, ya que un Tribunal Colegiado (que
podtia revisar este asunto), también estd obligado a aplicar la tesis de jurisprudencia que nos ocupa, pot lo
que no existe forma de que la sentencia sea modificada a favor de las autoridades.

3. Juicio de nulidad 28387/09-17-03-7, del 29 de octubtre de 2009, Exportadora de Sal, S.A. de C.V. presentd
demanda de nulidad 28387/09-17-03-7 en contra de la resolucién contenida en el oficio 900-05-2009-7338
expedida el 24 de agosto de 2009, por la Administracion Central de Fiscalizacion a Empresas que
Consolidan Fiscalmente, mediante la cual se reducen los saldos a favor del Impuesto Sobre la Renta
correspondiente al ejercicio fiscal 2004 en lo individual y a nivel consolidado, asi como el saldo a favor del
Impuesto al Activo del ejercicio fiscal 2004, en este caso se precisa que si dicha diferencia ya fue devuelta
por las autoridades fiscales, la entidad debera efectuar su entero.

Ademas se determina un crédito fiscal por § 4’635 miles por concepto de Impuesto al Valor Agregado
correspondiente al ejercicio fiscal 2004, recargos y multas. Finalmente se determina una base gravable
mayor para el ejercicio fiscal 2004 que genera un reparto adicional de utilidades a los trabajadores de la
empresa por $ 1’400 miles.

Dicha demanda fue admitida por la Tercera Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia
Fiscal Administrativa y el 16 de diciembre de 2009 la autoridad demandada promovié recurso de
reclamacion de la admision del expediente administrativo como prueba de la empresa, ademas el 16 de abril
de 2010 la autoridad demandada, dio contestacién a la demanda y el citado tribunal se reservé el plazo para
otorgar término para la ampliacién de la demanda, hasta en tanto se resuelva el mencionado recurso de
reclamacion.

El 12 de julio de 2010, la empresa presentd escrito de contestacion de recurso de reclamacion. Actualmente,
se encuentra pendiente de dictado de acuerdo de admitir los escritos de revocaciéon de abogados y
designaciéon de nuevos abogados, asi como el diverso de contestacion al recurso de reclamacion.

24 Proceso de extincién del FIFOMI

a) El 24 de marzo de 2009, el Poder Ejecutivo Federal a través de la Secretarfa de Gobernacién presentd ante
el H. Congtreso de la Unién de los Estados Unidos Mexicanos una iniciativa de Decreto para reformar,
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adicionar y derogar disposiciones de diversas Leyes, que tiene como objeto contar con una sola institucién
de Banca de Desarrollo empresarial, que en sus articulos transitorios menciona lo siguiente:

e La Secretaria de Economia, en su caracter de dependencia coordinadora de sector, debera llevar a cabo
el proceso de desincorporacién mediante la extincion del Fideicomiso de Fomento Minero.

e El Fideicomiso a partir de sesenta dias posteriores a la entrada en vigor del Decreto, no realizara ni
adquirird nuevos compromisos u operaciones de acuerdo con su objeto, salvo lo estrictamente
indispensable para dar seguimiento, continuidad o finiquitar los asuntos pendientes.

e El patrimonio del Fideicomiso de Fomento Minero sera traspasado en su totalidad y a titulo gratuito, a
Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo.

Con fecha 28 de abril de 2009, se aprob¢ el decreto en el que se contempla la extincion del FIFOMI
por el Senado de la Republica y fue enviado para su aprobacién a la Camara de Diputados, a la fecha
de emision de estos estados financieros consolidados este proceso no ha tenido avances adicionales.

El Comité Técnico del Fideicomiso de Fomento Minero, en su sesion ordinaria del 14 de diciembre de
2009, aprobé a la administracion del Fideicomiso realizar los tramites ante las instancias respectivas para
llevar a cabo la transferencia de las acciones de las empresas Exportadora de Sal, S.A. de C.V. y Baja Bulk
Carriers, S.A., que son de su propiedad, al Servicio Geolégico Mexicano (Organismo Puablico
Descentralizado del Gobierno Federal), conforme a la normatividad aplicable, debiéndose formalizar y/o
concretar dicha transferencia, una vez que el Congreso de la Unidén emita resolucién respecto a la
extincién del FIFOMI. El 28 de marzo de 2011 en sesién ordinaria se dio por cancelado este acuerdo.

Reestructuracion de estados financieros

Conforme a la NIF B-1 Cambios Contables y Correcciones de Errores, emitida por el CINIF, el FIFOMI llevé a
cabo las siguientes cotrecciones retrospectivas a los estados financieros:

2)

En 1992, la extinta Comisiéon de Fomento Minero (CFM) aporté al Fideicomiso diversos activos fijos que
fueron registrados como parte del patrimonio de este ultimo.

Como resultado de las inspecciones fisicas e inventarios que ha estado efectuando el Fideicomiso de sus
bienes patrimoniales, durante 2010 determiné que algunas construcciones que le fueron aportadas por la
CEM en ese afio no eran propiedad de la misma, sino que ellas ya habian sido vendidas a tetceros por la
extinta CFM, previamente a ser aportadas al Fideicomiso.

Con fecha 15 de febrero de 2011 el Comité depurador de bienes muebles e inmuebles del FIFOMI
concluy6é mediante acta circunstanciada, que las construcciones antes mencionadas debieran darse de baja
del patrimonio del Fideicomiso, en virtud de que existe la suficiente documentacion legal que certifica la
propiedad de terceros.

Conforme lo indicado, el Fideicomiso tom¢ la decision de registrar en diciembre de 2010 la baja de dichas
construcciones, reduciendo su patrimonio, aplicando de manera retrospectiva los ajustes en la informacién
financiera de aflos anteriores, reconociendo como un error el registro original de dichos activos. El monto
de dicho ajuste fue por $12,493,455, integrado por el valor de las construcciones que se mencionan y que
se localizan en los predios siguientes: a) Mesa de Coroneles ubicado en el Municipio de Canelas del Estado
de Durango, con valor de $3,082,681, b) Cetrito de Yatzechi ubicado en el distrito de Zimatlan de Alvarez
en el Estado de Oaxaca, con valor de $3,486,388 y ¢) Huerta San Martin ubicado en Municipio de Ocampo
del Estado de Chihuahua, con valor de $5,924,386.
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Como resultado del registro de esta operacion, se reestructuraron los estados financieros consolidados del
afio 2009 que fueron emitidos oficialmente el 22 de marzo de 2010, los cuales se presentan comparativos
con 2010. A continuacion se presentan las cifras originalmente dictaminadas de FIFOMI del afio 2009, el
efecto de dicho ajuste y las cifras reestructuradas de 2009:

Afio 2009
Cifras originalmente ~ Efecto del Cifras
dictaminadas ajuste reestructuradas
Activo
Inmuebles, mobiliatio y equipo, neto 1,974,452 907 (12,493,455)  1,961,959,452
Patrimonio
Aportaciones de capital 4361,722,466  (12,493,455)  4,349,229,011

Como parte de la depuraciéon de activos, se determiné la baja del terreno denominado Huerta San Martin
con un valor de $ 735,049 registro que se efectud en afio 2011 afectando de la misma forma que las bajas
registradas en el 2010 el Activo y el Patrimonio de FIFOMI, reestructurando los estados financieros como

sigue:

Afio 2010
Cifras originalmente Efecto del Cifras
dictaminadas ajuste reestructuradas
Activo
Inmuebles, mobiliatio y equipo, neto 2,150,354,307 (735,049)  2,149,619,258
Patrimonio
Aportaciones de capital 4,349,229.011 (735,049)  4,348,493,962

En la compafifa asociada Baja Bulk Carriers, S. A., durante el ejercicio 2011, se registraron correcciones
de errores de operaciones de 2010 por $ 34,262,880, que se originaron de un saldo a favor por Servicios
de Fletes con Mitsubishi International Corporation por § 44,891,411, saldos a favor con otros clientes
por $ 7,188,384, menos una sobre valuacion de inventarios por ($ 1,030,658) y menos ajuste en cuentas
por pagar por ($ 16,786,257); originando modificaciones tretrospectivas de los estados financieros del
Fideicomiso en $ 17,131,440; por lo que los estados financieros del afio 2010 fueron reestructurados
para presentarlos comparativos con el afio 2011, como sigue.

Afo 2010
Cifras originalmente ~ Efecto del Cifras
dictaminadas ajuste reestructuradas
Activo
Inversiones permanentes en acciones 128,710,672 17,131,440 145,842,112
Patrimonio
Resultados de ejercicios anteriores 86,675,213 17,131,440 103,806,653

En el presente ejercicio se modific el registro de los Fondos recibidos por los diversos Programas de
Garantias para apoyar a créditos otorgados; por tal motivo, en apego a la NIF B-1 fueron reestructurados
retrospectivamente los estados financieros de 2010 en $ 68,207,541 que se encontraban en el renglén de
Inversiones en Valores al de Otras Disponibilidades Restringidas.
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26 Cambios en Normas de Informacién Financiera a partir del 1 de enero de 2011

A la fecha de emisién de los estados financieros que se acompafian, algunas nuevas normas, interpretaciones y
mejoras a las normas existentes, emitidas por el CINIF, se han publicado pero no han entrado aun en vigor, y
no han sido adoptadas de manera anticipada por el Fideicomiso.

La administracién anticipa que todos los pronunciamientos seran adoptados en las politicas contables del
Fideicomiso para el primer periodo que inicie después de la fecha de vigencia del pronunciamiento. La
informaciéon sobre las nuevas normas, interpretaciones y mejoras que se espera sean pertinentes para los
estados financieros del Fideicomiso se proporciona a continuacién. Algunas otras nuevas normas e
interpretaciones han sido emitidas pero no se espera que tengan un efecto sustancial en los estados financieros
del Fideicomiso.

Los principales cambios y caracteristicas de las nuevas NIF e INIF que seran aplicables al Fideicomiso, son los
siguientes:

e NIF C-6 “Propiedades, planta y equipo” (Vigente a partir del 1 de enero de 2011).
Los principales cambios en esta NIF son los siguientes:

a) se incorpora el tratamiento del intercambio de activos que debe atenderse en funciéon a la sustancia
econémica. Se adicionan las bases para determinar el valor residual de un componente, considerando los
montos actuales que una entidad podria obtener por la disposicién del mismo, como si éstos estuvieran en la
fase final de su vida util.

b) se elimina la disposicién que requetia que debia asignarse un valor determinado por avaltio a las propiedades,
planta y equipo adquiridos sin costo alguno o a un costo que es inadecuado para expresar su significado

econémico, reconociendo un superavit donado.

¢) existe la obligatoriedad de depreciar componentes que sean representativos de una partida de propiedades,
planta y equipo, independientemente de depreciar el resto de la partida como si fuera un solo componente.

d) se sefala que cuando un componente esté sin utilizar, debe de continuar depreciandose, salvo que se utilice el
método de depreciacién en funcion a la actividad.

Los cambios contables producidos por la aplicacién de esta norma, si los hubiera se reconoceran como un
cambio en estimaciones contables con el método de aplicacién prospectiva; la correccién de cualquier error se
debe realizar de manera retrospectiva. A la fecha de emision de los estados financieros adjuntos, el Fideicomiso
estd en proceso de determinar los efectos de la entrada en vigor de esta NIF.

e  Mejoras a las NIF 2011

Derivado del seguimiento anual que realiza el CINIF, basado en los comentarios por parte de los interesados
en la informacién financiera, como consecuencia de la aplicacion de las NIF, y de la revisiéon que el propio
CINIF lleva a cabo de las NIF después de su entrada en vigor, se emiten estas mejoras, que tienen como
objetivo mejorar ciertos aspectos de las NIF; asimismo, los cambios eliminan algunas diferencias con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera.
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Las mejoras a las NIF se presentan clasificadas como sigue:

a) las que, de acuerdo con la NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores, generan cambios
contables en la valuacién, presentacion o revelacion en los estados financieros de las entidades; y

b) las que representan precisiones a las propias NIF, y que ayudan a establecer un planteamiento normativo
mas claro y comprensible; por ser precisiones, no generan cambios contables en los estados financieros de
las entidades.

27 Hechos posteriores a la fecha de estados financieros

El 16 de febrero de 2012 el FIFOMI emiti6 certificados bursatiles a corto plazo por $ 300°000,000 a 28 dfas,
con pago de intereses y capital al vencimiento de la emision que serd el 15 de marzo de 2012, con una tasa de
interés aplicable a la emisién de 4.76%.

El 15 de marzo de 2012, se llevé a cabo el pago de la emision de certificados bursatiles del 16 de febrero
proximo pasado por $ 300'000,000 mas sus intereses correspondientes.

El 15 de marzo de 2012 el FIFOMI realiz6 la tercera emision de certificados bursatiles al amparo del programa
autorizado por la CNBV con fecha 18 de febrero de 2011, por un monto de $300'000,000 a un plazo de 224
dias, a una tasa de 5.45%, con pago de intereses cada 28 dfas y el capital al vencimiento de la emision el 25 de
octubre de 2012.
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Opinién del auditor independiente

A la Secretaria de la Funcién Pablica y al

Comité Técnico del Fideicomiso de Fomento Minero

Hemos examinado los balances generales consolidados del Fideicomiso de Fomento Minero (el
Fideicomiso) y Compaiifa subsidiaria al 31 de diciembre de 2010 y 2009, y los estados consolidados de
resultados, de variaciones en el patrimonio y de flujos de efectivo, que les son relativos, por los afios que
terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la Administtacién del
Fideicomiso. Nuestra responsabilidad consiste en exptesar una opinién sobre los mismos con base en
nuestras auditorias. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2010 y 2009 de la Compania subsidiaria
Exportadora de Sal, S.A. de C.V. (ESSA) y de la Compafifa asociada Baja Bulk Carriers, S.A., fueron
dictaminados por otros auditores independientes, y nuestra opinidn, en cuanto a los activos e ingresos que
se incluyen en la consolidacion correspondiente a dicha subsidiaria, que representan el 51% y 89% en
2010 y el 50% y 88% en 2009, respectivamente, de los totales consolidados, y el importe de la inversién de
la asociada registrada a través del método de participacion, que representa el 2% en 2010 y 2009 con
respecto a los activos consolidados, se basa Gnicamente en los dictimenes que emnitieron los mismos, los
cuales no incluyeron salvedades, reportindose inicamente tres parrafos de énfasis en ESSA, revelando los
asuntos que se explican en el inciso b) siguiente. ‘

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditotia generalmente aceptadas en
Meéxico, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener
una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que estin
preparados de acuerdo con las disposiciones contables que se mencionan en el parrafo siguiente. La
auditorfa consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y
revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacién de las normas de informacién
financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la Administtacién y de la
presentacién de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros eximenes
proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinién.
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Como se indica en la Nota 2) a los estados financieros adjuntos, el Fideicomiso aplicé: 1) las “Disposiciones

de caricter general en materia de contabilidad aplicables a los fideicomisos pablicos” (las Disposiciones),

que entraron en vigor en enero de 2007 y que fueron emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de

Valores, y, ii) las nortas mexicanas de informacién financiera (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano

pata la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (CINIF), y que dichas

Disposiciones permiten aplicar de manera supletoria. En relacién con la informacién financiera reportada

en los estados financieros consolidados adjuntos, dichas disposiciones contables no difieren de manera

importante respecto de las NIF emitidas por el CINIF, excepto por que la cartera de créditos no es

clasificada a corto y latgo plazo, conforme a la vigencia de los créditos otorgados.

a) Como se indica en la Nota 23 inciso ), la Secretaria de Gobernacién del Poder Ejecutivo Federal

b)

presenté el 24 de marzo de 2009 ante el H. Congreso de 1a Unién de los Estados Unidos Mexicanos
una iniciativa de Decreto, donde se establece la extincion del Fideicomiso de Fomento Minero. Con
fecha 28 de abril de 2009, se aprobd dicho decreto por el Senado de 1a Republica y fue enviado para su
aprobacion a la Camara de Diputados. Adicionalmente, en diciembre de 2009 el Comité Técnico del
Fideicomiso aprobd realizar los trimites ante las instancias respectivas para llevar a cabo la transferencia
de las acciones de las empresas Exportadora de Sal, S.A. de C.V. y Baja Bulk Carriers, S.A., al Servicio
Geolégico Mexicano (Organismo Publico Descentralizado del Gobierno Federal), debiéndose
formalizar dicha transferencia una vez que el Congreso de la Unién emita resolucion respecto a la
extincién del Fideicomiso. '

En virtud de que a la fecha de emisién de este dictamen no ha sido aprobado por la Cimara de
Diputados dicho decreto y no conocemos los plazos en que se efectuaria dicha extincion, no estamos
en condiciones de estimar los efectos que dicho proceso tendtia en la informacion financiera del
Fideicomiso. '

De los parrafos de énfasis incluidos en el dictamen de 2010 y 2009 del auditor externo de ESSA, dos
de ellos se refieren a la existendia de contingencias fiscales que ain se encuentran en proceso legal y sin
definicidn, y un tetceto se refiere a incumplimientos relacionados con su informacion financiera
dictaminada, ya que desde octubre de 2009 emigrd su contabilidad a un nuevo sistema informatico
denominado SAP y 1o estd cumpliendo con diversas disposiciones obligatorias en matetia de registros
contables relacionadas con el sistema de contabilidad, el catilogo de cuentas, los libros de contabilidad
y la presentacion de sus estados financieros, establecidas por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretarla de Hacienda y Crédito Piblico, y en sustitucion de las NIF
gubernamentales est aplicando de manera supletoria las NIF mexicanas emitidas por el CINIF, sin
que cuente con autorizacion de dicha Unidad.

Conforme se indica en la Nota 26 a los estados financietos consolidados adjuntos, el Fideicomiso y ESSA
registraron en 2010 diversas operaciones que tuvieron su origen en afios anteriores, que se reconocieron
como etrotes en el registro contable de esos afios, por lo que se reestructuraron los estados financieros
del afio 2009. Como resultado de esto, los estados financieros consolidados del afio 2009 originalmente
dictaminados fueron modificados, reportando una disminucién en los inmuebles, maquinatia, mobiliario
y equipo y en las aportaciones de capital del patrimonio por un monto de $(12,493,455); una disminucién
en el resultado neto del afio por $(4,234,225) vy en los resultados de ejercicios anteriores (déficits) por
$4,225,860, vy unha disminucién en el patrimonio de la participacion no controladora por $(7,635), asi
como un incremento en impuestos pot pagat por $2,601,000 y una disminucion en la patticipacién de
los trabajadores en las utilidades por $(2,585,000).



En nuestra opinién, basada en nuestros exdmenes y en los dictamenes de los otros auditores
independientes que mencionamos en el primer parrafo de este dictamen, los estados financieros
consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacién financiera
consolidada del Fideicomiso de Fomento Minero y Compafiia subsidiaria al 31 de diciembre de 2010y
2009, y los resultados consolidados de sus opetaciones, las variaciones en el pattimonio y los flujos de
efectivo por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las disposiciones contables
emitidas por Ia Comisién Nacional Bancaria y de Valotes y las normas de informacion financiera emitidas
por el CINIF.

SALLES, SAINZ — GRANT THORNTON, §.C.

/e.'P'.C. ]osﬁraﬂco Minero

Meéxico, D.F.
25 de marzo de 2011
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Fideicomiso de Fomento Minero y Compaiiia subsidiaria F 4

Estados Consolidados de Resultados
Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2010y 2009
(Cifras expresadas en pesos )

2010 2008
Ingresoa )
Por Infarases ¥ 204,763,018 5 225,817,822
Por vartas 1,692 937,000 1,743,506,000
Resultado por intermediacion (1.747.081) [TR2 B44)
1,695,806,937 1.868,641,278
Costos y gastos
Gaalos por nteresas 11,470,360 4€,578,308
Coglo de ventas 881,485,000 611,124 488
Gaalos de sdminiatrecidn E14,750,9566 470,878,008
Comiglones y Larifas pagadas 3,671,841 -
Depreclacién v amarlizacion 156,595,406 15%,881,680
Estimacidn para riesgoa credilicios 140,837,518 137 457,443
1,718, 718,811 T,R25 770,197
Utilidad d¢ oparacidn 177,168,065 242 B71,081
Reaultado integral de financlamlento
Inlereses a kevor, neto 4,287,000 T.4907 000
Uttlidad {P¥rdida) en cambios, neio A7,642,000 {145, 257,000}
81,928,000 {137 690,000}
Participacion #n log resuftados de Compefia Asoclada 70,438,82% B2,877 487
Partitlag no ominhartas
Odics Ingresos (gastos), nelog (28,919,441} A7, 498,610
\Hilidad antes de impuestos a l2 utflidad 312,814,244 305,857 158
Impuesks sabne la rana [118,131,000) (20,050 ,000)
Impuaske sobme la renbs diferide $.842,000 {2,575,000)
{10&,539,000) (82,525,000
Uilidad neta S 7,075,244 223,033 158
Participacién controladora 74,679,204 120,024 B48
Pericipacion no condraladora 132,386,040 103,007,310
THildad neta 3 207,076,244 % 223,032,154

007)

| ALBERTO ORTIZ TR Lo LIG.JOBE E UARDOMORTEGA PEREZ

Bire clor Ganersl M ackoed ai W\ as yﬁdmmm“a:mn
C FERMANDEH|
i g Finanza$y Adjninistracion

Maxice D.F., a 25 do Marzo da 2011

Las nodns adjuntas son parte letegronte da astos k
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Fidaicomine da Famantas Minare y Compafiia subsidlaria 4

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo
Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009
(Cifras expresadas cn pesos)

10 2009
Acilvidades de agaracldn
Utilidad amas dm impussics & (8 ull J8d ¥ 32844 244 305,657,152
Paridas relacionades con aclivadades di inversian:
Dapreciacidn 166,506,408 50601, BGO
Utiided oor vamla do [veucbles, mobl ako y equpo {6, 350, 200) 36,933
Ubilad oor Yema de tignes adjud cados {23,676| [ 258, BRH)
Estimaz’dn por Imecuperab!idad o dific! cobro 118,409 2,253,872
Estimac on gara cuentds dé ayord dudiso - 1,582,000
Incremanto & I8 estimac.dn prevenliva para iesges crsdielos 140,337,018 137,487 443
Incremerta & ke astimacin para baja ce valor der bienes o ucicadas 847,601 3,505,025
Partic pecitn an les uilliedes Jo compaflla asoc'ada {T0,424,828) {82,077 2B}
I puesio sobra la reria diferde - (1,358,000}
IAtera5es & tevor {27,569,000) (22,453,000)
Perioes relac onades con ectividades do financiamlenio:
INETE48E & CArga 23, 242 000 14,648 O]
Huma B34, 007,040 553, 503,665
Dxzminuc.in {aumente) on carern de cedilo 5,589,193 (9,505,071}
CHBMIMIC On an CUBtBeE por cobrar 8 ciantes 18,838, 0 0 25,063, 128
Aumanto en olras cuenlas po- cobrar (39,646 4940) {883,152}
e ritlfuc: i {Sumantcy 5N ABrea ok ned By 125,269,00} 124,485 O}
{Oam nuckn) eumerle Bn prwesderes (28,029 195) 91,899,422
Aumante en acrecdores diversos y ol/8S Cueias pof patar 6,527,364 34,880 484
Dheminucin en iImpuas los por oegar (A, 811 2848) (77,024 165)
Aumento en particiacldn da |26 rebejadanes en las uilidades T 106 Q00 15,970,000
Aumanta en inventanas (81,376.,000) (7,160 000}
Aumanto an invere’onan Bn valoras (235,0HT 48T) (24,249 B74]
Aumente en paget ami Cipddos {673,00Q) {8,180 000}
Oiaminuci 3n {a_merntzh en alms actives 1,124,447 (11,730 000
Aumanto an oréditos ciferidas y cobros aric pados 200.21% 1,758,525
Flujgs natoa de efectlvo da aclividades dé epsracidn 140,378 485 343,337,047
Actividaden da [mversidn
Dhv'Cendos CCBradoe 3 compahia BRcClana 1,908, 654 18,779, 233
Adnuisiclones da blenes ad/udleados, neto {753074) (54,433, 487)
Adqusicianes da inmusbies, meguinare, mobilianc ¥ equips, nate [334,833,981) 1243,138.817)
Fiujos natos de efectivo de acilvidades de Inveralbn (27T 4TS 4ET) [erril ATa )]
Elective excedente antes da actividadas de financiamieanta 137,902 972) BA 145 870
Actividades de finanzlamiante
Div.dendn s pagacos por comEeRia sunsidatia a inyversionisla mnarlare (50,861,020) [31 810,880
Irjeresss cobradan 27568000 TEA45 L0
Irisrasas pagados {23,282, 000) (14,846 0T
Ermisiin de tilulos da Cracito 100,237,111 -
Flujos netos I elactivo de sctividacdes de Tinencamlinta 53,957,091 [24,003,830)
|DiEminud&n) incremants nele da efackivo [§,445. 981} AZ.101, 980
Dlsponibliidades al principlo dof pareda 114,560,642 F2 410852
Cisponlbilidedes al final dal parcde \ 3 1,114,781 114 SE0.6842
y/ 7( | ; 1
e;.wem'n ORTLZ TR JOSOSE EQUARDO A PEREZ

Birador Ganara! radip, Final ministracidn

Las notes adjunies Aon pacte inbegrante d2 23ton ostados
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Fideicomiso de Fomento Minero y Compaiiia Subsidiaria S
Estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2010 y 2009

Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009

(Cifras expresadas en pesos)

1 Constitucién y objetivo social:

Se constituyé por acuerdo presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 1° de
noviembre de 1974, con la denominacién de Fideicomiso de Minerales no Metilicos Mexicanos, el cual se
formalizd mediante contrato de fideicomiso el 18 de diciembre de 1975, actuando como fideicomitente el
Gobierno Federal, representado por la Sectetatia de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP}, y como institucion
fiduciaria Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito INAFIN); posteriormente, mediante acuerdo
presidencial publicado en el DOF el 2 de febrero de 1990 se modificé su denominacién pot la de Fideicomiso de
Fomento Mineto (FIFOMI) y se formaliz6 mediante contrato de fideicomiso de fecha 16 de julio de 1990,
ampliando sus atribuciones pata atender a productores de todo tipo de minerales, con excepcidn del petroleo,
carburos de hidrégeno sélidos, liquidos o gaseosos y minerales radioactivos.

El patrimonio del FIFOMI se integra por las aportaciones del Gobierno Federal, por los bienes y el pattimonio
recibidos de la extinta Comisién de Fomento Minero (CFM), de acuerdo con el articulo 5° transitotio de la Ley
Minera de 1992 y pot los ingresos detivados de sus operaciones propias,

Como parte del patrimonio transferido por la CFM, se recibieron los recursos financieros del fondo del
Programa Especial Complementario de Apoyo a la Pequefia y Mediana Mineria (PECAM), que fueron
aportados por el Gobierno Federal mediante la suscripcidn de dos préstamos con el Banco Internacional de
Reconstruccidén y Fomento (BIRF) y que fueron pagados por el primero. Con la recuperacion de los recursos
utilizados del préstamo, se formé un fondo para destinatlo a los mismos fines de los préstamos originales.

Con fecha 18 de julio de 2005, el H. Comité Técnico del FIFOMI, méximo érgano de direccidn, en su
Centésima Vigésima Tercera Sesién Otdinaria, autorizd a la Administracién del Fideicomiso de Fomento
Minero la incorporacién de los recursos del fondo del Programa Especial Complementario de Apoyo a la
Pequefia y Mediana Minerfa (PECAM I y II) al patrimonio del FIFOM], realizindose el traspaso de recutsos
con fecha 1° de agosto de 2005.

Los fines del fideicomiso son entte otros los siguientes:

¢ Mejorar, ampliar y desarrollar técnicas de explotacion, beneficio, industrializacion y comerciahzaclon de
todo tipo de minerales, con excepcidn del petrdleo y de los carburos de hidrégeno sélidos, liquidos o
gaseosos, o de minerales radiactivos.

» Proporcionar asesotia técnica y administrativa para la organizacién de los concesionatios y causahabientes
de yacimientos de minerales y pata la exploracién, explotacion, beneficio, industrializacion y
comercializacién de los productos y sus derivados.
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Fideicomisc de Fomente Minero y Compafiia Subsidiaria &
Estados financieros congclidados al 31 de diciembre de 2010 y 2009

® Promover la instalacién de empresas tnineras e industrializadoras de productos para fortalecer la demanda
interna, sustituir importaciones y, en su caso, favorecer expottaciones, a la vez que participar en empresas
mineras de cualquier indole.

e Promovet el estudio de procesos que incrementen el aprovechamiento de minerales v la realizacion de
cursos de capacitacién para mineros, ejidatarios, comuneros y pequefios propietarios.

e Atrrendar en cualquiera de sus formas, administrar y enajenar sus bienes muebles e inmuebles segln sea
necesario para su objeto.

¢  Recibir y otorgar créditos pata financiar las actividades relativas a su objeto.

¢ FEfectuat por conducto de la Fiduciaria operaciones de descuento de los titulos de crédito que se emitan,
en relacidén con los contratos de crédito que se celebren.

La Compafia Subsidiaria Expottadora de Sal, S.A. (ESSA) se constituyd el 7 de abil de 1954, modificando su
denominacion a Exportadora de Sal, S.A. de C.V. el 17 de junio de 1981 y es controlada por el Gobierno Federal
a través del FIFOMI, por lo que es considerada una entidad paraestatal y como tal esta obligada a cumplir con la
normatividad relacionada con la Administracion Pablica Federal.

Su actividad principal es I produccién y venta de sal marina, para lo cual celebré originalmente contrato para la
exploracién y explotacién de salinas con la extinta Comision de Fomento Minero (CFM actualmente FIFOMI), y
a pattir del 25 de agosto de 1992 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el acuerdo por el cual se

.cancelaron las asignaciones a la CFM de las salinas de Guerrero Negro y se asignaron directamente a Exportadora

de Sal, S.A. de C.V,, realizando la transportacion matitima, fluvial y lacustre, de sal y sus detivados producidos o
elaborados en Baja California Sur (B.C.S), usando para ello equipo y técnicas especializadas, con apego a las
disposiciones de la Ley de Vias Generales de Comunicacion.

Dentro de la superficie concesionada a ESSA para la produccion v explotacion de sal, existen 35,168 hectareas
propiedad de comunidades ejidales de la tegion, situacion por la cual, se realizan contratos de arrendamiento con
los ejidatarios por el uso temporal de esas tierras.

ESSA tiene una concesion del Gobierno Federal para operar los muelles e instalaciones portuatias, ubicadas en el
Puerto de Chapartito, B.C.S, y en Punta de Morro Redondo, en la Isla de Cedros, B.C.S..

Las ventas de ESSA provienen de exportaciones a precios convenidos en dolares estadounidenses. La venta de
sal se realiza libre a bordo en Isla de Cedtos, B.C.S. y los volimenes y precios se ajustan una vez que dicho
ptoducto llega a su destino, haciéndose los analisis de laboratotio para verificar su calidad y peso; por esos ajustes
se expiden notas de crédito que se descuentan de las ventas y la cartera de clientes.

Con fecha 25 de junio de 2008, mediante Acuerdo 24 ESSA 06/2008, el Consejo de Administracién de ESSA
autorizé llevar a cabo los tramites de fusion con Transportadora de Sal, S. A, de C. V. (TSSA) de conformidad
con el “Acuerdo por el que se expiden las normas generales para la desincorporacién por fusién de empresas de
participacién estatal mayoritaria”. El 4 de agosto de ese afio, mediante oficio 100.2008.00637, la Secretaria de
TFconomia notifico al Secretario Técnico de la Comision Intersecretarial de Desincorporacion (CID), que inicid el



——— —

—_—

Fideicomiso de Fomento Minero y Compaiiia Subsidiaria
Estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2010 y 2009

proceso de fusién de ESSA y TSSA. La resolucion de la autorizacién fue emitida por la SHCP a los 18 dias del
mes de diciembre de 2008.

Mediante esctitura publica No. 961 de fecha 23 de diciembre de 2008, otorgada por el notario piblico No. 21 de
la ciudad de Guetrero Negro, B.C.S,, se formalizo la fusién de Exportadora de Sal, S.A. de C.V. y Trasportadora
de Sal, S.A. de C.V. subsistiendo ESSA como entidad fusionante, pactindose el pago de todas las deudas de la
fusionada de inmediato, documento que se inscribi6 en el registro Piblico de la Propiedad y del Comercio en
Santa Rosalia, B.C.S., el 24 de diciembre de 2008.

2 Politicas contables:

Los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos y resultados del Fideicomiso y los de ESSA
(Compaifiia subsidiaria}, de la cual se posee el 51% del total de sus acciones, teniendo el control operativo y
financiero de ella.

a) Bases de presentacion-

FIFOMI aplica las “Disposiciones de Caricter General en Materia de Contabilidad, aplicables a los
Fideicomisos Publicos a que se refiere la fraccion IV del Articulo 3 de la Ley de la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores™ publicadas en el Diario Oficial de Ia Federacion el 4 de mayo de 2006, que entraron en vigor en
enero de 2007.

Por tal motivo, para efectos del registro y la valuacién de activos, pasivos y patrimonio, asi como la
presentacion y revelacién de la informacion financiera, el FIFOMI aplica las Disposiciones en materia de
contabilidad emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, asi como diversas Normas de
Informacién Financiera (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Notmas
de Informacion Financiera (CINIF), que se establecen de aplicacién supletoria por la CNBYV, incluyendo las
nuevas NIF que emite el CINIF y que no contravengan las disposiciones regulatorias existentes, asi como las
disposiciones particulares establecidas por la Sectetaria de Hacienda y Crédito Puablico (SHCP).

Las NIF estan conformadas por: a) las NIT, sus Mejoras, las Iﬁterpretaciones a las NIF (INTF) y las
Orientaciones a las NIF (ONIF), b) los Boletines de Principios de Contabilidad emitidos por el IMCP que no
hayan sido modificados, sustituidos o derogados por las NIF y ¢} por las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) (International Financial Reporting Standards o IFRS, por sus siglas en inglés)
emitidas por el International Accounting Standards Board que son aplicables de manera supletoria,

Los estados financieros que se acompafian fueron autotizados para su emision el 25 de marzo de 2011, por el
Lic. José Eduardo Ortega Pérez, Director de Crédito, Finanzas y Administracion, consecuentemente, no reflejan
los hechos ocurridos posteriores a esa fecha.

b) Conversion de estados financieros de Compaiiia asociada extranjera-

A partit del 1 de enero de 2008 entré en vigor la NIF-B15 de aplicacién prospectiva y que establece las
normas pata el reconocimiento de las transacciones en moneda extranjera y de las operaciones extranjeras en
los estados finandetos de la entidad informante, y la conversion de la informacion financiera a una moneda de
informe diferente a la moneda de registro 0 a la moneda funcional.

FIFOMI como entidad informante y su asociada Baja Bulk Carriers como operacién extranjera, registran
otiginalmente sus transacciones en pesos mexicanos y dolares ameticanos, respectivamente, porque esas son
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fas monedas funcionales en virtud de que los ingresos, costos y gastos de ambas se realizan en forma
significativa en dichas monedas. o

Baja Bulk Catriets se encuentra operando en un entotno no inflacionario; por lo que esta NIF regula que los
activos y pasivos monetarios deben convertirse a pesos mexicanos aplicando el tipo de cambio del délar
americano vigente al cierre del afio, mientras que los activos no monetarios, el tesultado del afio y el capital
contable deben convertirse a tipo de cambio historico.

Para efectos de cuantificar el método de participacion registrado por FIFOMI en 2010 y 2009 por la inversién
en acciones en esa asociada, se aplicé el tipo de cambio FIX del dolar americano vigente al cietre del afio para
todas las cuentas del capital contable, incluyendo el resultado de cada ejercicio. Los activos no monetarios de
la asociada son itrelevantes. Se considera que no existen efectos importantes en la aplicacion de este método
respecto del regulado por la NIF-B15.

El efecto por cotiversion se reconocié como una partida de la utilidad integral en 2010 y 2009 denominada
“efecto por convetsion de inversion accionaria en Compafiia asociada” y se presenta en el estado consolidado. -
de vatiaciones en el patrimonio dentro del rubro resultado por tenencia de activos no monetarios, conforme al
oficio de la CNBV No. 113-1/27533/2008 del 24 de septiembre de 2008.

c) Estados financieros bdsicos-

De acuerdo a sus operaciones y necesidades de informacion financiera, el FIFOMI emite los balances
generales y los estados de resultados, los estados de variaciones en el patrimonio y los estados de flujos de
efectivo, acompafiados de las notas que les son relativas; de conformidad con las normas establecidas por la
CNBV.

d) Estados de tesultados-

A partir del 1 de enero de 2007, entré en vigor la nueva NIF B-3 “Estado de Resultados”, que principalmente
regula que los ingresos y gastos deben presentarse clasificados en los estados financieros como ordinatios y no
otdinatios, y que los gastos deben presentarse de acuerdo a la funcién que tienen en el giro de negocios, a la
naturaleza de los mismos o una combinacién de ambos.

En los estados consolidados de resultados de 2010 y 2009, el Fideicomiso ha aplicado estas disposiciones y
presenta los gastos de operacién con base a la funcidn que tienen en el giro de negocios, considerando que este
critetio es el idoneo para revelar su informacion financiera.

e) NIF B-2, Estado de flujos de efectivo-

El FIFOMI ha decidido presentar el estado consolidado de flujos de efectivo por el método indirecto que
consiste en presentar en primer lugar la utilidad antes de impuestos 2 la utilidad y posteriormente los cambios
en el capital de trabajo, las actividades de inversién y por tltimo las de financiamiento.

f) NIF B-10, Efectos de la inflacién-

Hasta el 31 de diciembre de 2007, el Fideicomiso y ESSA reconocieron en forma integral los efectos de la
inflacién en la informacién financiera conforme a las disposiciones normativas del Boletin B-10 y sus
docutnentos de adecuaciones vigentes a esa fecha. A partir de 2008, los efectos de inflacién han sido
desconectados debido 2 que el Fideicomiso opera en un entorno no inflacionario, conforme lo establece la NIF
B-10.
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La inflacién anual de 2010, 2009 y 2008 fue de 4.4015%, 3.5735% y 6.5281%, respectivamente, pot lo tanto la
inflacién acumulada de los tres Gltimos ejercicios anuales fue de 15.1915%, conforme la NIF B-10, esta inflacién
acumulada corresponde a un entormno no inflacionario

g) Disponibilidades e inversiones en valores tealizables-

Las disponibilidades se encuentran representadas por el efectivo en caja y por los depdsitos en cuentas de
cheques en moneda nacional y en délares americanos, valuados a su valor nominal, los intereses generados son
reflejados en resultados (ingresos pot intereses) y las utilidades o pérdidas por la fluctuacién cambiaria se
reconocen como patte de los gastos por intereses.

Las inversiones en valores realizables se registran a su valor de mercado, clasificandolos en Titulos para
Negociar o Titulos recibidos en Reporto, segun corresponda.

Titulos para Negociar.- Se registran al costo de adquisicion. Los intereses que generan se aplican directamente
contra los resultados del pedodo. Al cierre del perfodo se valiian a su valor razonable y la diferencia contra el
altimo valor en libros se registra en el resultado por valuacion. En la fecha de enajenacion se reconoce el
resultado por compraventa, que es el diferencial entre el valor neto de realizacion y el valor en libros del Titulo.

Titulos recibidos en Reporto.- Se registran al costo de adquisicion. Al cierre del periodo se determina su valor en
libros a valor razonable, reconociendo el premio que se obtiene con base en el valor presente del precio al
vencimiento de la operacion.

Valor razonable.- Para obtener el valor razonable de las Inversiones en Valores , la Tesoreria del FIFOMI,
cuenta con el setvicio de proveeduria de precios de Valuacién Operativa y Referencias de Mercado.

L) Inventatiosy costo de ventas-

Los inventarios se vallian originalmente a su costo de adquisicion bajo el método de costos pr'omedio ¥y bajo el
mismo sistema se hacen los cargos al costo de ventas. El inventario de Sal se encuentra valuado conforme el
dltimo costo de produccion del afio. Hasta el 31 de diciembre del 2007, los inventarios de refacciones y tiendas
eran actualizados mediante Ia aplicacion de un factor derivado del Indice Nacional de Precios al Consumidor. A
partir del 1° de enero de 2008 que entrd en vigor la NIF B-10, no se actualizaron los inventatios y el costo de
ventas por este método.

iy Cartera de crédito-

Los créditos otorgados vigentes se expresan a su valor nominal. La mayor parte de los créditos se otorgan bajo la
figura denominada descuentos, operando el Fidecomiso como banco de segundo piso. El otorgamiento de los
créditos se realiza con base en el analisis de la situacién financiera del acreditado, 1a viabilidad econdmica de los
proyectos de inversion y demas caractetisticas generales sefialadas en las disposiciones de caricter general
emitidas por la CNBYV para la banca y que el Fidetcomiso aplica generalmente, como sana practica bancaria.

A partir del ejetcicio fiscal de 2009 mediante citcular 01/09, se determiné suspender, hasta nuevo aviso, el
otorgamiento de los créditos en dolares americanos, ya que no se tenfa fondeo en dicha moneda; y 1a volatilidad
del tipo de cambio, presentaba un gran riesgo.
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- Politicas establecidas para el Ototgamiento de Crédito.

Intermediarios Financieros Especializados (IFES)

2)

b)

d)

g

Los Intermediaros realizan sus operaciones al ampatro de una Linea Global de Descuento cuyo
importe inicial es una vez el capital contable del IFE y conforme a su experiencia, hasta por 10 veces
su capital contable con un techo de hasta 20 millones de délares ameticanos (USD) o su equivalente
en moneda nacional.

Los descuentos facultativos son aprobados por el Comité Interno de Crédito.

Los intermediarios con expetiencia favorable y solidez financiera, pueden descontar los créditos en
forma automatica, a través de un modelo patamétrico aprobado port el Comiité Interno de Crédito o
mediante la validacién de su Sistema de Otiginacién y Administracion de Crédito o mediante el
Descuento Agil, con importes de hasta el equivalente en moneda nacional a 4 millones de UDIS.

El porcentaje de financiamiento mAximo por emptesa o grupo es del 40% del capital contable del IFE.

El porcentaje de descuento para empresas en operacién es hasta un 100% del costo del proyecto a
financiat, mientras que en empresas nuevas, dicho porcentaje es hasta el 50%, sin considetar el

impuesto al valor agregado (IVA).

La cobertura. de.garantias minima es de 2.2 1 y de 1.5 a 1 con sobretasa de 1 punto, preferentemente
hipotecaria urbana en primer lugar y grado, dependiendo del tipo y monto del erédito, la cobertura
total podri complementarse con otro tipo de garantias.

La autorizacién de los créditos se establece en tres instancias de decisién: Comité Técnico, mas de
USD 20 millones; Comité Externo de Crédito mas de 10 millones y hasta 20 millones de USD y
Comité Interno de Crédito hasta USDD 10 millones, 6 su equivalente en moneda nacional.

Intermediarios Financieros Bancarios y Especializados de Grupos Financieros Bancarics (IFBS).

2)

Los Intermediatios Financieros Bancatios y Especializados de Grupos Financieros Bancarios, opetan
principalmente a través de una Linea Global de Descuento, cuyo limite puede set hasta 30 millones de
dblares americanos o su equivalente en moneda nacional.

Los descuentos facultativos son aprobados por el Comité Interno de Crédito.

El descuento automitico es hasta por 1.5 millones de délares americanos o su equivalente en moneda
nacional.

El descuento méximo pot emptesa es de 10 millones de délares americanos y por grupo de empzesas
de 25 millones de délares americanos.

En intermediarios con mas de 3 afios de operacion, el porcentaje de descuento para empresas en
opetacion y nuevas es hasta un 100% del costo del proyecto a financiar, sin considetar el IVA. En
intermediatios con menos de 3 afios de operacidn, el financiamiento para empresas en operacion y
nuevas alcanza el 80% del costo del proyecto a financiar, sin considerar el IVA.

La autorizacién de los créditos se establece en tres instancias de decision: el Comité Técnico autotiza
hasta USD 30 millones; el Comité Externo de Crédito autotiza hasta USD 20 millones y el Comité
Intetno de Crédito autoriza hasta USD 10 millones, o su equivalente en moneda nacional.
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Créditos de Primer Piso.

a) El FIFOMI puede otorgar en forma directa hasta el 10% del presupuesto de otorgamiento de crédito
para cada ejercicio y esto debe ser aprobado por la SHCP a través del decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion de cada ejercicio fiscal.

b) Los montos maximos en crédito directo por empresa o grupo de empresas son hasta 5.0 millones de
USD o su equivalente en moneda nacional.

c) Elporcentaje de financiamiento para empresas en opetacidn es hasta un 100% del costo del proyecto
a financiar, mientras que en nuevos proyectos dicho porcentaje es hasta el 50%, sin incluir el Impuesto
al Valor Agregado.

d) Los requisitos consideran la integracién de un estudio de crédito con informacion cualitativa y
cuantitativa, incluyendo en todos los casos, informacién financiera y consulta de buré de crédito.

e) Todos los créditos son autorizados por los Comités de Crédito. Las facultades de autorizacion para el
Comité Interno de Crédito son hasta por USD 2.0 millones y para el Comité Externo de Crédito hasta
por USD 5.0 millones, o su equivalente en moneda nacional.

Programa Especial de Financiamiento para la Pequefia Minetia del Estado de Durango.- El Comité
Técnico en sesion celebrada el 15 de octubte de 2009, autorizd este programa para ototgat financiamiento y
garantia a pequefios mineros del Estado de Durango, mediante un esquema sencillo y agil. Fl convenio fue
firmado el 27 de enero del 2010 y bajo este esquema, han sido otorgados 3 créditos por un monto de 3.0
millones de pesos, dichos créditos generaron 22 empleos.

Las Reglas de Operacion son autorizadas por el Comité Técnico v su difusion se realiza a itavés de la
pagina Web.

Se cuenta con los Manuales de Procedimientos que describen las politicas y procedimientos que regulan la
actividad crediticia y especifican la responsabilidad de los que intervienen en los procesos de otiginacién y
administracién del crédito. Dichos manuales se apegan a las disposiciones de cardcter general en matetia de
contabilidad aplicable a los fideicomisos publicos y en lo posible, como medida prudencial, a la citcular
unica de Bancos emitida por la CNBV.

Politicas de Control y Recuperacién de Crédito.

a) Los créditos son revisados por la Mesa de Control previamente a su otorgatniento y registro.

b) Las tasas de interés oficiales son las que autoriza el Comité Interno de Crédito y publica la Unidad de
Administracion Integral de Riesgos en la Intranet del FIFOML

¢} Se envian mensualmente calendarios de pago a los acreditados con la finalidad de que realicen los
pagos en la fecha establecida en los contratos.

d) Se efectia recordatorio de pago via telefonica un dia previo al vencimiento y el dia del vencimiento,
e) Los pagos se reciben mediante trasferencia electronica en las cuentas de cheques del FIFOML

f) Mensualmente se concilian los saldos contables contra los saldos de la Cattera de Crédito.
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Politicas para la recuperacién extrajudicial de créditos vencidos.

La Gerencia de Cartera envia requerimientos de pago a todos aquellos acreditados que se encuentran con
retraso en sus pagos, si no se obtiene la recuperacién dentro de los ptimeros tres meses, se turnan a
recuperacién por la via judicial.

El procedimiento se encuentra establecido en el Manual de Procedimientos de Registro, Control y
Recuperacién de Crédito autorizado por el Comite Técnico.

Politicas para la recuperacién judicial de los créditos vencidos.
La gerencia de procesos contenciosos notifica el vencimiento anticipado del adeudo al acreditado, si no se
obtiene propuesta de reestructura, pago o convenio judicial, se efectda la demanda judicial cotrespondiente.

Programas de Garantias.

a) Para la participaci6n en el riesgo crediticio: Este programa aplica a créditos otorgados a terceros a
través de intermediarios financieros bancatios (IFB), cuyo destino sea adquisicién de activos y obtencién de
capital de trabajo, en el cual se establece que en caso de no recuperarse estos créditos, el IFB cubriri el 50%
del mismo y el restante 50% lo cubrird el FIFOMI. El 15 de octubre de 2009, el Comité Técnico, en sesidn
No. 140 ordinaria informé de la conclusién de este programa, en virtud de los tiesgos financieros que el
mismo implica en las condiciones actuales. Al 31 de diciembre de 2010, de las operaciones garantizadas en
este programa, al cietre del afio se tiene un saldo vigente a cargo de Banco Interacciones de 58.0 millones
de pesos, cotrespondientes a 8 créditos descontados, por lo que la obligacién garantizada por FIFOMI para
estos créditos asciende a 29.0 millones de pesos, la cual se haria efectiva si dichos créditos no fueran
recuperables.

b) Primeras pérdidas: Este programa se cre6 con un fondo liquido de 50 millones de pesos, mis los
rendimientos generados, integrado con aportaciones de recursos del 50% por el Fondo Pyme dela
Secretaria de Economia y de otro 50% por parte de FIFOMI, con el propésito de colocar hasta un monto
de 500 millones de pesos en créditos pata apoyar a la pequefia y mediana empresa; dicho programa es
ditigido a intermediarios financieros bancatios y especializados y pertenecientes a grupos financieros
bancarios, que integren sus portafolios con pequefias y medianas empresas y que a su vez la actividad
productiva esté considerada dentro de las 110 actividades apoyables por el FIFOMI. Los portafolios
autorizados para este programa no podran ser supetiores a 50 millones de pesos por cada intermediario
financieto, y a su vez cada intermediario solo tiene una garantfa equivalente al 10% del saldo de las
operaciones garantizadas, se aplicard a créditos con montos de hasta 15 millones de pesos, estableciendo
una garantia de hasta 900,000 UDIS por ctédito, con plazos miximos de 5 afios; el costo le representa
adicionatle a la tasa de fondeo un Spread de 10 puntos base. El monto operado al 31 de diciembre de 2010
es por $500,727,540 otorgados a 117 empresas.

c) Para la modemizacion y el equipamiento de la planta productiva de las Pymes (PROFIME): Se
cuenta con un fondo liquido de 20 miliones de pesos, mas rendimientos generados, integrado con
aporttaciones de tecursos 100% del Fondo Pyme de la Secretaria de Economia, dicho programa opetatia a
través de SOFOLES con el propésito de colocar hasta 100 millones de pesos, el programa estd dirigido a
acreditados que desarrollen actividades del sector minero y su cadena productiva, y montos maximos a
garantizar por el equivalente en moneda nacional 2 USD 500 mil, con plazos maximos de 5 afios y sin pago
de comisién. Al 31 de diciembte de 2010 se han aplicado $14,191,143 que corresponden a 6 acreditados.



—

Fideicomiso de Fomento Miners y Compania Subsidiaria

13

Estados financiercs consolidados al 31 de diciembre de 2010 y 2009

d) Con fecha 8 de septiembre de 2010, el Comité Técnico del Fideicomiso México Emprende, autorizo el
- “Programa Integral de Garantias para MIPYMES del Sector Minero y su Cadena Productiva a través del
FIFOMI” por un monto de 25 millones de pesos, mas los intereses generados, para destinarse de la
siguiente forma:

Programa de Garantias a Primeras Pérdidas del FIFOMI, por un monto de 15.0 millones de
pesos para respaldar proyectos a través de los IFES, para una derrama de 150 millones de
pesos.

Programa de Garantias de crédito de Primer Piso del FIFOMI, por un monto de 10.0
millones de pesos para una derrama de 100.0 millones de pesos.

Con fecha 15 de octubre de 2010 se formalizé el convenio respectivo y la entrega de los recursos se realizo el
8 de noviembre de 2010; para operar con este programa se tiene la necesidad de efectuar ajustes en la

operacion y se requiere actualizar el procedimiento, por lo que se encuentra en revisién para iniciar su
aplicacion en el mes de febrero de 2011, lo que permitira garantizar operaciones en forma agil.

Politicas y procedimientos para la evaluacion y seguimiento del riesgo crediticio,

D

2

Politicas de Evaluacidn:

a)

b)

c)

Las Gerencias Regionales son responsables de integrar los expedientes de crédito de los
prospectos de financiamiento, cumpliendo con el listado de requerimientos que se tiene
establecido.

Los expedientes debidamente integrados son remitidos a las oficinas centrales al drea de Mesa de
Control.

Mesa de Control debera turnar el expediente a la Gerencia de Crédito y Contratacion para su
evaluacion.

Politica del Seguimiento de Riesgo Crediticio.

a)

b)

Se cuenta con un procedimiento para asegurar que los expedientes de los créditos se encuentren
completos y actualizados conforme a requisitos post-crédito, a fin de minimizar el tiesgo en la
recuperacion de los créditos,

Se monitorean los indicadores financieros de los IFES, para asegurar la buena marcha de los
mismos.

Se realizan visitas trimestrales a los acreditados para confirmar el destino de los recursos, obtener
la documentacién comprobatoria, observar la buena marcha del negocio o posibles factores que
pongan en riesgo la continuidad de su operacidn y por consiguiente la recuperacion del crédito.
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Politicas contables y métodos utilizados para identificar los créditos comerciales emproblemados
vigentes y vencidos.

Para la identificacion de créditos emproblemados correspondientes a la cartera vigente, se considera a aquellos
que tienen retraso en sus pagos por dos mensualidades o mdés, y para los correspondientes a la cartera vencida,
se considera a todos los créditos turnados para recuperacion por la via jutridica.

Metodologia para determinar las estimaciones pteventivas pata riesgos crediticios.

a) Los acreditados directos se califican mediante el analisis de siete caracteristicas: experiencia en el
cumplimiento de las obligaciones de pago con el FIFOMI, situacién financiera del acreditado,
administracion de la empresa, condiciones de metcado con relacién al acteditado, situacién de las
garantias, situacion laboral del acreditado y cumplimiento del programa de inversién.

b) Se califica a los intermediarios financieros mediante el anélisis de siete caracteristicas: expetiencia en el
cumplimiento de las obligaciones de pago con el FIFOMI, situacién financiera, administracion,
concentracion de cartera, calidad de la cartera del intermediatio financiero, antigiedad como
institucién de crédito y antigiedad como intermediario financiero de FIFOMIL

€) Se asignan puntos malos y dependiendo de dicha puntuacion se otorga la calificacién de conformidad
con la siguiente tabla:

Riesgo Calificacion Puntaje %
Minimo A 0.0 A 12.5
Bajo B 12.6 A 37.5
Medio C 37.6 A 62.5
Alto D 62.6 A 87.5
Irrecuperable E 87.6 A 100.0

Las politicas y procedimientos, se encuentran en el Manual de Calificacién de Cartera autotizado por el Comité
Técnico y cuya Gltima modificacién fue autorizada por este étgano directivo el 26 de marzo de 2010.

Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios-

La estimacion preventiva para riesgos crediticios es determinada conforme a las notmas y procedimientos
establecidos en el manual de calificacién de cartera elaborado por el Fifomi y autorizado por su Comité Técnico,
cuya metodologia, excepto por la tabla de rangos que se utiliza para la constitucién de reservas preventivas, es
similar a la que aplica la Banca de Desarrollo emitida por la CNBV en la citcular 1514. Los montos de las
estimaciones se registran contra los resultados del ejercicio en que se determinan.

En el caso de los intereses devengados no cobrados correspondientes a créditos considerados como cartera
vencida, se crea una estimacién por un monto equivalente al total de éstos, al momento del traspaso del crédito
como cartera vencida.

Tratindose de créditos vencidos en los que en su reestructuracién se acuerde la capitalizacion de los intereses
devengados no cobrados registrados en cuentas de orden, se crea una estimacion correspondiente al 100% de
dichos intereses.
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Estados financieros censolidados al 31 de diclembra de 2010 v 2009

De conformidad con los lineamientos establecidos en el manual para la calificacion de cartera, el FIFOMI califica
su cartera de créditos en forma trimestral, evaluando de manera individual a cada acreditado. El registro de la
estimacién para el castigo de créditos se efectiia con base en la calificacion del trimestre anterior a cada cietre de
petiodo respectivo.

Cartera vencida-
Los créditos son clasificados como vencidos aplicando el critetio contable B-4 emitido por la CNBV, cuando se
cumnplen las siguientes condiciones:

1. Se tenga conocimiento de que el acreditado es declarado en concurso mercantil, conforme a la Ley de
Concursos Mercantiles.

2. Sus amortizaciones no hayan sido liquidadas en su totalidad en los términos pactados originalmente,
considerando al efecto lo siguiente:

¢ Silos adeudos consisten en créditos con pago tnico de principal e intereses al vencimiento y presentan
30 o mas dias naturales de vencidos;

4  Silos adeudos se refieren a créditos con pago Gnico de principal al vencimiento y con pagos petiddicos
de intereses y presentan 90 o mis dias naturales de vencido el principal;

¢ Silos adeudos consisten en créditos con pagos periddicos parciales de principal e intereses y presentan
90 o mids dias naturales de vencidos;

4 Silos adeudos consisten en créditos revolventes y presentan 60 o mas dias naturales de vencidos.

Suspension de la acumulacion de intereses-

Fl registro de los intereses devengados derivados de los créditos es suspendido en el momento que el saldo
insoluto del crédito sea considerado como vencido. En tanto el crédito se mantenga en cartera vencida, el
control de los intereses devengados se lleva en cuentas de orden y su recuperacion se registra directamente a
resultados.

j) Bienes Adjudicados y/o Dacién en Pago-

Hasta el 31 de diciembre de 2009 la estimacion para baja de valor de bienes adjudicados se calculé aplicandole el
33% anual al valor en el caso de bienes muebles y del 20% anual en el caso de los bienes inmuebles. La
estimacién se calculaba pot afios completos cuando el bien adjudicado permanecia por mis de seis meses en el
ejercicio.

A partit del 1 de enero de 2010 se cambi la metodologia del cilculo de la estimacion al adoptar las medidas
supletorias a los criterios de contabilidad (Criterio A-3) que sefiala que a falta de criterio contable expreso por la
CNBV, en segundo término se debe aplicar las “Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de
crédito emitidas por la CNBV”, en este tenor se aplico la metodologia de Att. 132 apartado E, que dice: “Las
instituciones deberan constituir tritnestralmente provisiones adicionales que reconozcan las potenciales pérdidas
de valor por el paso del iempo de los bienes adjudicados judicial o extrajudicialmente o recibidos en dacion en
pago ya sean bienes muebles e inmuebles, asi como los derechos de cobro y las inversiones en valores que se
hayan tecibido como bienes adjudicados o recibidos en dacién en pago, de acuerdo con el procedimiento
sigulente™
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a En el caso de los derechos de cobro v bienes muebles, sc constitwrdn las provisiones a que hace

referencia ol parrafo anterior de acuerdo a lo siguiente:

ESTIMACION PARA BIENES MUEBLES

TIEMPO TRAMSCURRIDO A PARTIR DE LA . .
ADJUDICACION O DACION RN PAGO (MESES) | T RCT v TAIE DE ESTIMACIOX
1lasta 6 0
Mis de 6 y hasta 12 1084
M4s de 12 7 hasta 18 200
Miis de 18 y hasta 24 45%0
Mis de 24 v hasta 30 0%
Mas de 30 100% ]

Ll monto de estimaciones a consttuir serd cl resultzdo de aplicar el porcentaje de estimacion que corresponda

conforme a la tabla anteror, al valor de los derechos de cobro o al valor de los bienes muebles recibidos en

dacién en pago o adjudicados obtenido conforme a Criterios Contables de la CINBY.

b.  Tratndose de bienes inmuebles, se constituirin las estimaciones de acuerdo con lo siguiente:

RSTIMACION PARA BICNES INMUGBLES

TIFM PO TRAMSCURRIDO A PARTIR DI LA
ADJUDICACION O DACKIN B PAGO (MESES)

PORCENTAJL DL ESTIMACION

Hasta 12 " i
Az de 12 y hasta 24 10%
Mds de 24 y hasta 30 15%
bds de 30 ¥ hasta 36 23% N
d4E de 26 y hasea 42 30%
Miy de 42 v hasta 48 35%
Mids de 48 v hasta 534 A
Mis de 34 y hasta 60 SRR
Mas de 60 100%

Fl monlio dc las estimaciones a constituir serd €] resultado de aplicar el porcentaje de estimacion que corresponda

conforme a la mbla antedor, al valor de adjudicacién de los bienes inmuebles obienido conforme a los Criterios

Conmbles (CNBV).

Las cstimaciones se reconocen en los tesultados del ejercicio.

k} Inmuebles, Mobiliatio y Equipo-
Los inmuebles, el mobiliario y equipo se registran al costo. Hasta el 31 de didembre de 2007, dichos activos se
actualizaron aplicando Factores derivados de las UDIS en cl caso del Lideicomiso y el INPC en el caso de ESSA.
TLa deprediacitn se calcula con lase eh c valor de los activos fjos (costo histdrico a partir de 2008 y valor
actualizado hasta el 31 de diciembre de 2007) y Lajo ¢l método de linea recta, en funcidn a la vida Gt de los
mismos, mediante 1a aplicacidn de Tas (asas anuales que se muestran en el cuadry siguiente:

Tasas de depreciacién

Tipo de activo Controladora Subsidiatia
Inmuebles {(Avalto del afio 2001) 1.70% 6.73%
Lquipo de transpotte 25.00% 16.00%
Equipe de computo A0.00% B0.64%
Mobiliatio 7 equipe 10.00% 19.19%
Equipe de man tentrmiento 10.00% -
Maquinaria y equipo - 15.53%
Equipo de laboratorno - 25.97%
Hermmicras - 27.00%
Hquipo de comunicacion - 41.49%
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Estados financieres consolidados al 31 de diciembre de 2010 y 2009

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurten.

) Inversién en acciones-
La invetsién en acciones de la asociada Baja Bulk Catriers, S.A. se valia por el método de participacién
conforme a la NIF C-7, en base a sus estados financieros emitidos al cierre del ejetcicio.

m) Evaluacién de activos de larga dutacion-

Los activos de larga duracién de la subsidiaria ESSA, se evalian de conformidad con los lineamientos
establecidos en el Boletin C-15 “Deterioro en el valor de activos de larga duracién y su disposicién” que
establece entre otros aspectos, reglas para el cilculo y reconocimiento de pérdidas por deterioro de estos
activos y su reversion, y presenta ejemplos de indicios de la existencia de un posible detetioro en el valor de los
activos de larga duracion en uso, tangibles e intangibles, incluyendo el crédito mercantil. Para calcular la
pérdida por deterioro se debe determinar el valor de recuperacién, que se define como el mayor entte el precio
neto de venta de una unidad generadora de efectivo y su valor de uso, que es el valor presente de los flujos
netos de efectivo futuros, utilizando una tasa apropiada de descuento.

Ademis de los terrenos ¢jidales, dentro de la supetficie bajo el amparo de las concesiones mineras, existen
terrenos propiedad del Gobierno Federal, donde la Compaiifa tiene construidas todas sus instalaciones y las
casas habitacién de funcionarios y empleados, al término de la concesion las construcciones en esas superficies
pasarin a ser propiedad de la Nacion. '

n) Operaciones en moneda extﬁnjera—

Las operaciones en moneda extranjera se tegistran al tipo de cambio en vigor a la fecha en que se realizan. Los
activos y pasivos en moneda extranjera del Fideicomiso se actualizan a los tipos de cambio FIX aplicable al
cierre del afio, en el caso de ESSA las operaciones se tegistran al tipo de cambio vigente en las fechas de su
celebracién o liquidacién. Los activos y pasivos se convierten al tipo de cambio a la fecha del balance general
Las diferencias en cambios incurridas en relacién con los activos y pasivos contratados en moneda extranjeta
se llevan a los resultados del afio.

o) Beneficios a los empleados-
Los pagos, que establece la Ley Federal del Trabajo y el contrato colectivo en vigor, a empleados y trabajadores
que dejen de prestar sus servicios, se registran como sigue:

Obligaciones laborales del Fideicomiso

Indemnizaciones al término de la relacién laboral-
Las indemnizaciones cubiertas al personal que se retira por diversas causas se aplican a la teserva para

obligaciones laborales al retiro, en caso de ser ésta insuficiente, se aplica a resultados del periodo. Al cietre de
2010 y 2009, las provisiones para indemnizaciones se determinan de acuerdo con cilculos actuariales.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la reserva que tiene registrada el FIFOMI por concepto de
indemnizaciones asciende a $6,795,566 y $6,023,719 respectivamente. Los cargos a resultados por este
concepto ascendieron a $3,219,372 en 2010 y $2,837,258 en 2009.
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Plan de pensiones-

Las pensiones pagaderas a los empleados se cuantifican mediante cilculos actuariales, y para cubrir el pasivo
correspondiente existe un fideicomiso que es fondeado con recursos del FIFOMI, para garantizar las
obligaciones por beneficios actuales.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el fondo del fideicomiso cubre obligaciones por 388,364,151 y
$82,271,220, respectivamente. Las aportaciones efectuadas al fideicomiso por este concepto al mes de
diciembre ascendieron a $8,270,414 en 2010 y $6,583,245 en 2009.

Prima de antigiiedad-
Ia ptima de antigiiedad que es pagadera a empleados que se separan voluntariamente siempre que hayan

cumplido quince afios de servicio por lo menos, ademds de los que sean separados justificada e
injustificadamente conforme lo sefiala el articulo 162, fraccién I1I de Ia Ley Federal del Trabajo, se reconoce
como gasto durante los afios de servicio del personal, para lo cual se tiene un fideicomiso que es fondeado con
recutsos del FIFOMI para garantizar la obligacién por beneficios actuales, que fue determinada de acuerdo
con cilculos actuariales realizados con ciftas al 31 de diciembre de 2010.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el fondo del fideicomiso cubre obligaciones por 81,705,490 y §1,653,914
respectivamente. En 2010 se efectué una aportacién por $170,125 y $158,470 en 2009.

Al 31 de diciembre de 2010 el estudio actuarial muestta el calculo en Beneficios por separacién y Beneficios
pot tetito los cuales se presentan a continuacion:

Indem- Prima de Plan de
nizaciones Antigiledad Pensiones

Obligacién pot beneficios adquiridos (OBA) $ - % 994,780 S 26,854,757
Obligacién por beneficios no adquiridos - 467,129 58,493,648
Obligacién por beneficios definidos (OBD) 8,959,146 1,822,415 85,348,415
Valor razonable de los activos del plan (AP) - (L,705,490)  (88,364,151)
Sitnacién del fondo 8,959,146 116,925 (3,015,736)
Servicios pasados no reconocidos por beneficios no adquindos

PIT) 2,163,580 81,637 527,090
Ganancias (Pérdidas) actuariales no reconocidas (GPA) - 35,388 (3,542,826)
(Activo) Pasivo neto proyectado reconocido en el balance general 6,795,566 -

Costo laboral del servicio actual 1,345,949 144,928 7,254,845
Costo finandiero 622,936 138,937 6,787,081

Rendimiento esperado de loa activos del plan (136,959) (7,375,877)
Rendimiento esperade de cualquier derecho de reembolso 1,081,790 40,769 263,545

reconocido como un activo

Costo neto del periodo $ 3,050,675 $ 187,675 $ 6,929,594
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Al 31 de diciembre de 2009 el estudio actuarial de FIFOMI muestra el cilculo en Beneficios pot separacion y
Beneficios por retiro los cuales se presentan a continuacién:

Indem- Ptima de Plan de
nizaciones Antigiiedad Pensiones

Obligacién por beneficios adguitidos (OBA) $ - $ 998,002 § 9,421,946
Ohbligacién por beneficios no adquiridos - 427 248 68,923,147
Obligacién por beneficios definidos (OBD) 8,810,468 1,762,168 78,345,093
Valor razonable de los activos del plan (AT) - (1,629,102) (81,021,107
Situacién del fondo 8,810,468 133,066 (2,676,015)
Servicios pasados no reconocidos pot beneficios no adquiridos (PTT) 3,245,371 122,307 790,635
Ganancias (Pérdidas) actuatiales no reconocidas (GPA) - 10,759 (3,466,650)
(Activo) Pasivo neto proyectado reconocido en el balance general 5,565,097 - -
Costo laboral del setvicio actual 1,318,191 137,257 7,021,842
Costo financieto 613,744 133,386 6,216,654
Rendimiento esperado de loa activos del plan - (129,546) (6,761,552)
Rendimiento esperado de cualquier detecho de reembolso reconocido 1,081,790 40,770 263,546
COMo un achvo

Costo neto del periodo $ 3013725 § 181867 § 6,740,489

Es politica del FIFOMI contar con fondos liquidos para asegurar el cumplimiento de las posibles
contingencias, para ello se tienen celebrados contratos de fideicomiso pot medio de los cuales, en su caracter
de fideicomitente, apotta recursos en efectivo al fiduciatio Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C. V. a fin de
constituir los fondos que petmitan cubrit las obligaciones derivadas de los planes de pensiones y jubilaciones y
el de ptima de antigiiedad, mismos que se encuentran registrados en cuentas de orden.

Obligaciones Laborales de ESSA:

En el caso de la subsidiaria ESSA, los beneficios acumulados por pensiones y primas de anﬁgﬁedad que tienen
derecho los trabajadores por Ley y contratos colectivos de trabajo, se reconocen en los resultados de cada
ejercicio, con base en cilculos actuariales que cuantifican el valor presente de esta obligacién. La amortizacion del
costo de los servicios anteriores que no se han reconocido se basan en la vida de setvicio estimada del personal.
Las demds compensaciones, principalmente indemnizaciones, a que puede tener detecho el personal, se
treconocen en los resultados del ejetcicio en que se pagan. Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los activos de los
planes se encuentran fondeados en un fideicomiso contratado con Banamex, S.A., cuyo saldo es de $260,450,000
v $330,851,000, respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2010 el estudio actuarial de ESSA muesira la siguiente informacion:

20

Flan de Pensiones Prima de Antgiiedad
Ohligacién por heneficios definides (OB} 8 (345,503,810) 5 (56,791,229)
Valor razonalile de los activos del plan {AP) 228,170,445 32,279,690
Situacion del fondo (117,333,365) (24,511,539)
Costo laboral servivio pasados 1,381,104 (1,383,158)
“Ganancias (Pérdidas) actuadales no reconocidas (GEPA) 183,014,900 35,636,82T
Servicios antedores no reconocidos 14,350,264 -
Acrive (Pasive) nelo proyectado reconoundo en el balance general 81,412,903 9,742,124
Costo labatal del servidn actual 18,916,379 2,904,003
Costo financiers 34,551,371 5,B01,771
Rendimientn esperado de los activos del plan (21,578,746) (2,744,431)
Reconocimiento de servicios antedores y meodificaciones al plan 13,107,672 5,821,528

Costo neto del periodo

S 44,996,676

g 11,782,871

Al 31 de diclembre de 2009 el estudio actuarial Je ESSA muestra la siguiente informaeion:

Plan de Penstones

Prima de Antgbedad

Dbligaciém por Lienelicios defnides (OBI3)

$  (368,890,448)

§  (06,807.841)

Valor razonable de los activas del plan (AP) 281,407,010 49,444,049
Situacién del fondo (87,4083 438) (16,963,192)
" Costo lahoral servicio pasados 2,071,655 (2,074,737

Ganancias (Pérdidas) actuadales no reconocidas (GPA) 157,606,042 28,294,506
Servicios anteriores no reconocidos 16,091,597 -
Actvo (Pasivo) neto proyectado reconocido en el balance peneral 88,285,856 0,256,977
Costo labaral del servicio actual 17,691,685 2,795,224
Coste financiera 30,457,104 5433511
Rendimiente esperado de los activos del plan (25,267,337) (4,142759)
Reconocimicnts de servicios anledores y modificaciones al plan 10,952,387 4,260,822

Costo ncto del pedodo

£ 33,833,839

b 8,346,798
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p) Impuesto sobte la renta, impuesto empresarial a la tasa tinica y participacion de los trabajadores en
la utilidad, anticipado o difetido-

Las provisiones de impuesto sobre la renta (ISR), impuesto empresarial tasa Gnica y participacion de los
trabajadores en las utilidades (PTU), se registran en los resultados del afio en que se causan, y se reconoce el
impuesto diferido proveniente de las diferencias temporales que resultan de la comparacion de los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos, incluyendo el beneficio de pérdidas fiscales por amortizar. EIISR
diferido activo, se repistra sélo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse. Se reconoce la PTU
diferida proveniente de las diferencias temporales entre el resultado contable y la renta gravable, s6lo cuando se
pueda presumir razonablemente que van a provocar un pasivo o beneficio, y no existe algin indicio de que vayaa
cambiar esta situacién, de tal manera que los pasivos o beneficios no se materialicen.

A partir del 1 de enero de 2008 entré en vigor la Ley del Impuesto Empresarial a la Tasa Unica (IETU) y se
abrogd la Ley del Impuesto al Activo. El Fideicomiso no es causante de IETU ni de ISR. El TETU es un
impuesto que coexiste con el ISR, por consiguiente, la subsidiatia ESSA ha identificado que la tendencia
esperada es que esencialmente pagara ISR en afios futuros, por lo tanto, los estados financieros consolidados
adjuntos reconocen tnicamente el ISR diferido de esa Compafiia.

q) Resultado por tenencia de activos no monetarios-

El resultado por tenencia de activos no monetatios registrado hasta 2007 representa la diferencia que resulta de
comparar la actualizacién de las inversiones permanentes en acciones determinada conforme el INPC y el
método de participacién.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los movimientos generados pot la valuacién por el método de
patticipacién de la inversion en la asociada Baja Bulk Cartiers, en la patte proporcional de su capital contable
(con excepcién del resultado neto), y que son producto de la variacién en tipo de cambio del peso contra el
délar americano, se registran en el rubro de resultado pot tenencia de activos no monetatios.

t) Concentracion de negocio-

Exportadora de Sal, S.A. de C.V. realiza principalmente sus ventas a Mitsubishi Cotporation (accionista
minoritario de FSSA). Las ventas tealizadas a dicha entidad representan un 56.9% en 2010 y un 42.6% en
2009, del volumen de las ventas totales.

g} Contingencias-

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que
sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacién. Sino existen estos elementos
razonables, se incluye su revelacién en forma cualitativa en las notas a los estados financieros. Los ingtesos,
utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza pricticamente absoluta
de su realizacidn.

t) Uso de estimaciones-

En la preparacion de los estados financieros, la Administracién del FIFOMI y ESSA han utilizado varios
estimados y supuestos relacionados con la presentacién y revelacién de los activos y pasivos, tales como la
estimacién preventiva de riesgos crediticios, el plan de pensiones, la prima de antigiiedad y otras, para presentar
su informacién financiera de conformidad con las reglas de carictet general emitidas por la CNBV y las
notmas de informacién financiera aplicables en México. ESSA determina “l.a Estiacion para Cuentas
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Incobrables” conforme a la norma NEIFGSP 006 emitida por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e
Informes sobre la Gestion Ptblica. Los resultados reales pueden diferir de estos estimados y supuestos.

u) Utlidad integral-

El importe de la utilidad integtal es el resultado de la actuacion total del Fideicomiso durante los afios
terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009, y estd representado por los siguientes conceptos que aplican
respectivamente para cada aflo, que se presentan en los estados de variaciones en el patrimonio adjuntos:

2010 2009
Resultado neto del afio $ 207,075,244 $ 223032158
Efecto pot conversion de inversién accionaria en Compatfifa asociada (4,449,074) (4,711,566)
Utlidad integral $ 202,626,170 § 218,320,592

v) Informacién por segmentos-
A contihuacién se presenta la informacion por segmentos, cotrespondientes a los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2010 y 2009.

FIFOMI ESSA
2010 2009 2010 2009
Intereses cobrados $ 204,703,018 § 225917922 § - 5 -
Ventas s - b - 8§ 1,692,93L,000 §  1,743,506,000
Activos $ 3,140,714,846 $ 3,030,646,295 §  2,943,091,000 $ 2,790,852,000
Pasivos 5 219,614,765 b 94913364 $ 342,688,000 3 356,847,000

w) Administracién de riesgos (informacion no auditada)-

FIFOMI

El Comite de Administracién de Riesgos esta presidido por el Director General e integtado por el Director de
Coordinacién Técnica y Planeacion, el Director de Crédito, Finanzas y Administracién, el Director de
Operacion y Apoyo Técnico, v el Subgerente de Administracion de Riesgos quienes tienen voz y voto.
Asimismo, asisten integrantes de distintas unidades de negocio, quienes participan con voz peto sin voto y el
titular del Organo Interno de Control con derecho a voz.

Segtin lo establecido en el numeral 7 del Manual para la Integracién y Funcionamiento del Comité de
Administracién de Riesgos, este Comité tiene la facultad de aprobar las metodologias y procedimientos para
llevar a cabo la valuacidn, medicién y control de los riesgos que proponga la Subgerencia de Administracién de
tiesgo de forma mensual y un informe al Comité Técnico de forma trimestral,

Riesgo de Mercado
El FIFOMI utiliza el modelo de Valor en Riesgo (VaR) y los siguientes pardmetros para medir el riesgo de

mercado que tene el portafolio de inversion:

Método Dias de Historia Hotizonte de Tiempo Nivel de Confianza
Simulacion Histbrica 699 1 dia 99%
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El sipuiente cunclro muesta &l VaR Global (Pesos y Dodlares) y la proporeidn que representan del valor del
portafolio de inversion (Uso del VaR) al 31 de diciembre de 2010 y ¢l promedio durante ¢l afio 2010.

- ._P_q‘_.s_i_qi_ég_ _ VaR Global {miles de Pescs) . ___.___L_Jég‘t_igll_.}?_a_I{____.
Al 31 de Diciembre de 2010 20.1 0.01%
Prom. Enero- Diciembre 2010 43.3 0.02%,

El imite miximo permitido del Uso del VaR ze Bjé en 0.10%: por lo que al 31 de Diciembre dicho indicador zc
encuentra dentro del Emite esiablecido.

Duralntc el periodo Encro — Diciembte del 2010 no hube vatiaciones importantes en fos factotes de riesgo que
ocasionaran una pérdida diatia superior a las previstas dentro del VaR Global,

Riesgo de Crédito
Para la medicién del riesgo de crédito, el Fideicomiso de Fomento Minero utliza el modelo CYRCE, el cual es

una metodologia desarrollada por el Banco de México, que consiste en un maodelo paramérrico pam ssipnar
una distribucion de pérdidas al portafolio crediticio, a traves de una distzibuadn nommal.

Al clerre de dicicmbre de 2010, la probabilidad de Incumplimiento disminuyd 31 puntos base, al pasar de
2.04% en diciembre de 2009 2 1.73%.

En el siguiente cuadro se muesira un resumen de la cartera crediticia {capital més intereses ordinaros
exigibles), la pérdida esperada, VaR y reservas dc cartera en millones de pesos (mdp):

Cartera a e, 2010 | Probabilidad de Pérdida Esperada VaR al 99% Resctvas
{mdp) Incumplimiento {mdp) {mdp} {mdp)
2419.5 1.753% 41.9 111.4 209.2

Las probabilidades de incumplimiento, pérdidas esperadas, Yalores en Riesgo y reservas para los <Hstintos tipos
de intermediarios (Bancarios, Especializados y Directos), sc muestran 4 contnuacicn:

Tpo de Cartera a Dic. Prob. de Pérdida
[nrermediario 2010 Inc. Esperada VaR al 99% Reservas
{mdp) () (mdp) fmep).
TFB 661.1 0.77% 5.1 45.3 A74
IFE 1,260.3 0.55% n.9 223 54.9
! DIR 498.4 2.13% 259 639 96,9

Al mes de Diciembre del 2010 sc tiene una concentracion crediticia, medida a través del indice de Herfindhal-
Ilirschmann, para distintos tipos de agrupaciones de:

Indices de Concentracion (1IHH) Diciembre de 2010 I
Por Grupo de Acovidad (0.1962 :
Por Actividad (L12%H)
Por Tipo de Intermadiaric | 02132
Por Grupa linanciero 0.0871
Por Intermediario Financlere 0.0839
Por Gerencia Repional : 0. 141
Por Fxiado 0.1163
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El CAR designé como limite de concentracion el 0.18 por lo que al cierre del mes de Diciembre del 2010 sélo
el IHH pot tipo de intermediario y grupo de actividad se encuentran por encima de dicho limite.

Riesgo de liquidez

Los resultados del anilisis de flujo de efectivo presuponen, que se ha mejorado consistentemente la liquidez
del Fideicomiso. Actualmente se cuenta con mecanismos para mitipar el efecto de liquidez, tales como la
seleccién de la colocacion de crédito o la emision de certificados bursatiles. Con el proceso de medicién de

liquidez, cuenta con informacién que permita tomar decisiones oportunas para la continuidad de la operacién.
Cabe destacar que la herramienta utilizada para este riesgo, es la determinacion de las Brechas de Liquidez.

Riesgo Tecnologico

Se define como la pérdida potencial por dafios, interrupcion, alteracion o fallas derivadas del uso o
dependencia en el hardware, software, sistemas tecnolégicos, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de
distribucién de informacién en la prestacion de servicios con los clientes intetnos y externos de la institucion
que impida la continuidad de algunos de los setvicios de la institucién.

El comité de tiesgos en abril de 2010 autorizd el manual y comenzé a informar a partir del segundo trimestre
de 2010.

Riesgo Legal
Se define como la pétrdida potendial por el incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas

aplicables, como la emisién de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la aplicacién de
sanciones en relacién con las operaciones que el fideicomiso lleva a cabo.

El comité de tiesgos en abril de 2010, autorizd el manual y comenzé a informar a partir del segundo trimestre
de 2010.

Riesgos Operacionales

En el transcutso de 2010 se realizaron acciones para atendet las recomendaciones de la Evaluacion Técnica
aplicada, quedando atendido el 81% de éstas, y el porcentaje restante sera atendido dentro de los procesos de
sistematizacion integral del FIFOMI; asi mismo, se ha realizado la implementacién del Riesgo Operativo, para
atender el Manual de politicas, procedimientos y metodologia para la administracién integral de riesgos; dando
cumplimiento en la formalizacion de la Matriz de Riesgos, Mapa de Riesgos v el Plan de Trabajo de
Administracién de Riesgos.

ESSA

Riesgo de Mercado
Para mitigar el riesgo cambiario, ESSA realiza operaciones con instrumentos financieros derivados {Forward),

para lo cual cuenta con un Contrato Marco para Opetaciones Financieras Derivadas que celebrd con Banamex,
S.A. el 15 de marzo de 2006, por medio de este contrato pacta venta de dolares americanos del ejercicio siguiente
a una paridad cambiaria previamente establecida.

Para el ejercicio 2009 se negocié la venta de $26,000,000 de délares con Banamex, S.A. con $500,000 por semana
a un tipo de cambio de $11.20 por délar en opciones y también en el mismo afio se negocid la venta de
$26,000,000 de délares con Unidén Bank of California con $500,000 por semana a un tipo de cambio de $11.10
por délar en cpciones.
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En ambos casos no se hizo uso de la opcién y se vendieron en el mercado libre, debido a que el tipo de cambio
pactado fue muy bajo, contra el tipo de cambio en el mercado a la fecha de vencimiento de cada operac1on por
lo que la entidad tomd la opcion de vendetlos al tipo de cambio en el mercado.

Ademais se negocio la venta de $20,800,000 dolares con Banamex, S.A. con $400,000 délares por semana, con
un tipo de cambio de $10.65 a § 11.16 por délar y también para el mismo afio se negocié la venta de $§ 20,800,000
dolares con Banamex, S.A. con $400,000 délares por semana, con un tipo de cambio de $10.38 a $10.88 por
délar ambas por medio de instrumentos financieros derivados denominados Forward. '

En estas dos operaciones se obtuvieron pérdidas por un total de $113,503,360 por la fuerte variacion en el tipo de |
cambio que se dio en el gjercicio 2009,

Para el ejercicio 2010 se pact6 la venta de $26,000,000 de dolares con Unién Bank of California con $500,000 }
por semana a un tipo de cambio de $13.50 por dolar en opciones.

Ademais se pacto la venta de $20,800,000 délares con Union Bank of California con $400,000 por semana a un
tipo de cambio de $13.00 por dolar en opciones. :

También para el ejercicio 2010 se pactd la venta de $20,800,000 dolares con Banco de Tokio, S.A. con
$400,000 délares por semana, con una banda de tipo de cambio de $13.50 y de $18.70 por délar por medio
de instrurnentos financieros derivados denominado RANGE FORWARD.

Pata el ejercicio 2010 se pactd la venta de $20,800,000 délares con Banamex, S.A. con $400,000 ddlares por
semana, con un tipo de cambio de $15.61 promedio en instrumentos financieros derivados denominado PAR
FORWARD.

En estas operaciones se obtuvieron utilidades por $111,200,159 por la vatiacion en el tipo de cambio a favor
que se dio en el ejercicio 2010

En ESSA para determinar el tipo de cambio para las operaciones con defivados, el comité de Inversiones,
determina el tipo de cambio considerando las proyecciones para el proximo ejetcicio del drea de estudios
econdmicos de Banamex, S.A., y de otras instituciones financieras, asi como del tipo de cambio proyectado por
la Sectetatia de Hacienda y Crédito Pablico. Se conforma un portafolio que cubre entre el 60% y 90% de los
ingresos en ddlares americanos del ejercicio siguiente.

3 Disponibilidades:
Las disponibilidades consolidadas al 31 de diciembre de 2010 fueron de $31,114,761, y para 2009 de
$114,560,642, se integran por saldos en depdsitos en cuentas bancarias, que estin valuadas a su valor nominal.

Al31 de diciembre de 2010 y 2009 las disponibilidades de FIFOMI incluyen ddlares por $11,763 v $59,679,
equivalentes en moneda nacional por $145,279 y §779,759 para 2010 y 2009, respectivamente y ESSA incluye
délares por $1,845,429 v $6,485,57% equivalentes en moneda nacional a $22,804,145 y §82,376,696 para 2010 y
2009 respectivamente.
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4 Inversiones en valores:
Las inversiones en valores se integran como se muestra a continuacion:

Concep

to 2010 ' 2009

Titulos para negociar sin restricciones
Deuda gubernamental

"HSBC saldo en efectiva $ - 8 1
Sub-total $ - 8 1
Titulos en reporto
Deunda gubernamental

Ld Bondes 136,090,000 -

Cetes 303,908,100 -

Bpat 123,980,959 -

Bpas 80,601,963 158,584,619

Udibonos - 51,012,920

Bpa 182 - 9,999,934

Bondes 147,962,423 130,990,000

Bonos : - 15,162,000
Sub-total 792,543,445 §  365,749473
Denda bancatia

Certificados de deposito - 100,906,000

IBD 74 -

Pagaré con rendimientos liquidables al vencimiento - 790,158
Sub-total 74 101,696,158
Total $ 792,543,519 § 467,445,632
FIFOMI:

a) Durante el petiodo de enero a diciembre de 2010 y 2009 los ingresos por inteteses fueron de
$14,300,834 y $18,731,271 tespectivamente, no habiendo ingresos por resultados por valuacién y pot
compraventa de valores.

b) El Fideicomiso de Fomento Minero no pacté inversiones en directo en 2010 y 2009,

c) El monto total de las operaciones en reporto durante el 2010, ascendieron a $89,033,040,438 y en el
2009 en $96,894,337,583.

d) El monto de los premios de las opetaciones de reporto reconocidos en los resultados del 2010 fueron
de $14,299,842 y para 2009 por $18,730,540.

€) Las operaciones realizadas en reporto durante 2010 y 2009, fueron con vencimiento al dia siguiente y 2

3 en fines de semana, asi que el promedio es de 1.5085 dias y 1.4683 dias respectivamente.

Los tipos de titulos objeto de teporto fueron con Cetes, Bpas, Bpa182, Bpat, Brems, Bondes y Bonos.
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ESSA:

a) Durante el periodo de enero a diciembre de 2010 y 2009 los ingresos por intereses fueron de
$27,568,753 v $22,453,475 respectivamente, no habiendo ingresos por resultados por valuacion y por
compraventa de valores.

b) ESSA no pacté en 2010 y 2009 inversiones en directo.

c) El monto total de las operaciones de reporto dutante el 2010, ascendieron a $22,322,490,047 y en el
2009 2 $13,117,477,146.
d) El monto de los premios de las operaciones de reporto reconocidos en los resultados del 2010 fueton

de $21,119,720 y pata 2009 por $22,453,475.

e) Las operaciones tealizadas en repotto durante el 2010 y 2009, fueron con vencimiento de 12 91 dias,
asi que el promedio seria de 10.86 dfas y 10.07 dias respectivamente.

f)  Los tipos de titulos objeto de reporto fueron con Cetes, Bondes, Ld Bondes, It Bpat, Is Bpa, CD
Papel Gubernamental, Certificados de depésito, Cd bancario y Bonos.

Las inversiones en valores se realizan con los excedentes de efectivo, de acuerdo a lo establecido en las reglas

para el manejo de disponibilidades financieras del sector pablico emitidas por la SHCP, el manual de
procedimientos de Ingtresos, Egresos y Remanentes de Efectivo.

5 Cartera de crédito:

5.1 Seintegra pot créditos otorgados a la Actividad Empresarial o Comercial como sigue:

CARTERA VIGENTE CARTERA VENCIDA
Ddilares . Déblares
Convertidos a Convertidos a
TIPO DE CREDITO M. N. M. N, SUMA M. N. M. N. SUMA TOTAL
2010
Interm. Financiero Bancaric 655,450,120 5,625,639 661,075,759 - - - 661,075,759
Interm. Financiero Especial. 1,226,072,756 - 1,226,072,756 33,878,078 - 33,878,078 1,259,950,834
Préstamos Directos 402,043,897 2,832655 404,876,552 93,644,043 - 93,644,043 458,520,595
Cartera Bruta 2,283,566,773 8,458,294  2,292,025,067 127,522,121 - 127,522,121  2,419,547,188
Estimacidn preventiva {137,298,596) {571,047) (137,869,643} (71,286,211) - (71,286,211)  (209,155,854)

Cartera Neta 2,146,268,177 7,887,247 2,154,155,424 56,235,510 - 56,235,910 2,210,391,334




-~

—

o

~—

Fideicomiso d¢ Fomento Minero y Compahia Subsidiaria 28
Estados financieros consolidades al 31 de diciembre de 20410 y 2008
CARTERA VIGENTE CARTERA VENCIDA
Délares Dolares
Convertidos a Convertidos a
TIPO DE CREDIT(Q M. N. M. N. SUMA M. N. M. N. SUMA TOTAL
2009

Interm. Financiero Bancario 864,160,162 11,482,411 875,642,573 - - - 875,642,573
Interm. Financiero Especial. 983,323,969 9,947,985 993,271,954 - - - 993,271,954
Préstamos Directos 436,368,564 19,626,470 455,995,034 210,408,641 - 210,408,641 666,403,675
Cartera Bruta 2,283,852,695 41,056,866  2,324,909,561 210,408,641 - 210,408,641  2,535,318,202
Estimacion prevertiva (47,940,156) - 481,558 (49,421,714)  (130,078,443) {130,078,443) _ (178,500,157)
Cartera Neta 2,235,912,535 40,575,308  2,276,487,847 80,330,198 - 80,330,198  2,356,818,045

Al 31 de diciembre de 2010 disminuy6 el saldo de la cartera bruta de crédito en $115,771,014 respecto del afio
2009, que se compone de la disminucién de cartera de crédito vigente por $32,884,494 y de $82,886,520 de
cartera de crédito vencida, resultado de prepagos de acteditados y de la aplicacién contable de $110,181,821

contra la estimacion preventiva para tiesgos crediticios, siendo el acreditado més representativos Santa Julia de
Pucbla por $90,901,284.

Los intereses generados sobre la cartera de crédito en actividad empresarial o comercial durante 2010 y 2009
son $185,007,604 y $196,632,887 respectivamente y las comisiones fueron de $1,792,079 y $1,236,446.

Lineas de crédito disponibles por ejercer

Las lineas de crédito disponibles por ejercer de los intermediarios financieros bancarios e intermediarios
financieros especializados, al término de los ejercicios de 2010 y 2009, fueron por §7,604,941,022 y
$7,587,717,124 respectivamente.

5.2 Desglose de la Cartera de Crédito por Sector y porcentaje de concentracidn:

CARTERA CARTERA

0 g, 0,
SECTOR . VIGENTE o VENCIDA Yo TOTAL o

2010

Comercializacion 264,109,784 12 19,849,310 16 283,959,094 12
Proveedurfa p/la Indust, de la Construccion 711,530,379 kil 10,050,677 8 721,581,056 30
Fundicidn 9,662,084 0 2,284,645 2 11,946,729 0
Materiales industriales 632,854,783 28 38,781,526 30 671,636,309 28
Producciones y Proveeduria 214,665,399 9 15,153,321 12 229,818,720 9
Fabricacion de Maquinaria y Equipo 22,406,275 1 898,331 1 23,304,606 i
Explotacién 436,796,363 19 40,504,311 31 477,300,674 20
Cartera Bruta 2,292,025,067 100 127,522,121 100 2,419,547,188 100
Estimacin Preventiva (137,869,643) (71,286,211) (209,155,854}

Cartera Neta

2,154,155,424

56,235,910

2,210,391,334
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CARTERA CARTERA
SECTOR VIGENTE Ya VENCIDA %0 TOTAL Yo
200 %

Comerdallzacidn 376,491,591 16 19,191,630 9 395683,230 16
Proveeduria pfla Indust, de la Construccién 793,407,508 kL - 0 793,407,500 n
Fundicidn 11,491,326 0 - 0 11491324 0
Materiales industTiales 323,323,028 14 121,452,195 58 444,805,224 18
Froducciones v Proveedur(a 305,753,874 13 29,574,818 14 335,368,690 13
Fabricacicn de Maquinarke y Equipe 23,389,177 1 - - 23,389,177 1
Explotacion 491,013,054 21 40,159,953 19 531,173,047 21
Carters Bruta 2,324,900,561 100 210,408,641 100 2,535318,2M 100
Estimacion Preventiva (98,421 714} {130,078 .443) (178,500,157
Cartera Neta 2,275487,847 80,330,158 2,356, 818,045

En la composicién de la carteta del gjercicio de 2010 con respecto al gjercicio de 2009 se destaca lo siguiente:
# Flsccrot que mis crecid fue el de Mareriales Indusiriales en 31.0%; y el sector que tnis decrecid fue ol de
Producciones y Proveeduriz en 31.3%, scguido por ¢l de Comerdalizacion con 28.2%.

5.3 Clasificacidn por plazos de la Cartera de (rédito Vencida:

TIPO DE CREDITO 17180 ding LOLAI6S  IGGdlasel i dmfios  TOTAL
dias afiog
2010
Tnterm. Financlero Eancario - - - - -
[nterm. Financiaro Especial, /A 802 33,089,276 - - 33,878,078.00
Prdstamaos Directos 54,015,096 7,100,863 21,508,945 11,019,639 93,644,043
Cartera Bruta 54,803,698 40,190,139 21,508,445 11,019,639 127,522,121
Esllmacion preventiva - (26,758,127} (21,508, 445) (11,019,639) (71,1086,211)
Cartera Neta 54,803,898 1,432,012 - - 56,235,910
181 A 365 366 dias x 2 .
TIPO DE CREDITO 1 A iR0 dlas dias afios mas de 2 aifos TOTAL
20409%
Interm. Financlere Bancario -
Interm. Financlerc Especial. -
Préstamos Directos 50,288,174 38,919,014 05,224 124 25,977,129 210,408,641
Cartera Bruta 50,286,174 38,519,014 95,274,324 25,977,129 210 408,541
Estimackin preventiva - {8,876,950) {95,224,3M) {25.977,129)  (130,078,443)
Cartera Neta 50,288,174 30,042,024 - - 70,330,190

La cartera bruta vencida disminuyé en $82,886,520 en 2010 que representa el 39.39% con relacion 2 2009,
integrandosc pot un Incremento en la misma de $27,295,301 y una disminucién de $110,181,821 que sc aplico

contra la estimacién preventiva para ricsgos ctedidcios, siendo ¢ acreditade mis representativo Santa Julia de

Puebla con 90,901,284,
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A continuacién se presenta el monto de las recuperaciones de cartera de crédito previamente castigada o
eliminada de los registros contables:
2010

Acreditado ) Capital Intereses Moratorios Total
ROCAFOS,S.A. 300,000 4,495 - 304,495
ELOY HERRERA MARTINEZ 168,243 - - 168,243
JULTO PORRAS CHAVEZ 1,393,089 - - 1,393,089
MINERA 7 CAMPANAS DE PLATA,S.A 487,619 10,918 - 498,537
ENDO CHARCO FRIO 66,100 - - 66,100
BESMER,S.A. DE C.V. 257,921 161,227 80,852 500,000
MINERA LA SUERTE,S.A. 325,861 28,518 423,371 777,750
ROSELL MINING AND SMELTING,S.A. 500,000 - - 500,000
COMERCIALIZADORA DE METALES YMINERALES DE SINALOA 361,965 - - 361,965
LAZARO VILLARREAL . 122,000 - - 122,000
Total 3,082,798 205,158 504,223 4,692,179

: 2009
Acreditado Capital Intereses Moratorios Total
ROCAFOS,S.A. 444,264 16,270 - 460,534
MINERA SIETE CAMPANAS DE PLATA,S.A. 975,240 72,366 - 1,047,606
TEODORO TORRES TORRES 728,345 69,390 131,480 929,215
MINERA EL ESPIRITU S.A, DE R.L.. CRA 10057 2,027,697 118,189 4,680 2,150,566
EXPLOTACIONES SAN JOSE DACION EN PAGO 2,430,000 1,569,488 1,098,831 5,098,319
JESUS ANTONIO QUEZADA PASOS 659,620 - - 659,620
AGROFERMEX, S.A. DEC.V. 90,000,000 - - 90,000,000
Total 97,265,166 1,845,703 1,734,991 100,345,860
5.4 Desglose del saldo total de los créditos clasificados en emptroblemados y no emproblemados.
‘ CARTERA VIGENTE
L EMPROBLEMADA | NO EMPROBLEMADA |
Ddlares Délares
Convertidos a Convertidos a
TIPO DE CREDITO M. N. M. N. SUMA M. N. M. N. SUMA TOTAL
2010
Interm. Financiero Bancario - - - 655,450,120 5,625,639 661,075,759 661,075,759
Interm. Financlero Especial. 43,794,635 - 43,794,635  1,182,278,121 - 1,182,278,121  1,226,072,756
Préstamos Directos 127,454,397 - 127,454,397 274,589,500 2,832,655 277,422,155 404,876,552
Cartera Bruta 171,249,032 - 171,249,032  2,112,317,741 8,458,204  2,120,776,035  2,292,025,067
Estimacién preventiva (137,298,596) - (137,298,596) - - 571,047 - 571,047 (137,869,643}
Cartera Neta 33,950,436 - 33,950,436 2,112,317,741 7,887,247 2,120,204,988  2,154,155/424
CARTERA VIGENTE
I EMPROBLEMADA | NO EMPROBLEMADA |
Ddlares Délares
Convertidos a Convertidos a
TIPO DE CREDITO M. N. M. N. SUMA M. N. M. N. SUMA TOTAL
2009

Interm, Financlero Bancario - - - 864,160,162 11,482,411 875,642,573 875,642,573
Interm. Financiero Espedial.  B5,781,512 6,490,002 92,271,514 897,542,458 3,457,983 901,000,441 993,271,955
Préstamos Directos 64,991,215 - 64,991,215 371,377,348 19,626,470 391,003,818 455,995,033
Cartera Bruta 150,772,727 6,490,002 157,262,729  2,133,079,968 34,566,864 2,167,646,832  2,324,909,561
Estimacién preventiva (47,940,156)  (4B1,558) (48,421,714) - - - (48,421,714)
Cartera Neta 102,832,571 6,008,444 108,841,015 _2,133,079,968 34,566,864  2,167,646,832  2,276,487,847
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CARTERA YVENCIDA
| EMPROBLEMADA NO EMPROBLEMADA
Délares Ddlares
Convertidos a Convertidos a
TIPO DE CREDITO M, N. M. N. SUMA M. N. M. N. SUMA TOTAL
2010
Interm. Financlero Bancario - - - - -
Interm. Financkero Especial. 33,878,074 - 33,873,078 - 33878078
Préstamas Diracos 83,644,043 - 93 644,045 - 93,644,043
Cartera Bruta 127,522,121 - 127,523,121 - 127,522,121
Estimacion preventiva (71,285,211) - (71,286,211} - (71,296,211}
Cartara Neta 56,235,910 - 56,235,810 - - 56,235,910
CARTERA VENCIDA
[ EMPROBLEMADA NO EMPROBLEMADA
Dilares Dilares
Convertidos a Convettidos a
TIPO DE CREDITO M. N. M. M. SUMA M. N. M. N. SUMA TOTAL
2009
Interm. Finandere Bancario - - -
Interm. Financierp Espedial. - - - -
Préctamos Dircoms 210,408,641 - 210,408,641 - 210,408,641
Carterz Bruta 210,408,641 - 210,408,641 - - . 210,408,641
Estimacidn preventiva (130,074,943) - {130,078,443) - {130,078,443)
Cartera Neta 80,330,198 - 50,330,198 - - 80,330,199

Tos créditos emproblemados son aquellos que se consideran serd diffcil su recuperacidim en {orma completa; y

cstin representados por aquellos créditos que se encueniran en recuperacion judicial y los que fueron

teestrucrurados y se encuentran en el peredo de coniprobacion de pago sostenido, el incremento en este mbro

se comentd en los cnadros anteriores.

Los efeclos en la cartera de crédiros derivados de la aplicacién de las diferentes reglas de caracter prudencial

emitidas por la CNBY son:

2)  laimplementacion de una Mesa de Control de Crédito, asegura que los expedientes de crédito
cumplen con las condiciones nccesatias pata su otoxgamiento, y reducen el riesgo en la recuperacion

del crédite.

L) laimplementacidn de la Unidad de parala Administracién Tniepral de Riesgos (UAIR), la cual
identifica, mide, vigila e informa Jos riespos créditos.

¢) Para el otorgamiento de crédito, se incluyen consultas al Buré de Crédito para asegurat la calidad

crediticia del sclicitante, asi como garantas sulicientes y de mejor facilidad de realizacion.
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5.3 La cartera de ctédito por actividad empresarial o comercial, sujeta a calilicacién por grado de tiesgo y su
estimacion preventiva para desgos crediticios, es la siguiente.

CARTERA DE CREDITO POR

ACTIVIDAD EMPRESARTAL C ESTIMACTON PREVENTIVA PARA

COMERCIAL AIESEOS CREDITICIOS

RIESGO %% 2010 2009 2010 2005

A 0 1,B06,305,223 2,033,731,179 - -

B 10 E73,917,097 366,471,609 87,391,708 36,725,672

C a5 113,152,535 16,721,840 50,659,952 19,032,860.00

D an 93,545,368 152,981,541 58,911,184 11E,E07,5630

E 100 757,145 757,145 757,145 757,145
SUB-TOTAL: 2,687 ,677,388 2,570,663,5149 207,715,990 175,323,307
PROGRAMA DE GARANTIAS COMPARTIDAS AL 50 %

RIESGO a5 2010 2009 2010 2009
INTERACCIONES 30,676,518 43,671,347 1,435,554 3,176,850
SUB-TOTAL: 30,678,018 43,671,347 1,435,864 3,176,650
GRAM-TOTAL 2,918,456,306 2,614,334,861 209,155,654 178,500,157

La cattern de crédito que fue sometida a calificacion al 31 de diciembre de 2010 y 2009 tiene desfasamiento de
un ttimestre, los montos sujctos a calificacion cotresponden a saldos de cartera al 30 de septembre de 2010y
2009, respectivamente. Consecuentemente, la estimacion preventiva para tiesgos crediticios fue determinada
conforme 4 estas bases. Bl monto de $209,155,854 se intcgra por $71,286,211 de cartera vencida y pot
$137,869,643 que cortesponde a la carters vigente,

3.6 Monto de las recstructuraciones efectuadas:

010 2000
TIFO DE CREDITO Vigente Vencida TOTAL Vigente Vendida TOTAL
Intermediario financiere bancarlo - . - - - -
Inermediarle financiero especlalizado 158,115,144 - 158,115, 14 34,571,089 - 34,571,069
Prestamos directos 40,531,513 48,918,019 89,449 532 76,257 602 22,597,314 98,854,916

158,645,657 48,218,019 247,564,676 ilO,ﬁ?.B,ﬁQl 22,597,314 133,426,005

Las teestucnuradones efectuadas durante 20110 fueron para dar liquides = los acreditados que e¢ vieron
afectados por la crisis financiern mundial.
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Los interescs capitalizados en las reestracturaclones durante 2010 y 2009, fueron como sigue:

Acreditado 2010 2009

DAYID ENRIQUE RAMIREZ YICENTE - 160,768
ROINPLA DE MEXICO 90,348 -
GRUPO MINERO LOZOYAS.A, DE CY. 237,127 -
CIAINTEGRAD DE CONSTRUCCION,S.A. DECY. 729,805 -
EL PERICC FERRETERO,S.A.L. DE C.V. 613,274

CERAMICA DE ALTIPFLANO - 289,834
SUMA, 1,670,553 450,602

57 Movimicntos realizados cn la estitnacién preventiva para resgos crediticios:

2010 2004
Saldo micial $ 178,500,157 % 43,786,987
Aplicacioiies de geservas:
Castpos (110,181,821) -
Adjudicaciones - (2,784,273}
Carguos a resultados 140,837,518 137,497 443
Salda final $ 209,155,854 % 178,500,157

La esdmacién preventiva erecio en $30,6 45,697, que se compone de un incremento por £140,837,518 derivado
Je 1a calificacion de cartera de crédito ¥ una disminucién de $110,1 81,821 por la aplicacién contable de cartera
vencida.

6 Cuentas por cobrar a clientes:
Al 31 de diciembre de 2010 3 2009 las cuentas por cobrar a clicntes se integran como se mucsta 2

conunuaciou:
2010 2009
Sal Industrial, 8.4, de C.V. L 122,000 § 17879000
Sal dc Mesa, 5.4, de C.V. 15,567,000 16,147,000
Sctvicio de Puerto, S.A. de C.V. 361,000 151,000
Total 16,050,000 34,177,000
Estimacién para cuentas de cobro dudnso (3,084,000) (2,673,000

Neto S 12,966,000 3 31,504,000
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7 Partes relacionadas:
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 el saldo por cobrat y por pagar de las partes relacionadas de la Compariia
subsidiatia es el que se muestra a continuacién. ‘

2010 2009

Cuentas por Cobrar:
Baja Bulk Carriers, S. A, 2,408,000 §

Mitsubishi Cotporation 167,549,000 295,461,000

&

Total $ 169,957,000 § 295,461,000
Cuentas por Pagar:

Baja Bulk Carriers, S.A. $ - 3 245,000
Total 5 - 5 245,000

Los saldos por cobrar que se tienen con Mitsubishi Corporation se derivan de la venta de Sal Industtial, la
disminucién del saldo obedece al cambio de politica de cobro de 60 a 30 dfas.

8 Otras cuentas por cobrar (neto)k:
Al 31 de diciembte de 2010 y 2009 las otras cuentas por cobrar y su estimacidn se integran como se muestra a

continuacion:

FIFOMI 2010 2009
Préstamos y otros adeudos del personal $ 14,989,527 §$ 14,629,814
Impuestos acreditables 400,209 1,133,973
Agrofermex, S. A. de C. V. 32,863,036 32,763,712
Otros deudores 770,229 800,877
ESSA

Impuesto al valor agregado por recuperar 61,575,000 17,038,000
Deudores diversos 8,915,000 2,879,000
Total 119,513,001 69,245,376
Estimacion para irrecuperabilidad o dificil cobto (14,149,686) (3,431,063
Neto ' $ 105,363,315 $ 65,814,313

Con fecha 23 de julio de 2009, el Comité Técnico autorizé la venta de derechos litigiosos, adjudicatatios,
hipotecarios y detechos dudosos de cobro sobre créditos otorgados por el FIFOMI a las empresas
Agrofermex, S.A., conforme a Ia propuesta de Grupo Gatlam, 5.A. de C.V., mediante acuerdo No.
1073/FFM/V/09.

La venta fue pot un total de $90,000,000, y el comprador asumird la responsabilidad laboral y administrativa de
las empresas Agrofermex, S.A., el pago se realizé de la siguiente forma:

Terreno con un valor de $44,619,000, ubicado en la Delegacion Iztapalapa, y una parcela del Ejido de Motelos
en el Municipio de Silao, Estado de Guanajuato con un valor de $5,381,000, para un total de $50,000,000; en
efectivo $10,500,000, los cuales fueron cobtados al momento de la firma del convenio y $29,500,000, con un
documento por cobrar con vencimiento a 18 meses y que otorga las siguientes garantias:

1 El bien inmueble identificado como parcela “102 Z-1 P1/2” del Fjido de Menores en el Municipio
de Silao, Estado de Guanajuato, con un valor comercial de $7,020,000.
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2.  Una fraccién del bien inmueble identificado como parcela “81 Z-1 P1/2” del Fjido de Menores en

el Municipio Silao, Estado de Guanajuato, con un valor comercial de $14,892,000.

3.  El bien inmueble resultante de la fusién de una fraccién de la parcela “73 Z-1 P1/2” y la patrcela “74
Z-1P1/2” del Fjido de Menotes en el Municipio de Silao, Estado de Guanajuato, con un valor

comercial de $8,970,000.

4,  Bien inmueble identificado como lote L — X de la manzana 8 del fraccionamiento Parque Industrial

Silao, (FIPASI), con un valor comercial de $33,303,000.

5. Inmueble identificado como parcela 61Z-1 P1/2 del Ejido de Menores del Municipio de Silao,

Estado de Guanajuato, con un valor comercial de $8,899,000.

9 Inventarios:
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 los inventarios se integran de la siguiente manera:

2010 . 2009
Inventario de sal $ 158,783,000 § 130,121,000
Inventario sal de mesa 31,790,000
Refacciones y materiales ' 102,656,000 83,807,000
Inventatio en tienda 8,446,000 5,571,000
Anticipo a proveedores de mateniales - 798,000
Total $ 301,675,000 § 220,297,000

10 Bienes Adjudicados.

Los bienes adjudicados al 31 de diciembre de 2010 y 2009, se integran como se muestra a continuacion:

2010 2009
Muebles adjudicados (Equipo) $ 617,650 § 801,220
Inmuebles adjudicados 70,838,091 70,060,341
Inmuebles adjudicados restringidos - 831,512
Total 71,455,741 71,693,073
Menos — Estitnacién para baja de valor 12,054,779 10,222,000
Neto ' $ 59,400,962 § 61,471,073

Durante el ejercicio de 2010, los inmuebles adjudicados disminuyeron en $2,070,111, que se compone de la
adjudicaci6n de casa habitacién a Minera la Suerte, S.A. de C.V., ubicada en El Rosario, Sinaloa por $777,750, la
venta de maquina refiladora por $183,570 y por el incremento a la estimacion para baja de valor por $2,664,291.
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11  Inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo:
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 los inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo se integran como se muestra

en el siguiente cuadto:
2010 2009

‘['errenos, edificios e instalaciones $ 2166,569,373 § 2,152962,093
Magquinaria y equipo ' 1,429,766,000 1,237,852,000
Mobiliario y equipo 53,201,077 52,550,335
Equipo de transporte maritimo 1,100,150,000 968,665,000
Equipo de transporte 656,681,014 703,526,014
Equipo de computo 51,800,422 52,249,422
Equipo de labotatorio 14,041,000 12,154,000
Obtas en proceso 71,324,000 199,596,000
Otros equipos 542,949 542,949
Total 5,544,075,835 5,380,097,813
Menos — Depreciacién acamulada 3,393,721,528 3,418,138,361

Neto $ 2,150,354,307  §$ 1,961,959452

Durante-2010 se concluyé la construccién de remolcador y barcaza fabricados por Singapur, Martinex L.T.1D
que suman la cantidad de $128,272,000, que se encontraban en el renglén de Obtas en proceso 'y
clasificindolos en Equipo de transpotte maritimo.

Los terrenos denominados 5 de Mayo y/o San Cristébal ubicado en Minatitlin,Veracruz, asi como el
denominado Nacotobari ubicado en Tepache, Sonora; se encuentran invadidos pot terceros interesados, la
situacion legal de los mismos se encuentra bajo seguimiento del departamento jutidico del FIFOMI, quien a
celebrado teuniones con la Comisién pata la Regularizacién de la Tenencia de la Tietra y remitido para su
analisis la informacién legal respecto de la personalidad juridica del FIFOMI y la propiedad de los predios,
actualmente no se ha solucionado esta situacién. No se consideran matetiales los montos de los mismos.

Al 31 de diciembre de 2010, el valor bruto de los inmuebles, mobiliatic y equipo asciende a $5,544,075,835,
destacando, terrenos, edificio e instalaciones en $2,166,569,373, integrado por $246,925,373 de FIFOMI y
$1,919,644,000 de ESSA; el equipo de transpotte estd integrado por $7,847,014 de FIFOMI y $648,834,000 de
ESSA; la maquinaria y equipo por $1,429,766,000 y el equipo de transporte maritimo pot $1,100,150,000 son
propiedad de ESSA.

Conforme se indica en la Nota 26 a los estados financietos adjuntos, en diciembre de 2010 el FIFOMI registt6
retrospectivamente al rubro de construcciones, reestructurando los estados financietos emitidos en afios
anteriotes, una baja de tres activos tegistrados como construcciones por un monto neto de $12,493,455.

12 Inversiones permanentes en acciones:
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, las inversiones permanentes en acciones registradas a través del método de
participacion se integran de la siguiente manera:

Nombre de la empresa Participacion
Accionaria 2010 2009
Baja Bulk Carriers, S.A. (Compafiia asociada) 50% $ 128,710,672 $ 124,631,715

Total .. § 128,710,672 $ 124,631,715
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Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la informacién financiera condensada de la Compafifa Asociada, convertida a
pesos mexicanos, es como sigue:

2010
Nombre de la Activos Pasivos Capital Ingresos de Utlidad neta
empresa Totales totales contable operacion del afio

Baja Bulk Carriers, S.A. $ 329,020,612 $71,599.276 $ 257,421,336  $2,185407,223  $ 140,873,258

Total S 329.020,612 $ 71,599,276 3. 257421336 $ 2,185.407.223 $ 140,873,258
2009

Baja Bulk Carriers, S.A. $ 422233731 $172,970301  § 249263430  § 2,149,330,123 § 125955341

Total $ 4227233731 $172,970,301 $ 249,263,430 $ 2,149,330,123 § 125955341

El incremento de la inversién en 2010 por $4,078,957 con respecto de 2009, se forma de la utilidad neta obtenida
en el periodo por $70,436,629, la pérdida por tipo de cambio por ($4,449,074) y al pago de dividendos por
($61,908,598).

13 Otros activos:
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 los ottos activos se integran como sigue:

2010 2009

‘Activo neto proyectado de obligaciones laborales al retiro

Fondo de pensiones y prima de antigiiedad $ 91,155,000 § 97,543,000
Suma ESSA 91,155,000 97,543,000
Ottros activos (FIFOMT)

SAP 5,257,800 -
Fondo de exploracién — Gobierno del Estado de Sinaloa 1,632,423 1,632,423
Fondo de exploracion — Gobierno del Estado de Oaxaca 250,000 250,000
Fondo de explotacién — Gobierno del Estado de Sonora 250,000 250,000
Otros activos diversos 5,753 -
Suma FIFOMI 7,395,976 2,132,423
Total Consolidado $ 98,550,976 § 99,675423

14 Titulos de crédito emitidos:

Emisién de certificados bursitiles-

Con fecha 30 de junio de 2008 la CNBV autotizo a FIFOMI emitir certificados bursatiles a corto plazo a
través de la Bolsa Mexicana de Valores, realizindose dos emisiones en 2009 como a continuacién se menciona:

El 18 de febrero de 2009, el FIFOMI emiti6 certificados bursitiles a corto plazo por $500,000,000, pagando
una tasa de intetés fija anual de 10.28%, pagaderos cada 28 dias y cuyo plazo fue de 196 dias con vencimiento
el 3 de septiembre de 2009, y fue pagado en el plazo estipulado.

Con fecha 30 de junio de 2009, el FIFOMI emiti¢ certificados bursatiles a corto plazo por $100,000,000, con
amortizaciones mensuales de $16,666,666 y una tasa de intetés revisable de TIIE a 28 dias més 0.5 puntos y
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cuyo plazo fue de 168 dias con vencimiento al 15 diciembre de 2009, los cuales fueron pagados en los plazos
estipulados.

Con fecha 27 de octubre de 2009 la CNBV autotizé a FIFOMI emitir certificados butsatiles a corto plazo a
través de la Bolsa Mexica de Valores por $600,000,000.

El 1 de julio de 2010 el FIFOMI emiti6 certificados bursatiles a cotto plazo por $300,000,000 a 280 dias, con
pago de intereses cada 28 dias y dos amortizaciones; una el 16 de diciembre del 2010 por $200,000,000, y los
$100,000,000 restantes al vencimiento de la emisién que sera el 7 de abtil de 2011, con una tasa de interés
revisable de TITE a 28 dfas mds 30 puntos base.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 este rubro se integra como sigue:

Concepto Corto Plazo

2010 2009

Titulos de Créditos Emitidos $ 100,231,111

$ 100,231,111

15 Proveedores, acreedores diversos e impuestos por pagar:
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 estos rubros se integran como sigue:

2010 2009

Proveedores $ 855,560 $ 25,884,955

$ 855,560 $ 25,884,955
Acreedores diversos v otras cuentas por pagar
Fondos de garantia $ 72,276,213 $ 57,093,656
Acreedores por setvicios de mantenimiento - 8,644,563
Provision para pago de indemnizaciones 6,795,566 11,189,719
Provisiones para obligaciones diversas - 2,137
Tesoreria de la Federacion 5,516,000 4,866,000
Acreedores por transportistas - 1,579,000
Comision sal de mesa - 1,038,000
Setvicio Geoldgico Mexicano 2,645,000 - 5,071,000
Cheques girados pendientes de cobro 5,379,948 2,266,828
Otros acreedores diversos - 20,895,900 15,230,360
Total $ 113,508,627 $ 106,981,263
Impuestos por pagar :
Impuesto sobre la renta por sueldos y salarios 50,458,130 17,299,420
Cuotas IMSS, SAR e INFONAVIT 14,505,078 12,497,005
Impuesto sobre la renta - 6,471,000
Impuesto al valor agregado 4,404 56,667
Qtros 4,669,372 2,593,790
Total 5 69,636,984 $ 38917882

Los pasivos pot fondos de garantia corresponden a recursos que ha recibido el FIFOMI del “programa de
gatantias a primeras pérdidas” del Fondo PYME de la Secretaria de Economia.



—

P

-

e

p—

R

R

Fideicomiso de Fomento Minero y Compaiia Subsidiaria 39
Estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2010 y 2009

16 Créditos diferidos:
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 los créditos diferidos se integran por comisiones cobradas por anticipado por
los créditos otorgados a terceros y ascienden a $5,625,483 y $4,949,264 respectivamente.

17 Posicion en moneda extranjera:

El tipo de cambio FIX utilizado al cierre de diciembre de 2010 fue de $12.3496 y pata 2009 fue $13.0659 y al 25
de marzo de 2011, fecha de emisi6én de los estados financieros consolidados adjuntos, fue de $11.9505, pot cada
délar americano. '

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el Fideicomiso y ESSA tienen activos y pasivos expresados en dolates
americanos como sigue:

2010 2009
Activos 29,900,783 47,325,672
Pasivos 3,533,000 © 5,353,000
Exceso de activos sobte pasivos 26,367,783 41,972,672

18 Patrimonio:

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 el patrimonio contribuido por $4,349,229.011 del Fideicomiso se encuentra
representado por apottaciones realizadas a valores nominales por el Gobierno Federal por $522,860,221, el
Programa Especial Complementario de Apoyo a la Pequefia Mediana Minerfa I (Pecam I) por $5,634, el
Pecam 11 por $197,841,738, por aportaciones de la extinta Comisién de Fomento Mineto por $68,785,864 y
por la actualizacién de todas las aportaciones por $3,559,735,554.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el patrimonio del Fideicomiso como inversionista mayoritario se integra

como sigue.

2010 2009
Pattimonio conttibuido $  4,349,229,011 $ 4,349,229.011
Resultados de ejetcicios anteriores 86,675,213 (33,349,635)
Resultado por tenencia de activos no monetatios (263,277,817) (258,828,743)
Resultado neto del afio 74,679,204 120,024,848
Total $ 4,247,305,611 5 4,177,075,481

El resultado por tenencia de activos no monetarios tuvo una vatiacion en 2010 y 2009 de ($4,449,074) v
(84,711,566), tespectivamente proveniente del efecto por conversién de inversién accionaria en compatfifa
asociada.

Participacién minoritatia-
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la participacién del accionista minoritatio en la Compaiifa subsidiaria
consolidada asciende a $1,274,197,470 y $1,192,662,450, respectivamente.
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19 Reégimen Fiscal:
El FIFOMI no es contribuyente del Impuesto Sobte la Renta (ISR), de conformidad con el articulo 93 y 102 de
la Ley del Impuesto sobre la Renta,

El Fideicomiso esté obligado a retener de conformidad con la Ley del ISR y la Ley del Impuesto al Valor
Agregado (TVA), ISR del 10% sobre honorarios, ISR del 10% sobre arrendamientos, dos terceras partes de
Impuesto al Valot Agregado sobre honorarios y arrendamientos, y el cobro de IVA por prestacion de servicios y

. venta de bienes, asi como las tetenciones de ISR por remuneraciones al personal.

Fl 14 de septiembte de 2007 el Congreso de la Union aprobé la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica, la
cual fue publicada el 1° de octubre del mismo afio en el DOF. Esta nueva ley entr6 en vigor el 1° de enero de
2008 y abrogd la ley del Impuesto al Activo. El Fideicomiso no estd sujeto al pago de este impuesto.

En 2010 y 2009, 1a Compafiia Exportadora de Sal, S.A. de C.V. {Compafifa Subsidiaria) causé ISR por
$115,231,000 y $80,050,000, respectivamente, que se incluyen en los estados consolidados de resultados
adjuntos.

20 Impuesto empresarial a la tasa dnica (IETU):

El 14 de septiembre de 2007, el Congreso de la Unién aprobé la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica,
la cual fue publicada el 1° de octubre del mismo afio en el Diario Oficial de la Federacion. Esta nueva ley entrd
en vigor el 1° de enero de 2008 y abroga la Ley del Impuesto al Activo.

El Impuesto Empresatial a Tasa Unica IETU) del perfodo se calcular aplicando la tasa del 17.5% (Por
disposicion transitoria, la tasa de IETU para 2009 del 17%,; y del 17.5% a partir de 2010) a una utilidad
determinada con base en flujos de efectivo, la cual resulta de disminuir de la totalidad de los ingresos.
petcibidos por las actividades a las que aplica, las deducciones autorizadas. Del resultado anterior se
disminuyen los llamados créditos de IETU, segtin lo establezca la legislacion vigente.

Los créditos de IETU son importes que pueden disminuirse del propio TETU; entte otros se incluyen, los de
pérdidas por amortizar de IETU, los de acreditamiento por salarios y aportaciones de seguridad social y los de
deducciones de algunos activos como inventatios y activos fijos, durante el periodo de transicién derivado de
la entrada en vigor del IETU.

ElTETU es un impuesto que coexiste con el Impuesto sobre la Renta (ISR), por lo tanto, se estara a lo
siguiente:

a) Siel IETU es un importe mayor que el de ISR del mismo periodo, la Compaiifa pagara IETU, Para estos

efectos, la Compaiiia reducird del IETU del petfodo el ISR pagado del mismo petiodo.
b) Siel IETU es menor que el ISR del mismo periodo, la entidad no pagarad IETT en el petiodo.

¢) Silabase de IETU es negativa, en virtud de que las deducciones exceden a los ingresos gravables, no
existird IETU causado. Adicionalmente, el importe de dicha base multiplicado por la tasa del IETT, resulta
en un crédito de IETU que puede acreditatse contra el ISR del mismo petiodo o, en su caso, contra el
IETU de perfodos postetiores. .
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De conformidad con las disposiciones establecidas en el TETU, el FIFOMI no es contribuyente de este
impuesto. Exportadota de Sal, S.A. de C.V. (Compafiia subsidiaria) si es contribuyente de este impuesto; sin
embargo, caus6 ISR en 2010 y 2009 por montos que fueron supetiores al IETU.

21 Impuesto sobre la renta diferido:

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el pasivo por ol efecto acumulado de ISR diferido de ESSA a esa fecha,
derivado de la diferencia entre el valor contable y el valor fiscal de los activos y pasivos asciende 2 $219,795,000
y $229,483,000, respectivamente y estd formado como sigue:

2010 2009

Activos difetidos
Estimacién para saldos de cobtro dudoso ) 4,126,000 § 803,000
Provisiones de pasivo - 291,000
PTU del gjercicio 16,046,000 12,893,000
Total de activos diferidos 20,172,000 13,987,000
Pasivo diferido
Inventarios ' §  (291,000) $ 14,865,000
Inmuebles, maquinarié. y equipo, principalmente debido a los efectos

de actualizacién mediante costos especificos y a diferencias en tasas

de depreciacion, neto ‘ 192,644,000 195,068,000
Otros ' 47,614,000 33,537,000
Total de pasivos diferidos 239,967,000 243 470,000
Pasivo diferido neto del ejexcicio $ 219,795,000 $ 229,483,000
ISR Diferido del gjercicio registrado en resultados cargo (crédito) $ 9,692,000 % (2,575,000)

22 Contingencias:

a) Enelcasodela subsidiaria ESSA y de acuerdo con la Ley del Impuesto sobte la Renta, las empresas que
tealicen operaciones con pattes relacionadas estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto
a la determinacién de los precios pactados, ya que éstos deberin ser equiparables a los que se utilizarian
con otras partes independientes en operaciones comparables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios de venta de sal y rechazaran los montos
determinados, podrian exigit, ademas del cobro del impuesto y accesorios que correspondan {actualizacion
y recatgos), multas sobre las conttibuciones omitidas, las cuales podtian liegar a ser hasta de 100% sobre el
monto actualizado de las contribuciones. '

b) La subsidiaria ESSA tiene diversos litigios y/o juicios, derivados del cutso normal de las operaciones, de
los cuales la situacion actual respecto de los mismos es la sipuiente:

1. Juicio de nulidad 3578,/08-17.06-1 en contra de la negativa ficta que se configurd respecto de las solicitudes
de devolucién de IVA de 2001, 2002, 2003 y 2004,

F] 14 de diciembre de 2006 Expottadora de $al, 8,A, de C.V. interpuso una demanda de nulidad, en contra
de la resolucion negativa ficta que se configuré por parte del Administrador Local de Grandes
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Contribuyentes de Culiacn, dependiente del Setvicio de Administracién Tributaria, al no resolver dentro
del plazo de tres meses, establecido en el articulo 37 del Cédigo Fiscal de la Federacion, las solicitudes de
devolucién de impuesto al valor agregado cotrespondientes a los meses de agosto, septiembre, octubre y
diciembre de 2001; enero a julio de 2002; enero, febtero y mayo a diciembre de 2003; eneto, febrero y
marzo de 2004. '

Dicha demanda fue admitida para su estudio y resolucion por la Sala Regional del Noroeste III del Ttibunal
Federal de Justicia Fiscal Administrativa (T FJFA), con sede en Culiacén, Sinaloa; sin embargo la autoridad
demandada interpuso incidente de incompetencia en razén de territotio, tmismo que fue resuelto por e
Pleno de la Sala Superior del TFJTA, en el sentido de que los autos fueran remitidos 2 la sexta Sala

~ Regional Metropolitana del TEJFA, y en abril de 2009 la empresa promovié ampliacién de la demanda, en
contra de la contestacién que en octubre de 2008 hizo la autoridad.

T oficio de 22 de octubre de 2008, la Administracién Central de lo Contencioso de Grandes
Contribuyentes dio contestacion 2 la demanda, alegando la existencia de tesoluciones exptesas recaidas a las
solicitudes de devolucién de impuesto y el 26 de marzo de 2010, dio contestacion a la ampliacién de la
demanda.

Actualmente estin en tramite de presentacién de pruebas peticiales.

5 F124 de diciembre de 2008 se llevé a cabo la fusién de la compafiia subsidiaria Transpottadora de Sal, S.A
de CV., con Exportadora de Sal, S.A. de CV,porloquea partit de esa fecha, Exportadora de Sal, S.A.

. de C.V. asume las obligaciones de la Compafifa subsidiaria que desapatece a partir de esa fecha, ademis
asumié la contingencia fiscal, del siguiente juicio en el que se encontraba involucrada la compafiia
subsidiaria: B 11 de enero de 2008 se presentd en representacion de Transportadora de Sal, S.A. de CV,,
una demanda de nulidad 8079/0817-08-3 en contra de la tresolucion contenida en el oficio 330-SAT-ARGC-
NO-A2-2315 expedida el 17 de octubte de 2007 por la Subadministradora de Recaudacién de Grandes
Contribuyentes de la Zona Noroeste en suplencia del Administrador Regional de Grandes Contribuyentes
de 1a Zona Noroeste, con sede en Hermosillo Sonora del Servicio de Administracién Tributatia, ante la Sala
Regional Notoeste II del Tribunal Federal de Justicia Fiscal Administrativa, Mediante dicha tesolncién la
autoridad fiscal concluyd que la empresa no consideré como ingresos acumulables para efectos del
Impuesto Sobre la Renta del ejercicio 2004, el estimulo fiscal por acreditamiento de crédito diesel,

" presentando una pérdida mayor 2 la realmente obtenida, situacién que provocd la imposicion de una multa
de $4,271,000. '

La Octava Sala Regional Metropolitana del Tribunal Pederal de Justicia Fiscal y Administrativa asumio la
competencia de este caso, el 30 de junio de 2008 la autoridad federal dio contestacién a la demanda
sosteniendo la legalidad del oficio impugnado y el 18 de junio de 2009 la empresa presenté sus alegatos, por
lo que esti pendiente se dicte sentencia en este juicio.

3. Juicio de nulidad 28387/09-17-03-7 €l 29 de octubre de 2009, Exportadora de Sal, S.A. de C.V. presentd
demanda de nulidad 28387/09-17-03-7 en contra de 1a resolucién contenida en el oficio 900-05-2009-7338
expedida el 24 de agosto de 2009 por la Administracion Central de Fiscalizacién 2 Empresas que
Consolidan Fiscalmente, mediante la cual se reducen los saldos a favor del Impuesto Sobre la Renta
cotrespondiente al ejercicio fiscal 2004 en lo individual y a nivel consolidado, asi como el saldo a favor del
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Impuesto al Activo del ejercicio fiscal 2004, en este caso se precisa que si dicha diferencia ya fue devuelta
por las autoridades fiscales, la entidad deberi efectuar su entero.

Ademis se determina un crédito fiscal pot $4,635,000 por concepto de Impuesto al Valor Agregado
correspondiente al ejercicio fiscal 2004, recargos y multas. Finalmente se determina una base gravable
mayor pata el ¢jercicio fiscal 2004 que geneta un reparto adicional de utilidades a los trabajadores de la
empresa por § 1,400,000.

Dicha demanda fue admitida por la Tercera Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia
Fiscal Administrativa y el 16 de diciembre de 2009 la autoridad demandada promovio recurso de
reclamacién de la admisién del expediente administrativo como prueba de la empresa, ademis el 16 de abril
de 2010 la autoridad demandada, dio contestacidn a la demanda y el citado tribunal se reservo el plazo para
otorgar término para la ampliacién de la demanda, hasta en tanto se resuelva el mencionado recurso de
reclamacion.

El 12 de julio de 2010, la empresa presenté escrito de contestacion de recurso de reclamacion. Actualmente
se encuentra pendiente de dictado de acuerdo de admitir los escritos de revocacién de abogados y
designacion de nuevos abogados, asi como el diverso de contestacién al recurso de reclamacién.

23 Proceso de extincion del FIFOMIL.

2)

b)

El 24 de marzo de 2009, el Poder Ejecutivo Federal a través de la Sectetatia de Gobernacibn presenté ante
el H. Congreso de la Unién de los Estados Unidos Mexicanos una iniciativa de Decteto para reformar,
adicionar y derogar disposiciones de diversas Leyes, que tiene como objeto contar con una sola institucion
de Banca de Desarrollo empresarial, que en sus articulos transitorios menciona lo siguiente:

o La Sectretaria de Economia, en su caricter de dependencia coordinadora de sector, debera llevar a cabo
el proceso de desincorporacién mediante la extincién del Fideicomiso de Fomento Mineto.

e El Fideicomiso a partir de sesenta dias posteriores a la entrada en vigor del Decreto, no realizara ni
adquirira nuevos compromisos u opetaciones de acuerdo con su objeto, salvo lo estrictamente
indispensable para dar seguimiento, continuidad o finiquitar los asuntos pendientes.

s  El patrimonio del Fideicomiso de Fomento Minero sera traspasado en su totalidad y a titulo gratuito, a
Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Ctédito, Institucién de Banca de Desarrollo.

Con fecha 28 de abril de 2009, se aprobd el decteto en el que se contempla la extincién del FIFOMI pot el
Senado de la Repiblica y fue enviado para su aptobacion a la Cimara de Diputados. A la fecha de emisién
de estos estados financieros consolidados adjuntos este proceso no ha tenido avances adicionales que sean
de conocimiento de la Administracién del FIFOMI.

En relacién con lo indicado anteriormente, el Comité Técnico del Fideicomiso de Fomento Minero, en su
sesi6n ordinaria del 14 de diciembre de 2009, aprobé a la administracién del Fideicomiso realizar los
tramites ante las instancias respectivas para llevar a cabo la transferencia de las acciones de las emptesas
Exportadora de Sal, S.A. de C.V. y Baja Bulk Carriers, S.A., que son de su propiedad, al Servicio Geoldgico
Mexicano (Organismo Publico Descenttalizado del Gobierno Federal), conforme a la normatividad
aplicable, debiéndose formalizar y/o concretar dicha transferencia, una vez que el Congreso de la Unidn
emita resolucién respecto a la extincién del FIFOML
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24 Reclasificaciones a los estados financieros de 2009:

FIFOMI:
En atencion a las recomendaciones hechas pot la CNBV en su oficio No. 122-3/ 10142/2010 de fecha 13 de
mayo de 2010 se realizaron las siguientes reclasificaciones en los estados financieros de 2009:

a) ElFondo Fijo de Caja que sc encontraba en deudores diversos se reclasifico a “Caja”, por $24,000.

b) Depésitos en Garantia que se encontraban en deudores diversos se reclasificaron a “Otras
Disponibilidades Restringidas” o “Dadas en Garantia” por $72,550.

25 Hechos relevantes:

Con fecha 29 de mayo de 2009, el Comité Técnico autorizé la venta de los derechos litigiosos, adjudicatarios,
hipotecarios y derechos dudosos de cobro sobre créditos otorgados por el FIFOMI en afios antetiores a las
empresas que forman el Grupo Empresarial Agrofermex, conforme a la propuesta tercera que presento
Grupo Garlam, S.A. de C.V., mediante acuerdo No. 1073/FFM/V/09. FIFOMI firmé el contrato
correspondiente con esta empresa el 23 de julio de 2009, definiéndose una contraprestacion a favor del mismo
por $90,000,000 (Noventa millones de pesos) y que la emptesa Grupo Garlam, S.A. de C.V. asumitd la
tesponsabilidad laboral y administrativa de las empresas del Grupo Agrofermex.

Al 31 de diciembre de 2009, el pago de dicha contraprestacién se tegistro como sigue:

e Registro de terreno en bienes adjudicados con un valor de $50,000,000 (Cincuenta millones de pesos),
ubicado en Lateral de la Autopista México-Puebla s/n, lote No.1 MZ. 110-A, Z, Col. Poblado de los
Reyes y su Batrio Tecamachalco, Delegacion Iztapalapa. '

+ Depésito en efectivo recibido por $10,500,000 (Diez millones quinientos mil pesos).

e Registro en otros deudores de $29,500,000 (Veintinueve millones quinientos mil pesos), con pago al
vencimiento de 18 meses. En garantfa del cumplimiento puntual y oportuno del pago existen 5 garantias
hipotecarias como sigue:

1. Flbien inmueble identficado como patcela €102 Z-1 P1/2” del Ejido de Menoes en el
Municipio de Silao, Estado de Guanajuato.

2 Una fraccion del bien inmueble identificado como patcela “81 Z-1 P1/2” del Ejido de Menotes
en el Municipio de Silao, Estado de Guanajuato.

3 Fl bien inmueble resultante de la fusion de una fraccién de la parcela “73 Z-1 P1/2” y la parcela
«74 7-1 P1/2” del Ejido de Menores en el Municipio de Silao, Estado de Guanajuato.

4. Bien inmueble identificado como lote L — X de la manzana 8 del fraccionamiento Parque
Industrial Silao, (FIPASI), y

5. Inmueble identificado como parcela 61Z-1 P1/2 del Ejido de Menores del Municipio de Silao,
Estado de Guanajuato, con una valor comercial de $8,899,000.
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26

Reestructuracién de estados financieros:

Confotme a la NIF-B-1 Cambios Contables y Correcciones de Errores, emitida por el CINIF, el FIFOMI llevo a
cabo las siguientes cotrecciones retrospectivas a los estados financieros:

2)

En 1992, 1a extinta Comisién de Fomento Minero (CFM) aporté al Fideicomiso diversos activos fijos que
fueron registrados como parte del patrimonio de este ultimo.

Como resultado de las inspecciones fisicas e inventarios que ha estado efectuando el Fideicomiso de sus
bienes patrimoniales, dutante 2010 determiné que algunas construcciones que le fueron aportadas por la
CEM en ese afio no eran propiedad de la mista, sino que ellas ya habian sido vendidas a tercetos por la
extinta CFM, previamente a ser aportadas al Fideicomniso.

Con fecha 15 de febrero de 2011 el Comité depurador de bienes muebles e inmuebles del FIFOMI
concluyé mediante acta citcunstanciada, que las construcciones antes mencionadas debieran darse de baja
del pattimonio del Fideicomiso, en virtud de que existe la suficiente documentacion legal que certifica la
propiedad de terceros.

Conforme lo indicado, €l Fideicomiso tomo la decision de registrar en diciembre de 2010 la baja de dichas
construcciones, reduciendo su patrimonio, aplicando de manera retrospectiva los ajustes en la informacion
financiera de afios antetiores, reconociendo como un error el registro original de dichos activos. El monto
de dicho ajuste fue por $12,493,455, integrado por el valor de las construcciones que se mencionan y que
se localizan en los predios siguientes: 2) Mesa de Coroneles ubicado en el Municipio de Canelas del Estado
de Durango, con valor de $3,082,681, b) Cerrito de Yatzechi ubicado en el distrito de Zimatlin de Alvatez
en el Estado de Oaxaca, con valor de $3,486,388 y <) Huerta San Martin ubicado en Municipio de Ocampo
del Estado de Chihuahua, con valor de $5,924,386.

Comno resultado del registto de esta operacion, se reestructuraron los estados financieros consolidados del
afio 2009 que fueron emitidos oficialmente el 22 de marzo de 2010, los cuales se presentan comparativos
con 2010. A continuacién se presentan las cifras otiginalmente dictaminadas del afio 2009, €l efecto de
dicho ajuste v las cifras reestructuradas de 2009 que se teportan en los estados financieros consolidados
adjuntos.

Afio 2009
Ciftas originalmente  Efecto del Cifras
dictaminadas ajuste reestructuradas

Activo

Inmuebles, mobiliatio y equipo, neto $ 1262847762 $12493455  $2,150,354,307
Patrimonio

Aportaciones de capital $  4361,722466  $12,493,455 $4.,349,229,011
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b)  Enla compafiia subsidiatia Exportadora de Sal, SA de C.V., (ESSA) se registraron correcciones de errores
de operaciones de los afios 2005, 2008 y 2009, los cuales otiginaron modificaciones retrospectivas de los
estados financieros consolidados del Fideicomiso y que modificaron los registros de los impuestos por
pagar, la patticipacién de los trabajadotes en las utilidades y el pattimonio del Fideicomiso y de la
patticipacién no controladora. De maneta similar a lo que se indica en el parrafo anterior, los estados
finandietos consolidados del afio 2009 fueron reestructurados para presentarlos comparativos con el afio
2010. A contifuacion se presentan las cifras originalmente dictaminadas del afio 2009, el efecto de dichos
ajustes y las cifras reestructuradas de 2009 que se reportan en los estados financieros consolidados

adjuntos.

Pasivo

Impuestos por pagar

Participacién de los trabajadores en las
utlidades

Pattimonio

Patrimonio de la participacién no
controladora

Resultado neto del afio

Resultados de ejercicios anteriores

Afio 2009

Cifras otiginalmente ~ Efecto de los Cifras
dictaminadas ajustes reestructuradas
3 36,316,882 § 2,601,000 § 38,917,882
$ 48,129,000 $ (2,585,000, § 45,544,000

$  1,192,670,085

$ (7,635) §  1,192,662,450

) 124,259,073

$ (4,234,225 § 120,024,848

$ (37,575,495)

$ 4225860 § (33,349,635)

En las notas a los estados financieros de la subsidiaria ESSA del afic 2010 se repotta que las correcciones fueron
por lo siguiente: i) postetiormente a que los estados financieros fueron emitidos oficialmente, en los afios 2009 y
2008 se modificaron las provisiones de impuesto sobre la renta (ISR) y de participacién de los trabajadores en
las utilidades (PTU), debido a que ESSA efectu6 modificaciones a los cilculos originales de esos conceptos.

Por ello se determind un resultado fiscal que reportd un monto de ISR mayor por $8,440,000 en 2009 y menor
por $5,839,000 en 2008, asf como un monto menor de PTU en 2009 por $138,000 y de $2,748,000 en 2008, ii)
En el afio 2005 se detetminé un monto mayor de PTU por $301,000.

R
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27 Cambios en Normas de Informacién Financiera a partir del 1 de enero de 2011
A la fecha de autorizacion de emisién de los estados financieros que se acompafan, algunas nuevas notmas,

interpretaciones y mejoras a las notmas existentes, emitidas por el CINIF, se han publicado pero no han

entrado ain en vigot, y no han sido adoptadas de manera anticipada por el Fideicomiso.

La administracién anticipa que todos los pronunciamientos serin adoptados en las politicas contables del

Fideicomiso para el ptimer petiodo que inicie después de la fecha de vigencia del pronunciamiento. La

informacién sobre las nuevas normas, interpretaciones y mejoras que se espera sean pertinentes para los
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estados financieros del Fideicomiso se proporciona a continuacién. Algunas otras nuevas normas e
interpretaciones han sido emitidas pero no se espera que tengan un efecto sustancial en los estados financieros
del Fideicomisc.

Los principalé_s cambios y caractetisticas de las nuevas NIF que seran aplicables al Fideicomiso, son los
siguientes:

® NIF C-6 “Propiedades, planta y equipo™ (Vigente a partir del 1 de enero de 2011).
Los principales cambios en esta NII son los siguientes:

a) seincorpora el tratamiento del intercambio de activos que debe atenderse en funcion a la sustancia
econdmica. Se adicionan las bases para determinar el valor tesidual de un componente, considerando los
montos actuales que una entidad podtia obtener por la disposicion del mismo, como si éstos estuvieran en la
fase final de su vida 1til;

b) se elimina la disposicién que requetia que debia asignarse un valor determinado por avalio a las propiedades,
planta y equipo adquitidas sin costo alguno o a un costo que es inadecuado para expresar su significado
economico, reconociendo un superavit donado;

c) existe la obligatotiedad de depreciar componentes que sean representativos de una partida de propiedades,
planta y equipo, independientemente de depreciat el resto de la partida como si fuera un solo componente; y

d) se sefiala que cuando un componente esté sin utilizar, debe de continuar deprecidndose, salvo que se utilice el
método de depreciacion en funcion a la actividad.

I.os cambios conitables producidos pot la aplicacién de esta norma, si los hubiera se reconocerin como un
cambio en estimaciones contables con el método de aplicacion prospectiva; la cotreccion de cualquier error se
debe realizar de manera retrospectiva. A la fecha de emision de los estados financieros adjuntos, el Fideicomiso
estd en proceso de determinar los efectos de la entrada en vigor de esta NIF.

¢ Mejoras a las NIF 2011

Detivado del seguimiento anual que trealiza el CINIF, basado en los comentarios por parte de los interesados
en la informacién financiera, como consecuencia de la aplicacién de las NIF, y de la revisién que el propio
CINIF lleva a cabo de las NIF después de su entrada en vigor, s emiten estas mejoras, que tienen como
objetivo mejorar ciertos aspectos de las NIF; asimismo, los cambios climinan algunas diferencias con las
Normas Internacionales de Informaciéon Financiera.

Las mejoras a las NIF se presentan clasificadas como sigue:

a) las que, de acuerdo con la NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errotes, generan cambios
contables en la valuacion, presentacién o revelacion en los estados financieros de las entidades; y



Ly

p—

~—

Fideicomiso de Fomento Minero y Compaiiia Subsidiaria 48

Estados financieres consolidados al 31 de diciembre de 2010 y 2009

b) las que representan precisiones a las propias NIF, y que ayudan a establecer un planteamiento notmativo
mas claro y comprensible; por ser precisiones, no generan cambios contables en los estados financieros de
las entidades.

28 Hechos posteriores a la fecha de estados financieros:
FIFOMI

Con fecha 23 de febrero de 2011 se venci6 el plazo que se habia establecide con Grupo Garlam, S.A. de C.V.
para el pago del adeudo de $29.5 millones de pesos, derivado del contrato firmado mencionado en la Nota 8,
sin embargo, el Grupo solicitd prorroga de seis meses calendario contados a partir de la fecha de vencimiento
para poder cubrir su adeudo con FIFOMI. Dicha solicitud no fue autorizada, por lo que a la fecha de
autorizacién de los estados financieros adjuntos el FIFOMI se encuentra en proceso de iniciar las acciones
legales cotrespondientes.

El 10 de septiembre de 2010, el Comité Técnico de FIFOMI autorizd iniciar los tramites de un nuevo
programa para la emisién y colocacién de certificados bursitiles de corto plazo por un monto de hasta 1,000
millones de pesos revolvente por 3 afios. E1 9 de diciembre de 2010, se ingresé la solicitud de autorizacion ante
la Comision Nacional Bancatia y de Valores y la Bolsa Mexicana de Valores, el 14 de febrero de 2011 se recibié
Ia autorizacién de la BMV y el 18 de febrero de 2011, la de la CNBV. El programa es por un monto de 600
millones de pesos, con vigencia de 2 afios.

El 2 de marzo de 2011 el FIFOMI emitié certificados butsétiles a cotto plazo por $300°000,000.00 a 336 dias,
con pago de intereses cada 28 dias y pago de capital al vencimiento de la emisién que sera el 2 de febtero de
2012, con una tasa de interés revisable de TIIE a 28 dias, més 0.14 puntos base.

ESSA - operaciones con instrumentos financieros derivados
Para el ejercicio 2011, se pactd con Union Bank una operacion de $20,800,000 ddlares, con $400,000 ddlares

port semanas, con el tipo de cambio de $13.20 por délar, por medio de opciones.

También para el 2011 se pactd con Banamex, S.A una operacion en RANGE FORWARD de $26,000,000 de
délares con una venta de $500,000 dolares semanales, con una banda de tipo de cambio de $12.70 por
délar a $13.80 por dolar.

Ademis se pactd con Union Bank una operacién de $26,000,000 de dolares, con $500,000 délares semanales
con una banda de tipo de cambio de $13.50 a $14.49 por medio de RANGE FORWARD.

También para el 2011 se pacté con Banamex, S.A una operacién en PAR FORWARD de 520,800,000 dolares,
con una venta de $500,000 ddlares sematales, a un de tipo de cambio de $13.7818
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En ESSA para determinar el tpo de cambio para las opcraciones con detivados, el comité de Inversiones,
determina el tpo de cambic considerando las proyecciones parn el préximo ejercicio del drea de estudios
econdmicos de Banamex, S.A., y de obras insttucdones inancleras, asi coma del tipo de cambio proyeciado por
la Secreratia de Hacienda y (rédito Paiblico. Se conforma un pertafolio que cubre entre el 60% y 90% de los

ingresos en dolares americanos del ejercicio siguiente.

Jud)

ﬁlbcrm Ortf Trillo
DLtector (Gerferal

Jrtega Pérez
Fas v Adminiscracidn

(/

Ramos

Afministracién

Estas notas son parte integrante de los estados financieros consolidadeos.
Méxco, D.F., a 25 de marzo de 2011,



Anexo B Estados Financieros Consolidados no Auditados del FIFOMI correspondientes al trimestre
terminado el 30 dejunio de 2012 y 2011.

Seincorporan por referencia los Estados Financieros Consolidados no Auditados del FIFOMI correspondientes al
trimestre terminado el 30 de junio de 2012 y 2011, presentados a la CNBV y a la BMV, € 27 de julio de 2012, los
cuales podran consultarse en las siguientes direcciones el ectrénicas. www.bmv.com.mx y www.fifomi.gob.mx.
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CER%IFICQC}DN NUMERD &50%,

YO LICENCIADD JORGE WINICID GARCIA USCANGA, NOTARIO PUBLICO
ADSCRITO NUMERD TRES DE ESTE DISTRITO JuDIClAL, — — = = = = =
—m e = e e e - - - - CERTIFICO:-=-=-== =« = ==
QUE LA PRESENTE COPIA FOTOSTATICA COMPUESTA DE ONCE FOJAS.
INCLUYEMBPD 5SU CARATULA, UTILIZADAS SOLO EN SU ANVERSO, ES
REPRODUCCION FIEL Y EXACTA DE SU ORIGINAL QUE WE TENIDO A LA
VISTA ¥ CON EL CUAL L& HE COTEJADO. Y QUE SE REFIEREN AL
CONTRATO DE FIDEICOMISO "MINERALES NO METALICDS MEXICANDS",
DE FECHA DIECIQCHD DE DICIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS SETENTA Y
CINCO. CELEBRADO POR EL GOBIERNO FEDERAL ¥ NACIONAL
FINANCIERA, 5. A. CON LA INTERVENCIDON DE LA SECRETARIA DEL
PATRIMONID NACIONAL, SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO,
SECRETARIA DE LA PRESIDENCIA, BSECRETARIA DE LA REFORMA
AGRARIA Y FONDO NACIONAL DE FOMENTO EJIDAL, CONTITUYENDD LA
PRESENTE COPIA. UNA DE LAS DIEZ CUYO CCTEJC SE CERTIFICA CON
FL MISMO NUMERO,.- - — — — — — — - - T - - - -
¥ A PETICION DEL LICENCIADO JuLlAN CAMACHO GIL. EN
REPRESENTACION DEL DERPARTAMENTO  JURIDICO DEL PROFIO
FIDEICOMISO. QUIEN ES DE m™MI CONOCIMIENTD PERSONAL. CON
CAPACIDAD PA&RA ESTE ACTO SIN GUE ME CONSTE NADA EN CONTRARIO,
SE - EXPIDE L& PRESENTE MERTIFICACION EN LA CIUDAD DE SAN
ANDRES TUXTLA. VERACRUZ. A LDS CATORCE DIAS DEL MES DE ABRIL
DE DOS MIL.~ DDY FE.— ~ — = = =~ = =~ =f- .. - - = = - - = - - -

NUMERO TRES.

GARCIA USCANGA.

F. JAVIER GUTIERREZ SILVA, NOTARIO PUBLICO NUMERC CIENTO
CUARRENTA Y SIETE DEL DISTRITO FEDERAL, CE R T I F I C Q: QUE
La COPIA FOTOSTATICA QUE ANTECEDE, QUE CONSTA DE VEINTIDOS
FOJAS UTILES, ES UNA REPRODUCCICN FIEL Y ‘EXACTA DE SU ORIGINAL,
QUE A SU VEZ ES COPIA CERTIFICADA, A LA QUE ME REMITO Y TENGO
A LA VISTA. DEL PRESENTE COTEJO ASIENTC EN EL LIBRC DE REGISTRO
DE COTEJOS DE LA NOTARIA A MI CARGCO, EL REGISTRO MARCADO CON EL
NUMERC DOS MIL QUINIENTQS DOS DE ESTA MISMA FECHA. - - - -

- - - - --MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A SEIS DE FEBRERO DEL ARG
DOS MIL DOS. - - - - - - - - = — = = = = = = = = &~ - - =« - - .
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CONVENIO DE [FICACICN AL CONTRATO D FECHA 18 DI DICIE
BRE DE 1975, PCR EL CUAL SE CONSTITUYD EL FIDEICOMISC DEN
MINADQ MINERALES NG WETALICOS.MEXICANOS, QUE CELEBRA&N Eb
BIERAND FEDERAL POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE PROGRAMA>=
CION Y PRESUPUESTO EN-SU CARACTER DE FIDEICOMITENTE UNICO -
DEL GOBIZRNO FEDERAL, REPRESENTARA POR EL DR, PASCUA. GAR--
CTA-ALEA IDURATE Y NACIONAL FINANCIERA, S.N.C., EN SU CA-
RACTER DE FIDUCIARIA-DEL FIDEICOMISC MINERALES NO METALICOS
MEXICANOS, REPRESENTADA POR SU DELEGADD FIDUCIARIO, LIC,JOR
GE ALBERTO CESAR GUADARRAMA Y CON LA PARTICIPACION DE [A ST

CRETARIA DE ENERGIA, MINAS E INDUSTRIA PARAESTATAL, EN SU-
CARACTER DE COORDINADORA SECTORIAL, REPRESENTADA POR EL --
ING., ALFREDC ELTAS AYUS, DE CONFORMIDAD CON LOS ANTECEDEN--
Tes ¥ CLAUSULAS QUE SE CONSIGNAN EN EL PRESENTE CONVENIO, -
EN LO SUCESIVD SE PODRA DESIGNAR A [AS PARTES COMO EL“GOBIER
NO” ¥ LA “FIDUCIARIA” RESPECTIVAMENTE, CUANDO SE RHAGA MEN-

PEC
CION AL FIDEICOMISO MINERALES NO METALLCGS MEXICANOS, SE LE
DESIGNARA COMO EL "FIDEICOMISQ""

ANTECEDENTES

1.~ CoN F=cra 18 DE DICIEMSRE DE 1975, EL GOB{ER
NO FEDERAL Y NACIONAL FiNANCIERA, S.4.., CELERRAROH UN CON-
TRATO DE FIDEICOMISO AL GUE SE LE DENOMINO MINERALES NO ME-
TALICOS MEXICANOS, .- ’

2.- MEDIANTE CONVENIG DE FEcHA 12 DE JuLlO DE -
1385, LA SECRETARIA DE PROGRAMACISN Y PRESUPUESTO Y NACIO--
MAL FINANCIERA, S$.A. ACORDARON MODIFICAR LA FRACCION PRIME-
RA DE LA CLAUSULA PRIME=A DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO A QUE
St ALUDE EN EL ANTECEDENTE PRIMERD.

5.- MEDIANTZ ACUERDO PRESIDENC!AL DEL 25 DL -
ENERO DE 19S0, PUBLICADO =N EL D1ARIO OFICIAL DE LA FEDEZA-
CiON EL 2 DE FEZ3RER0 DE 19SC, S& CAMBIO LA DENOMINACION Y -
FINES DEL FiDExCoMisO MiNERALES NO METALICOS MEXICANOS, E£5-
TABLECIENDGSEyEH quﬁRT?CULO TERCZIR0 TRANSITOR!IC, auz NACIO

7 |

TECCHE! finangisrs |



:: : Cﬂ] h-JJ
CNAL FIHANCIER;}"F.;fC.;F%E?ARARm,E.CONVEN10DE Mool
CION AL CONTRATO DEL ALURIDO FIDE[COMISO, SOMETIENDOLO
CONSIDERACION DE LAS SECRETARIAS DE ENERGIA, MINAS E
DUSTRIA PARAESTATAL ¥ PROSRAMACION Y PRESUPUESTO, A FiN <
DE PROCEDER A SU FORMALIZACIOGN,

EN CUMPLIMIENTO DEL ACUERDO SENALADO EN EL ANTECEDENTE --

TERCERO DE ESTE CONVENIO, SE MODIFICA EL'CONTRATO DE FIDEL

@ comiso MINERALES No MeTALIcos MEXICANGS DE FFrua 18 DZ DL
CIEMERE DE 1275,As] corp @ COMVENIO MIDIFICATGRIO DE 12 DE JULIO
DE 1984. DE CONFORMIDAD A (O ZSTIPULADO £4 LAS SIGUIENTES:

.

CLAUSULAS

PRIMERA.- SE CAMBIA LA DENOMINACION DEL FIDEL
; COMISO MINERALES No METALICOS MEXICANGS, POR LA DE FIDEI-
' COMISO DE FOMENTO MINERO. ;

s SEGUNDA.- EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISQ 5 IN
. TEGRA POR: .

[. LA APORTACION INTCIAL DEL GOBIERNO FEDERAL

POR 350 MILLONES DE PESOS, A SUE SZ ALUDE EN LA FRACCION-

: [ DE LA CLAUSULA TERCERA DEL CONTRATO DE CONSTITUCION DEL £
- | DEICOMISO MINERALES No METALIcos MEXICANOS. |

TINCIGN DEL FIDEICOMISO CONSTITUIDO POR EL (OBIERNG FEDE-
RAL, CON FECHA/1Z DE EMERQ DE 1962, &N MNACIONAL FINANCIE-

1 - -
ESTUDIOS RELACIONADDS CON LA EXPLORACION,
. e

/

/ [I. Los BIENES O DERECHOS RESULTANTES DE LA EX
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EXPLOTACION ¥ "HENEFICIOQ DE MINERALES NO METALICOS, A

$2 ALUDE EN LA FRACCION 1V, DE ra CLiysura TERCZRA DE

TRATO DE CREACIAN DEL FIDEICOMISG MINERALES No METALIEO
MZxXICANOS.,

[II. Las APQRTAacIoNEs QUE ACUERDE OTORGARLE EL -
GOBIERNO FEDERAL. '

@ "IV, LAS APORTACIONES ADICIONALES QUE SE RECIBAN
UE TERCEROS, EN LOS TERMINOS Y CONDICTONES.QUE PARA TAL —-
EFECTO SE CONVENGAN, PREVIA AUTORIZACIGN DEL COMITE T2CNI-
CO DEL FIDEICOMISO. |

V. LOS INGRESOS DERIVADOS DE LAS OPERACIONES -
DEL FIDEICOMISO. O LOS QUE SE OBTENGAN POR CUALOULER OTRO-
TITULO LEGAL, |

. TERCERA. - EL FIDEICOMiSO DE FOMENTG MINERO TEN
- DRA LAS SIGUIENTES FINALIDADES:

- @ I. MEJORAR, AMPLIAR Y DESARROLLAR TECNICAS OE
EXPLORACION, EXPLOTACION, BENEFICIO, INDUSTRIALIZACION Y -
COMERCIALIZACION DE TODO TIPG DE MINERALES CON EXCERCIGN

o DEL PETROLEO Y DE LOS CARBUROS DE HIDRGGENG SOLIDOS, LIQUL
J  DOS O GASEOSOS, 0 DE MINERALZS RADIACTIVOS,

j I1. PROPORCIGNAR ASZSORIA TECNICA Y ADMINISTRA-
- -~ TIVA PARA. LA ORGANIZACION DE LOS CONCESIONARIOS, CALSAHA-

A/ BIENTES DE YACIMIENTOS DE MINERALES SARA LA EXSLORACIGN,
CXPLOTACION, BENESICIO, INDUSTRIALIZACION ¥ COMERCIALIZA-
CTOS ¥ SUS DERIvARCS,

N2CIOomal flnarmeracs
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A3 MINERAS
DE PRDDUC;CS PARA FORTALECER LA DEMANDA
TERNA, SUSTITUIR IMPORTACIONES Y, EN SU CAS0, FAVORECER £X
PORTACIONES A LA VEZ Qus PARTICIZAR EN E“PQ:SAS MINERAS DE
CUALQUIER [NDOLE,

TIALIZADORAS

[V. PROMOVER EL ESTUDIO DE PROCESOS QUE INCRE--
MENTEN EL APROVECHAMIENTO DE MiNERALES Y LA REALIZACION DE
CURSOS DE CAPACITACIGN PARA MINEROS, EJIDATARIOS, COMUNE--
RCS Y PEQUENOS PROPIETARIOS,

V ARRENDAR EN CUAfQUIERA 3E SUS FORMAS. ADMI-
N!STRAR Y ENAJENAR SUS BI ZHES MUEBLES E Ihl“'lL-EBLEc SEGUN -
SEA NECESARIQ PARA SU OBJETO,

VI. Reciziz v uacn_aq CREDITOS PARA FINANCIAR -
LAS ACTIVIDADES RELATIVAS A SU O3JFETO,

YI1. EFECTUAR POR CONDUCTO DE LA FIDUCIARIA QPZRA
CIONES DE DESCUENTZ DF LoS TITULDS DE CREDITO QUE SE EMITAN .,

EN RELACION CON LOS CONTRATOS DE CREDITO QUE SE CELERREN,

L4

CUARTA,- EL ORGANO DZ GOBIERNO © COMITE TECNI-
CO DEL FIDEICOMISO s& INTEGRAD CON UN REPRESENTANTE DE -
LAS SECRETARTAS DE HACTZNDA Y C2£DITO PUBLICO: DE quc AMA
CION ¥ PRESUPUESTO; DE CNERGIA, *INAS = [NDUSTRIA P T
TAL; DE COMERCIO Y FOMENTO INDUZTRIAL Y DE LA REZORM
RIA, AST COMG JE L3 COMiSidN T2 FOMENTO Ming30; DEL Cowsa~
JO 3E RECURSOS MeRe: : - ﬂ
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, DE LA SECRETA--

{H‘ RIA DE ENERGIA, MINAS E INDUSTRIA PARAZSTATAL. NACIONAL

. FINANCIERA, S. N. C,, EN SU CARACTERZ DE FIDUCIARIA, DE--

| SIGNARA A UN REPRESENTANTE QUE ASISTIRA A LAS SES]ONES -
DEL COMITE, CON Y0Z Y SIN vOTO. ‘

- CADA"MIEMBRO DEL COMITE TECNICO PODRA DESIGNAR A SU - -

. RESPECTIVO SyPLENTE . LOS OQUE FUNGIRAN EN AUSENCIA -
DE SUS TITULARES.

ACTUARA COMO PRESIDENTE DEL COMITE TECNICO, EL TITU--
LAR DE LA SECRETAR{A DE ENERGIA, MINAS E INDUSTRIA Pa- .
- RAESTATAL O LA PERSOMNA A QUIEN ESTE DESIGNE,

CON EL PROPOSITO DE ASEGURAR LA ADECUADA TOMA DE D&~

CISIONES EN LAS REUNIONES DEL ORGANG DE GOBIERNO, - -

LOS REPRESENTANTES DE LAS DEPENDENCIAS O ENTIDADES -

| DESERAN TENER RECONOCIDA CASACIDAD O EXPERIENCIA VIN-

L CULADA CON LA NATURALEZA Y THPO DE OPERACIONES O SER
//s' VICIOS QUE LLEVA aJ6as0 5i FiPEiCOHISD.
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TE, NOMBRAR Y REMOVER AL SECRETARIO, QUT =N PODRA SER |
BRO O NO DEL MISMO) AS] como DESIGNAR 0 REMOVER,A PROPFU
TA DEL DELEGADO FIDUCIARIQ E C3PZCiAL, AL PROSZICRETARIO, ~ =

GUIEN’PODRA SER G NQ MIEMBRO BE DICHG ComiTZ o DEL FIDEICQ
MISQ,

S

Lo TAMBIEN SE PODRA INVITAR A PARTICIPAR EN LAS SESIONES DEL

1L.  CoMITE TECNICO, CON VOZ PERG SN VOTO, A LAS ENTIDADES DE-

: LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL, LOS GOB!CANOS DE LAS EN
TIDADES FEDERATIVAS Y REPRESENTANTES DE LOS SECTORES SOCIAL

Y PRIVADC QUE EL PROPIO OrRGANO DE GOB[ERNO JUZSUE PERTI--
NENTE,

-k

. ' QUTNTA,- E. FUNCIOHAHIENIO DEL COM TE TECNICO-
SE SUJETARA A LOS SIGUIENTES LINEAMIENTOS.:

[, SE REUNIRA UNA VET CADA TR':S'H...S:S: CUANDO-
. MENOS, DE ACUERDO CON UN CALENDARIO QUE SERA APROBADO EN -
LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO, PUDIENDG ADEMAS

l‘ CELEBRAR LAS REUNIOMES Exmmnnmmms RUE SE REQUISRAN

1 [T. PARA La CELEBRACION DE LAS REUNEONESJ La -
fl' CONYOCATORIA DEBERA (R ACOMPANADA DEL ORDENDEL DfA Y DE-
; LA DOCUMENTACION CORRESPONDIENTZ, LOS CUALES DESERAN SER
[L# ENVIADOS POR EL TITULAR DE LA ENTIDAD O POR EL SECRETARIC
,///ﬁé TECNICO, EN SU CASC. Y RECIBIDOS POR LOS M{ZMBROS DEL Orea
7 NO DE GOBIERNQ Y COMISARIOSDPUBLTCDS; CON UNA ANTICIPACION
- NO MENOR DE 5 DiAS HARILES. ]

. /’5(* :
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DE GOBIERNO SE REQUER{RA DE LA ASISTENCIA DE POR LO MENDS
LA MITAD MAS UNO DE SUS MISMBROS, '

‘@ | 1V, LAs RESGLUCIONES DEL ORGANO DE GOBIERNO -
. SE TOMARAN 'POR MAYORIA DE Los MIEMBROS PRESENTES, TENIEN-
DO EL PRESIDENTE VOTO DE CALIDAD PARA EL CASQ DE EMPATE:

V. ToDOS LOS MIEMBROS DEL 0ORGANG DE .GOBIER-.

NO DEBERAN -EMITIR SU YOTD SORRE LOS ASUNTOS QUE SE DES-
. AHOGUEN EN LAS SESIONES RESPECTIVAS, SALVC QUE SE ENCUEN
TREN IMPEDIDOS PARA ELLO, SN CUYO CASO EL INTERESADO -

- HARA VALER TAL CIRCUNSTANCIA, (L0 CUAL SE ASENTARA EN -
EL ACTA RESPECTIVA, |

f ® | SEATA.- SON FACULTADES DEL CoMITE TECHICO:

I. REVISAR Y APROBAR, EN SU CASO, LOS PROGRA-

j MAS Y PRESPUESTOS DEL FIDEICOMISO: o
&_,,..:' [T, AUTORIZAR CREDITPS CON CARGO AL FONDO FL
DETCOMETIDO: | /

TE,CL:’”E[ hinanciera
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RIOS PARA tA REALIZACION DE LOS FINES DFEL FIDEECOH150;

COMO LA CONSTITUCION DE GARANTIAS SOBRE LOS BIENES DED
TRIMONIO FIDEICOH TIDO;

[V, ESTABLECER LAS REGLAS'Dé OPERACION DEL Fi1-
DEICOMI SO,

| V. AUTORIZAR A LA FIDUCIARIA EL OTORGAMIENTO
DE 'LOS PODERES ESPECIALES QUE A SU JUICIO SE REQUIERAN:

VL. FIJAR LOS REQUISITOS Y ESTABLECER LAS 3A-

SES A QUE DEBERA AJUSTARSE EL EMPLEQ DE LOS RECURSOS DEL
:IDEICOMISO

VII, DETERMINAR LA CREACIGN DE UNO O MAS SURCO
MITES IECNICOS ESPECIALIZADOS, SENALANDO EXPRESAMENTE LA
FORMA DE SU INTEGRACION Y LAS FACULTADZS QUE &N ELLOS SE
DELESUEN, LA CREACION, DELEGACIAN DE FACULTADES Y PRINC]
P10S DE FUNCIONAMIENTO, PQDRAN EZSTABLSCZRSE EN A3 RecGLAS
De OPERACIGN DEL FIDEICOMISO,

VIII. DeLeGAR EN EL DIRECTOR GENERAL DEL FIDEICQ
MISQO, FACULTADES PARA LA AUTORIZACION DZ APOYOS,

IX. FIJAR LaS REMUNERAC[ONES QUE CORRESPONDAN
A SUS MIEMBROS POR EL EJERCICIO DE ESTA ’UNCION; COM BASE

- EN LA NORMATIVIDAD QUE PARA TAL EFECTO ZMITA LA SECRETA--
RIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTE

EL PROPIO (O /f' IthlLO DETERMINARA L
COMPENSAS N SU CASO %qs MEDI{DAS COR

43 =sTiMULOs ¥ R
RICTIVAS A QUE S
-2
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PEﬂO DE SUS CARGOS.

X. ADEMAS DE LO ANTERIOR, CONTARA CON LAS FA-
CULTADES CONSIGNADAS SN EL ARTicuLO 58 DE LA Lev FeDERAL-
DE ENTIDADES PARAESTATALES, QUE SEAN COHPA:IBLES CON SU NATU
RM__A Y LAS DEMAS QUE SEAN NECESARIAS PARA EL CUMPLIMIEN
TO DE Los FINES DEL FIDEICOMISO,

SEPTIMA, - A INDICACIAN DEL EJECUTIVD FEDERAL,
POR CONDUCTO DE LA COORDINADGRA DE SECTOR CORRESPONDIENTE,
LA FIDUCIARIA DESIGMARA A UN DELEGADO FIDUCTARIO ESPECIAL

. QUE SERA QUIEN OCUPE EL CARGO NE. ﬁlREcroR JENERAL DE LA -

Comrszon DE FDMENTO MINERO,

tL DeELEGADO FIDUCIARIO ESPECIAL TENDRA LAS SIGUIENTES FA-
CULTADES:

[. REPRESENTAR A LA FIDUCIARIA,

IT. ACTUAR Y MANEJAR LOS REGISTROS, EFECTUAR -
LOS GASTOS Y OPZRACIONES, CONTRAER OBLIGACIONES Y, EN GE-
NERAL, EJERCITAR LOS DERECHOS Y ACCIONES QUE CDRRESPONDA;
CON APEGO A LAS DETERMINACIONES DEL COMITE TECHICO Y - --
LAS QUE PARA ESZCTOS ADMINISTRATIVOS FIJE LA FIDUCIARIA.

- IIT. SCMETER A LA CONSIDERACIGN DEL COMITE TECNL

CJ LAS RE:Z{AS BE GPERACI?N; AST coMD LOS ACTOS Y CONTRA-
Tos DE LOS QUE REIULTEN DERECHOS ¥ OQBLIGACIONES PARA EL -
SIDELCOMISE . A4

i1
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f" IV BOMETZR A CONSIDERACION DEL CoMI

LAS SOLICITUDES DE APOYO QUE PUEDAN OTORGARSZ DE ACUERDO
LLOS FINES DE ESTE FiDEICQMIZO, B

TECNIfD, PARA SU APROBA-

V., SOMETER AL CoMITE
Y PRESUPUESTOS ANUALES.

CIGN,LOS PROGRAMAS DE OPERACIGN

VI, PRESENTAR AL COMITE TECNICO LA INFORMACION-
CONTABLE REQUERIDA PARA. PRECISAR LA SITUACION FINANCIERA -
DEL FIDEICOMI SO,

: VII. SomeTer AL CoMITE TECNICO, PARA SU APROBA-
CION, EL PROYECTQ DE ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA, ESTABLE--
CER Y ORGANIZAR LAS OFICINAS DEL FONDO DESIGNANDO AL PER-
SONAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO, CONFORME AL PRESUPUESTO -
AUTORIZADO AL EFEZCTO, |

VI[I, PRESENTAR A LA CONSIDERACION DE LOS SuBCO-
MITES LAS SOLICITUDEZS DE APOYOS QUE SE ENCUENTREN CONTEM-
PLADOS EN LAS FACULTADES DE £STOS,

[X, EFECTUAR LOS ACTOS DE DEFENSA DEL PATRIMO-

MI0 DEL FIDEICOMISO. . .

X, CUMPLIR_CON.TODOS LOS REQUERIMIENTOS QUE -

. LE FIJE EL CoMITE TECNICO,

A1. EM CASQ RE WURGENCIA, =L DELEGADO FIDUCIARIO

- ESPECIAL PODRA LLZWAR Al CABG LOS ACTOS INDISPENSABLES PA

RA CONSERVAR LOS4FONDOS DEL FIDEICOMISO Y, LOS DERECHCS -

A
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DERIVADOS DEVESTO. INFORMANDO EN SU OPORTUNIDAD AL COMIT
TECNICO Y A La FIDUCIAZIA,

., ALL. AUNADC A LO ANTERIOR, EL DELZZADO FIDUCIARIO
ESPECIAL, TENDRA LAS FACULTADES Y OBLIGACIONES A QUE ALU-
DE EL ARTICULO 59 DE LA LEY FEDERAL DE ENTIDADES PARAESTA
TALES, EN TANTO SEAN COMPATIBLES CON LA NATURALEZA DEL FL

DEICOMISO Y LAS DEMAS QUE EXPRESAMENTE L SENALE EL (OMI-
TE TECNICO, .

" OCTAVA,- EL DRGANO DE VIGILANCIA DEL FIDEICGMI-
SO, -ESTARA [NTEGRADO POR UN COMISARIO PUBLICO PROFIETARIO
Y UNTSUPLENTE, DESIGNADOS POR LA SECRETARIA DE LA CONTRA-
LORTA GENERAL DE LA FEDERACION, QUIENES ASISTIRAN. CON VOZ
PERO SIN YOTO A LAS REUNIONES DEL DRGANG DE GOBIZANG, ASL

MISMO, PODRAN ASISTIR A LAS SZSIONES DE LOS SUBCOMITES -
TECNICOS ESPECIALIZADOS., o

Los COMISARIOQS PUBLICOS VIGILARAM Y EVALUARAN LA OPERACION
DEL FIDEICOMISO EN APSGO A LO ESTABLECIDG POR LA LEY FEDE

RAL DE LAS ENTIDADES PARAEST&TALES, AS{ COMO EN EL REGLA-
MENTO-DE LA MISMA, '

+

. NOVENA.~ CUANDO PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA ENCQ
MIENDA FIDUCIARIA SZ REAUIERA LA REALIZACION DE ACTOS UR- .
GENTES, CUYA OMISION PUEDA OCASIONAR PERJUICIOS AL FIDEI-
COMISO, SI NO ES POSi3LI REUNIR AL COMITE TECNICO POR CUAL
QUIER CIRCUNSTANCIA, LA FIDUCIARIA PROCENERA A CONSULTAR -
A LA COORDIMADORA SECTORIAL, QUEDANDO FACULTADA PARA EJECU
TAR AQUELLDS ACTOS QUE SE LLE AUTORICEN, POR CONDUCTO DEL -
DELEGADO FiDUCIARIO EspéEIAL DEL FOi2C O DE LOS MANDATA--
RIOS CON FACULTADES SUFI%IENTES
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EN CASO DE DEFENEA BEL PATRIMONIBCEESET CoMET D0, LA FralENe”
RI% SOLO ESTARA OBLIGADA A OTORGAR EL PODER CORRESPONDIENTE
A LAS PERSONAS QUE DE3AN EFECTUAR DICHA DEFENSA, DE CONFOR-
MIDAD CON LAS INSTRUCCIONES QUE RECIBA DEL COMITE TECNICO, -
O DEL DELEGADO FIDUCIARIC ESPECIAL, LA FIDUCIARIA NO SERA-
RESPONSABLE POR NINGUN MGTIVO DE LA ACTUACION NI DE LOS HONO-
RARIOS DE LOS MANDATARIOS DESIGNADOS.

LA FIBUCIARIA SE ABSTENDRA DE CUMPLIR LAS RESOLUCIONES QUE EL

COMITE TECNICO DICTE EN EXCESD DE LAS FACULTADES A QUE SE RE-
FIERE LA (LAUSULA SEXTA, O EN VIOLAGIGN DE LAS CONTENIDAS EN
EL PRESENTE -CONVENIO, EXPRESAMENTE ATRIBUIDAS A £S5TE,

LA FIDUCIARIA QUEDARA RELEVADA DE TODA RESPONSARILIDAD POR -

LOS ACTOS QUE EJECUTE EL DELEGADO FIDUCIARIO ESPECIAL 0 DiREC
TOR DEL Fowdo, , ' '

La FIDUCIARIA RESPONDERA DE LAS OBLIGACIONES QUE SE CONTRAI-
CAN EN EL DESEMPENO DE LOS FINES DEL FONDOQ QNICAHENTE HASTA ~
DONDE ALCANCE EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO,

DECIMA. - La FIDUCIARIA INVERTIRA LOS RECURSOS FI--
DEICOMETIDOS QUE SE ENCUENTREN 0OC10S0S, EN VALORES DE RENTA -
FIJA EMITIDOS POR CUALQUIER INSTITUCIGN AUTORIZADA PARA TAL -
EFECTO, INCLUYENDO LOS DE LA PROPIA NACIONAL FINANCIS2A,S.N .C.

EN LOs PLAZOS QUE LE INSTRUYA EL DELEGADO FIDUCIARIQ ESPECIAL .,

CON LA FINALIDAD DE INCREMENTAR EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO,
TOMANDO A SU CARGO LA FIDUCIARIA, LA VIGILANCIA DE LOS M[SMOS
Y REINVIRTIENDO £L PRODUCTO DE LAS AMORTIZACIONES DE 1035 VALD
RES, DE ACUERDO 400 PLANTEADS = =. PERRAFO ANTERIGR.

. M -
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DECIMA PRIMERA.-Los castos c:uej 'ty ; PCR LA ENCOMIZND
DE ESTE FIDEICOMISD, SERUAN CON CARGH AL FTDEICOMETIDG,

*

LA FIDUCIARIA PERCIBIRA COMD HONORARPOS LA SMa DF 54,0 Mi-
LLENES DE PESOS, POR LO QUE CORRESSOEE A 1990, Los HONORARIQS S224N REVL
SABLES ANUMMENTE, BASTAMIO EL ACUSRDD GUE SORRE EL PARTICULAR TENGA LA -
4 FIDUCIARIA CON EL DIRECTOR DEL FIDEICOMISO., CSTOS HONCRARIOS SERAN PAGA-
¢ - DEROS POR MENSUALIDADES VENCIDAS. '

DECIMA SEGUNDA.-EN 105 TEWMINGS DEL ARTICULD 53 DE LA LV Rg

GLAMENTARIA DEL SERVICIG PUBLICO DE BANCA Y (REDITO, PARA L DEBIDO CLM--

PLIMIENTO DE A ENCOMIENDA, LA FIZUCIARIA POR CONDUCTO DEL DELEGADO FiDU-

, . CIARIQ ESPECIAL, POIRA CONTRATAR PERSONAL DEDICADO DIRECTAMENTE A LA AD
. MINISTRACION DEL FIDEICOMISO, AJEND AL PERSONAL DE LA PRCPIA INSTITUCICH,

‘e DECIMA TERCZRA.-fL PATRIMONIO DEL PRESENTE FIDEICCMIS PODRA
, SER INCREMENTADO PCR £ “GOBIERNG”, SN NECESIDAD DE QUE LOS INCREMENTCS
SEAN FORMALIZADOS PR ESCRITO, 2ASTANDO QUE LA "FIDUCIARIA" AQUSE REZIBC
DE LAS CANTIDADES QUE SE LE ENTREGUEN DESTINADAS A LOS FINES DEL FIDEICO-

_K. MISO, CON INDICACION, EN CADA CASO, BEL MONTO TOTAL FIDEICOMETIDO A LA T
CHA RESPECTIVA.
DECIMA CUARTA,-EL "OBIERNG” SE RESERVA EL DERECYD DE REVO—-
CAR EL PRESENTE FIDEICOMISO Y IE'{_ UE SUBSTITUIR A LA "FIDUCIARIAY POR CUAL
,,Heu;aq OTRA INSTITUCIAN FIDUCIART A

Lvin-t-n



GRAFOS: CUATRO PARA EL GOBIERND, DOS PARA LA FIDUCIARIA
; DOS PARA LA COORDINADORA SECTORIAL., -

»

; : ~MExIce.D.F. 1§ DE JuyLto- . DE MIL NOVE-
" CIENTCS NOVENTA. fﬁqj& o

: GOBIERNO FEDERAL
¥ SECRETARIA DE PROGRAMACIGN
PRESUPUESTO

‘—1. : o '
< NP7
: - L VA Ry

- DRT?ASCUAL GARCIA ALBA IDURATE LIc,JORSE A. CESAR GUADARRAMA -
_ . SUBSECRETARIO DE PLANEACION DEEng’DELEGAQE/FIDUCIARIU‘GENERAL '
! DESARROLLO Y DE CONTROL PRESU- #7 =~ .
P PUESTAL L

'e .
' COORDINADORA SECTORIAL
SECRETARIA DE ENERGIA MINAS E INDUSTRIA PARAESTATAL

AL s

.. ING. ALFREDO ELIAS AvuB
UBSECRETARIO DE MINAS E INDUSTRIA BASICA
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CERTIFICACION NUMERO &1G. .
vyO. LICENCIADO JORGE VINICID GARCIA USCANGA, NOTARIO FUBLICO
ADSCRITO NUMERO TRES DE ESTE DISTRITO JUuDICIAL, - - — — - — -
B CERTIFIDG :--—-- - == - —
QUE LA PRESENTE  COPIA FOTOSTATICA COMPUESTA DE CATORCE
FOJAS. INCLUYENDO SU CARATULA,. UTILIZADAS SO0LO EN SU ANVERSO,
E5 REFRODUCCION FIEL Y EXACTA DE SU ORIGINAL GUE HE TENIDO A
LA VISTA ¥ CON EL CUAL LA HE COTEJADD. Y QUE SE REFIERE AL
CONVENID DE  MODIFICACION AL CONTRATO DE  FIDEICOMISO
“MINERALES NO METALICOS MEXICANOS", DE FECHA DIECIOCHO DE
DICIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS SETENTA Y CINCO, CELEBRADD  POR
EL GOBIERNO FEDERAL Y NACIONAL FINANCIERA, §. A. CON LA
INTERVENCION DE LA GSECRETARIA DEL PATRIMONIO NACIONAL,
SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, SECRETARIA DE LA
PRESIDENCIA. SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA Y FONDO
NACIONAL DE FOMENTO EJIDAL, HABIENDOSE OTQORGADO EL CONVENIO
MODIFICATORIO EN FECHA DIECISEIS DE JULIO DE MIL NOVECIENTOS
NOVENTA. PDR CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE PROGRAMACICON Y
PRESUPUESTO. EN SU CARACTER DE FIDEICOMITENTE DEL GOBIERND
FEDERAL, Y NACIONAL FINANCIERA, S. A., COMO FIDUCIARIA, CON
La PARTICIPACION DE LA SECRETARIA DE ENERGIA, MINAS E
INDUSTRIA PARAESTATAL. EN SU CARACTER DE COORDINADORA
SECTORIAL., CONSTITUYENDD LA PRESENTE COPIA, UNA DE LAS DIEZ
CUYO COTEJO SE CERTIFICA CON EL MISMO NUMERO.- - - = — = — --
¥ A PETICION DEL LICENCIADO JULIAN CAMACHO GIL, EN
REPRESENTACION  DEL  DEPARTAMENTO  JURIDICO DEL  FROPID
FIDEICOMISO. QUIEN ES DE MI CONOCIMIENTG PERSONAL, CON
CAPACIDAD PARA ESTE ACTO SIN QUE ME CONSTE NADA EN CONTRARIC,
SE EXPIDE LA PRESENTE CERTIFICACION EN LA CIUDAD DE SAN
ANDRES TUXTLA, VERACRUZ. A LOS CATORCE DIAS DEL MES DE ABRIL
DE DOS MIL.- DOY FE.— = = = = = = = = = = = = = = = = = = ~ =~

wotaria o,
¥ g,
.;.9'39\3'“‘“05 "c‘ldo‘*
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A

GARCIA USCANGA.

JAVIER GUTIERREZ SILVA, NOTARIC PUELICO NUMERO
CIENTC CUARENTA Y SIETE DEL DISTRITO FEDERAL, CER T I
F I C ©: (QUE LA COPIA FOTOSTATICA {QUE ANTECEDE, OQUE
CONSTA DE VEINTIOCHO FOJAS UTILES, ES UNA REFRODUCCION
FIEL Y EXACTA DE SU ORIGINAL, QUE A SU VEZ ES COPIA
CERTIFICADA, A LA QUE ME REMITC Y TENGD A LA VISTA. DEL
PRESENTE COTEJC ASIENTC EN EIL LIERO DE REGISTRO DE COTEJOS
DE LA NOTARIA A MI CARGO, EL REGISTRO MARCADO CON EL
NUMERC DOS MIL QUINIENTOS DOS DE ESTA MISMA FECHA. - - - -
- - - - - MEXICO, RISTRITO FEDERAL, A SEIS DE FEBR

ANO DOS MIL DOS. - T

|
LIC. F GUTIERREZ SILVA.
NO D.F. AATESE347
_ N — _

L}
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WHITE & CASE

Whita & Caze s Tel (5355) 5540 S600
Ahopgadaos Fax [525%) G540 9658
Torme dal Bosgue - PH s whilecase, com

Bhed. onuel &vits Campehg & 34
Gol. Lomas de Chapaltopat
1008 Mexica, O

19 de octubre de 2012

COoMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
VICEPRESIDENCIA DE SUPERVISION BURSATIL
MRECCION GENERAL DE EMISIONES BURSATILES
Av. Insurgentes Sur No. 1971

Torre Norte, Planta Baja,

Colonia Guadalupe Inn,

México, Distrito Federal

Estimados sefiores:

Hacemos referencia a (i) el programa de colocacion de certificados bursitiles fiduciarios
(los “Certificade Bursdtiles™) con caricter revolvente por un monto de hasta $1,000°000,000.00
{Un mil millones de Pesos OV100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversion (el
“Pragrama’), a cargo del Fideicomiso de Fomento Minero (el “FIFOMT™ o ¢l “Emisor”) del cual
Macional Financiera, 8.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo (“Nafin™), es fiduciario; y (i) la
primera emisién de Certificados Bursitiles al amparo del Programa por hasta $500°000,000.00
{Quinicntos millones de Pesos 00/100 M.N.).

La presenle opinion se expide para efectos de dar cumplimiento a lo previsto en el
articulo 87, fraccion 11 de la Ley del Mercado de Valores, asi como en los articulos 13, fraccion
I. pirrafos primero y segundo, 2, fraccion 1, inciso h) ) y 7, fraccidn II, inciso b, numeral 2 de
las Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes
del mercado de valores (las “Disposiciones™) emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (la “Comision™).

Para efectos de la presente opinidn, hemos revisado exclusivamente los siguicnies
documentos:

a. Contrato de fideicomiso de fecha 18 de diciembre de 1975, celebrado entre el
Gobierno Federal por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, y
Nafin: con la intervencion de la Secretaria del Patimonio Nacional, la Secretaria
de Industria vy Comercio, la Secretaria de la Presidencia, la Secretaria de la
Reforma Agraria v del Fondo Nacional de Fomento Ejidal (el “Contrato de
Fideicomiso Minerales No Metilicos™).

ARL DMART ALMATY ANMKAHRA BEIJING DERLUIN BARATISLAVA BRUSELAS BUCAREST DUDAPEST CIUDAD DE MEXICO DOOHA DUSSELODRF
ESTAMBUL ESTOCDLMD FRANKFURT GINEBRA HABMBURGO HELSINKI HOMNG KOMNG JOHANNESEURGD LONDRES LOS ANGELES &AL MONTERREY
MOSCU MUNICH RUEWA YORE PARLS PRAGA RIVADH SAD PAULD SHANGAI SILICON YALLEY SINGAPUR TOKIOD WVARSDWIA WASHINGTON, DL
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b. Convenio modificatorio al Contrato de Fideicomiso Minerales No Metalicos, de
fecha 16 de julio de 1990, celebrado entre el Gobiemo Federal por conducto de la
Secrelaria de Programacién y Presupuesto, y Nafin; con la participacion de la
Secretaria de Energia, Minas e Industria Paraestatal (el “Convenio Modificatorio”
y en conjunto con el Contrato de Fideicomiso Minerales No Metilicos, el
“Contrato de Fidelicomise™).

c. El acuerdo 1233/ FFM/IX/11 del Comité Técnico del FIFOMI, de fecha 26 de
septiembre de 2011, en el que se autoriza el establecimiento del Programa (el
“Aeuerda™y;

d. La eseritura piiblica niimero 121,657 de fecha 26 de marzo de 2007, otorgada ante
el licenciado Cecilio Gonzilez Mérquez, Notario Piiblico nimero 151 del Distrito
Federal, inscrita en el Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, en fecha
2 de mayo de 2007, bajo el folio mercantil mimero 1,275; en la cual constan los
poderes otorgados por Nafin a Alberto Ortiz Trillo en su caricter de director
general del FIFOMI (el “Director General™),

e La escritura piblica mimero 34,063, de fecha 15 de julio de 2011, otorgada ante el
licenciado Alberto T. Sinchez Colin, Notario Piblico nimero 83 del Distnto
Federal, inscrita en ¢l Registro Piiblico de Comercio del Distrito Federal, en fecha
22 de julio de 2011, bajo ¢l folio mercantil nimero 686, en la cual consta el poder
otorgado por Monex Casa de Bolsa, 8.A. de C.V., Monex Grupo Financiero (el
“Representante Comiin™), a Claudia Beatriz Zermeiio Inclin y Héctor Eduvardo
Vizquez Abén (los “Apoderados del Representante Comuin™),

I Copia simple del titulo que ampara la primera emision de los Certificados
Bursitiles (el “Timde™), con sello de acuse de S.D. Indeval Institucion para cl
Depdsito de Valores, S.A. de C.V.;

2 Copia simple del oficio 153/9075/2012 de fecha 17 de octubre de 2012, emitido
por la Comision (la “Awtorizacion de la Comision™), y

h. () La Ley Orghnica de la Administracién Piblica Federal (la “Ley Organica™),
(17} La Ley Federal de las Entidades Paracstatales (la “LFEP”); (ifi) Ley Orginica
de Nacional Financiera (la “Ley Orgdnica Nafin™); y (iv) La Ley Minera (la “Ley
Minera” y conjuntamente con las Reglas, la Ley Orginica, la LEEP y la Ley
Orginica Nafin, la “Legislacion Aplicable™).

Hemos asumido, sin haber realizado investigacion independiente alguna o verificacion de
cualquier tipo:

I Que las copias de los documentos que revisamos son coplas ficles de sus
respectivos ariginales, y que dichos originales son auténticos y que han sido
debidamente suscritos;



WHITE ECASE

1.

V.

Que a la fecha de la presente, los poderes otorgados por Nafin al Director General
y por ¢l Representante Contin a los Apoderados del Representante Comin no han
sido revocados, limitados o modificados en forma alguna;

Que las partes que suscribieron los documentos que hemos revisado, al momento
de su celebracion, contaban con facultades suficientes para hacerlo; y

Que las declaraciones contenidas en el Contrato de Fideicomiso eran cierlas y
correctas a la fecha de su otorgamiento.

Nuestra opinion se basa en el conocimiento de determinados asuntos en los que hemos
parlicipado en nuestra asesorfa, pero no implica en modo alguno la realizacidn de una
mvestigacion independiente, auditoria, examen particular o averiguacion sobre el estado actual o
potencial de los asuntos en que esté involucrado el FIFOMI. Nuestra asesoria s¢ ha limitado a
cuestiones particulares y ocasionales, ¥ no ha consistido, en caso alguno, cn aspectos
contenciosos o de htigio.

Considerando lo anterior y sujeto a las limitaciones y salvedades mencionadas mis
adelante, manifestamos a esa Comisidn que a nuestro leal saber y entender:

6.

El FIFOMI se encuentra debidamente constituido y existenie validamente como
un fideicomiso piiblico del Gobierno Federal de los Estados Unidos Mexicanos,
de conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos;

De acuerdo con la Legislacion Aplicable, el Acuerdo es villido;

El establecimiento de Programa ha sido validamente aprobado por el Comité
Téenico del FIFOMI, segin consta en ¢l Acuerdo;

El Director General (/) cuenta con poder general para actos de administracion, en
los términos del segundo parrafo del articulo 2554 del Cadigo Civil Federal; (i)
cuenta con poderes para girar, emitir, olorgar, suscribir, avalar, aceptar, endosar y
negociar titulos de erédito, en los términos del articulo 9 de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito; y (if) tiene facultades y estd autorizado para
suseribir ¢l Titulo que documente la primera emisién los Certificados Bursdtiles;

A esta fecha cualesquicra dos de los Apoderados del Representante Comin (i)
cuenta con poderes para girar emitir, otorgar, suscribir, avalar, aceptar, endosar y
negociar titulos de crédito, en los términos del articulo 9 de la Ley General de
Titwlos v Operaciones de Crédito; (i7) cuentan con poderes de para aclos de
administracién en los términos del segundo parrafo del articulo 2554 del Codigo
Civil Federal; y (i) tienen facultades y estan autonizados para suscribir ¢l Tilo
que documente la primera emision de los Certificados Bursitiles;

Los Certificados Bursétiles cumplen con los requisitos de la Ley del Mercado de
Valores y ha sido emitidos viilidamente por Nafin y las obligaciones consignadas

3




_— WHITE SCASE

en los mismos serin exigibles en contra del FIFOMI por cualquier persona con
titulo viilido sobre los Certificados Bursitiles.

Muestras opiniones estin sujetas a las siguientes limitaciones y salvedades:

A, Se limita a cuestiones de derecho aplicable en los Estados Unidos Mexicanos
respecto a las cuales hace referencia el articulo 87, fraccion Il de la Ley del
Mercado de Valores y no expresamos opinién alguna respecto del tratamiento
fiscal o contable de los Certificados Bursitiles emitidos al amparo del Programa;

B. Unicamente hemos asesorado al FIFOMI en asuntos particulares y ocasionales,
por lo cual no aceplamos responsabilidades genéricas sobre materias distintas a
las que hace referencia esta opimon;

G Las disposiciones de los Certificados Bursdtiles emitidos al amparo del Programa
que otorguen facultades discrecionales a los tenedores de los Certificados
Bursitiles o al Representante Comiin no pueden ser ejercidas de manera
inconsistente con la legislacion aplicable o los hechos que sean relevantes para o
estén relacionadas con el gjercicio de dichas facultades o el cumplimiento de las
mismas por las otras partes, ni omitir la presentacion de cualquier prueba o
evidencia suficiente en relacion con cualquier determinacion u hecho relacionado
con ¢l gjercicio de dichas facultades discrecionales; ¥

D. La presente opinion se¢ basa exclusivamente en las declaraciones, informacion,
documentacién vy entrevislas proporcionadas por funcionarios del FIFOMI y del
Representante Comiin, por lo que el contenido y la veracidad de la misma se
encuentra sujeta integramente a la veracidad de las declaraciones, informacion,
documentacion y entrevistas proporcionadas por dichos funcionanios,

Esta opinion es emilida en nuestra calidad de abogados independientes, para efectos de
cumplir con lo previsto en ¢l articulo 87, fraccidn 11 de la Ley del Mercado de Valores, asi como
en los articulos 13, fraccion 1, parrafos primero y segundo, 2, fraccidn I, inciso h) y 7, fraccion 11,
inciso b), numeral 2, de las Disposiciones.

La presente opinion deja sin efectos cualquier otra opinién que hayamos emitido
previamente en relacion con los Certificados Bursdtiles. Las opiniones antes expresadas se
cmiten en la fecha de la presente v, por lo tanto, estin condicionadas y/o sujetas a probables
modificaciones por causa de cambios en las leyes, circulares y demiis disposiciones aplicables,
asi como en las condiciones y circunstancias de los actos a que se hace referencia en la presente,
ademas de por el transcurso del tiempo y otras situaciones similares. No expresamos opinion
alguna respecto de cualesquiera cuestiones surgidas con posterioridad a la fecha de la presente, ¥
no asumimos responsabilidad u obligacién alguna de informar a ustedes o a cualguier otra
persona respecto de cualesquiera cambios en las opiniones antes expresadas que resulten de
cuestiones, circunstancias o eventos que pudicran surgir en el futuro o que pudieran ser traidos a
nuestra alencion con fecha posterior a la de la presente.



Alenlamente,

L b § .
Juan Antonio Martin Diaz-Caneja
Socio

White & Case, 5.C.

Cep: Bolsa Mexicana de Valores, S.AB. de C.V.
S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, 5.A. de C.V.



