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El 31 de agosto de 1934 se constituy6 de la Comision de Fomento Minero (COFOMI)
por Decreto Presidencial, actualmente Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI).

Por Acuerdo Presidencial del 8 de diciembre de 1961, se ordend la creacion de un
Fideicomiso en Nacional Financiera, S.A., para estudios relacionados con la exploracion,
explotacion y beneficio de minerales no metalicos, que seria el antecedente del
Fideicomiso de Minerales No Metalicos Mexicanos y del Fideicomiso de Fomento
Minero.

En 1974 poracuerdo Presidencial como Fideicomiso “Minerales no Metalicos Mexicanos”
y en 1990 se modifica su denominacién por la de Fideicomiso de Fomento Minero.

EI FIFOMI es un fideicomiso publico considerado como una entidad paraestatal conforme
ala Ley Organica de la Administracion Pablica Federal y la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.

El FIFOMI es una entidad financiera que forma parte del Sistema Bancario Mexicano,
correspondiendo su regulacion y supervision a la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV).

El Organo de Gobierno del FIFOMI es un Comité Técnico que lo preside el Secretario
de Economia y cuyo suplente es el Subsecretario de Mineria; y consejeros e invitados
de las Secretarias de Economia, Funcion Pdblica, Hacienda, y de Desarrollo Agrario y
Territorial y Urbano, asi como del Instituto Nacional de la Economia Social, NAFIN y del
propio FIFOMI.
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Lic. lldefonso Guajardo Villarreal
Secretario de Economia
Presidente

Lic. Mario Alfonso Cantu Suarez
Subsecretario de Mineria

Presidente Suplente
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Secretario
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Lic. Rodrigo Encalada Pérez
Director General de Recursos Humanos
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Lic. Jorge Mario Soto Romero
Titular del Organo Interno de Control
Invitado Titular

Lic. Maria Rosalva Ramirez Ramirez
Directora General de Programacion,
Organizacion y Presupuesto
Invitada Titular

Nacional Financiera, S.N.C.

Lic. Nydia Fabiola Bran Sosa
Directora Fiduciaria Invitada Permanente
Invitada Titular

Secretaria de Desarrollo Social
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Directora General, Instituto Nacional de la
Economia Social.
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México es una de las economias mas abiertas
al comercio internacional y la inversion. El conjunto
de Reformas Estructurales llevadas a cabo por
la administracion del presidente Pefa Nieto
ha facilitado el camino para generar empleos
productivos, atraer inversiones nacionales y
extranjeras en sectores estratégicos, tales como,
energia y telecomunicaciones. Estas Reformas
Estructurales buscan elevar la productividad del pais
e impulsar el crecimiento econémico.

La Reforma Energética garantiza el abasto de
energéticos como el petréleo, laluzy el gas natural a
precios competitivos y fortalece el acceso a energias
limpias, asi como moderniza este importante sector
para detonar inversion, crecimiento econdémico
y creacion de empleos. La Reforma en Materia de
Telecomunicaciones y Radiodifusion fomenta la
competencia efectiva en television, radio, telefonia
e internet y contribuye a cerrar la brecha digital
para integrar al pais plenamente a la sociedad del
conocimiento.

Por otra parte, también se llevd a cabo la Reforma
en Materia de Competencia Econémica, a través de
la cual se regula la relacién entre las empresas para
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asegurar una sana competencia, que se traduce en
mayor variedad de productos y servicios a mejores
precios para los mexicanos.

La mineria es uno de los sectores mas dinamicos
y de mayor tradicion de la economia mexicana, es
un area estratégica para el desarrollo nacional al
proveer de materias primas basicas a un amplio
numero de actividades industriales y aumentar
la productividad del pais, atrayendo inversiones y
generando empleos.

El FIFOMleslaUnicabancadedesarrollo especializada
en el sector minero que otorga financiamiento al
sector mineroy su cadenade valor. Tambiénfomenta
a la pequena y mediana mineria y a la mineria social,
a través de la capacitacion y asistencia técnica
especializada para crear, fortalecer y consolidar
proyectos y operaciones mineras.

Me es grato presentar el informe del Fideicomiso de
Fomento Minero, memoria de las acciones y logros
del personal del Fideicomiso durante el afo 2017,
documento que da testimonio de la politica sectorial
de la Administracion Federal 2013-2018, contenida
en el Programa de Desarrollo Minero.

Lic. lldefonso Guajardo Villareal
Secretario de Economia y
Presidente del Comité Técnico del
FIFOMI



Porprimeravez se consideré el sector minero como
estratégico en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-
2018, en el que el FIFOMI contribuye directamente
a la estrategia “4.8.2 Promover mayores niveles de
inversion y competitividad en el sector minero”, al
procurar el aumento de financiamiento en el sector
minero y su cadena de valor y fomentar el desarrollo
de la pequefna y mediana mineria y de la mineria
social.

La Subsecretaria de Mineria fue creada en diciembre
de 2016, como un reconocimiento de la importancia
a la mineria como actividad estratégica y como
una respuesta a la solicitud de expansion de la
industria y de la necesidad de regulacién, promocion
y desarrollo. Con esto se alcanzé un mejor nivel
de intercomunicaciéon a nivel nacional con otras
secretarias e internacional con los ministros de
mineria para alcanzar acuerdos que fomentan el
sector minero en México.

México, ocupa el décimo segundo lugar en
produccion minera y se ubica entre los diez
principales productores de 15 minerales a nivel
mundial, destacando como el primer productor de
plata, quinto en molibdeno, sexto en plomo vy zinc,
octavo en oro y cobre.

SE SUBSECRETARIA

SECRETARIA DE ECONOMIA

DE MINERIA

La actividad minera aporta el 1% del PIB nacional,
proporcion que se eleva al 3.3% si se considera la
metallrgica (fabricacion de productos no metalicos
e industrias metalicas basicas), la fabricacion de
productos metalicos y los servicios relacionados con
la mineria. El sector se ubica en la sexta posicion
como generador de divisas, debajo del sector
automotriz, el electrénico, las remesas, el petroéleo
y el turismo. Asimismo, de acuerdo con cifras del
Instituto Mexicano del Seguro Social, es fuente de
empleo para mas de 371 mil mexicanos.

Dentro del sector minero, el FIFOMI es un actor
relevante para la consolidacion no sélo de las
pequefias y medianas empresas mineras, sino
también de la cadena de suministro de la industria
en su conjunto. El FIFOMI colabora en la operacién
de clisteres mineros, donde se desarrollan nuevos
esquemas de financiamiento para la proveeduria del
sectory se promueve la generacién de conocimiento,
el desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

Lic. Mario Alfonso Cantu Suarez
Subsecretario de Mineria y
Presidente Suplente del Comité
Técnico del FIFOMI



EI FIFOMI es un fideicomiso publico que forma
parte del sistema bancario mexicano, enfocado en el
aumento del financiamiento en el sector minero y su
cadena de valor, particularmente en la produccién de
mineral, en servicios a la mineria y el consumo primario
de minerales, el cual busca el desarrollo competitivo
de la mineria y fortalecer la cadena de valor de las
unidades mineras.

Apoya actividades mineras mediante financiamiento a
personas fisicas y morales dedicadas a la explotacion,
beneficio, industrializacion, comercializacion y a
consumidoras de minerales y sus derivados, ademas
de brindar apoyos de capacitacién y asistencia técnica
especializada a la pequefia y mediana mineria.

La produccién nacional de los principales productos
del sector minero ha crecido significativamente en
los dltimos 12 afios como resultado del interés en el
amplio potencial geoldgico de su territorio, el auge de
precios de afos pasados, las ventajas competitivas del
pais, entre otros factores.

Es importante mencionar que los niveles de inversion
de México en el sector minero se han mantenido en
promedio en 4,200 millones de ddlares anuales en
los Ultimos tres afos, y para 2018 se espera que la
inversién ascienda a 5,259 millones de doélares.

Considerando el periodo 2005-2017, la produccién de
oro aumentd un 335%, en tanto que, la produccién de
plata aumentd 86.9%, la produccién de cobre aumento
95.9% vy la produccion de zinc aumentd 38.8%. Se
estima que en los préximos afos los volimenes de
produccion de estos y otros metales y minerales
continuaran aumentando.

Para apoyar el sector minero, el FIFOMI cuenta con un
plan de negocios que ofrece un abanico de posibilidades
de financiamiento dirigidos a las actividades propias de
la mineria y su cadena de valor.

Esta oferta incluye Créditos Directos Refaccionarios,
dirigidos a invertir en activo fijo, reubicar las plantas
de beneficio, edificar naves industriales o para comprar
magquinaria y equipo, incluyendo el de transporte y
mobiliario; Créditos Directos a Capital de Trabajo, en la
modalidad de Habilitacién o Avio y que estan dirigidos
para la adquisicion de materia prima y materiales,
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pago de los jornales, salarios y gastos directos
indispensables para los fines de la empresa o través de
la instrumentacion de cadenas productivas, por medio
del descuento de documentos con derecho de cobro,
esto proporciona liquidez inmediata, anticipando el
pago de estas cuentas por cobrar.

El productor también puede obtener en forma directa
un Crédito Estructurado; que es otorgado a través
de esquemas de ingenieria financiera y juridica que
permiten atender las necesidades especificas de los
proyectos en los que participan empresas constituidas
conforme a las leyes mexicanas, domiciliadas en la
Republica Mexicana y aquellas asociadas con éstas,
cuya actividad esté comprendida dentro del sector
minero y su cadena de valor conforme a las actividades
apoyables por el FIFOMI, considerando el riesgo
crediticio.

El FIFOMI promueve los créditos ala mineriay su cadena
de valor a través de la incorporacion de intermediarios
financieros especializados (IFE’s), al cierre de 2017
contaba con una red de 100 intermediarios financieros
integrados por 25 intermediarios financieros bancarios
y 75 intermediarios financieros especializados, al
amparo de estas lineas, se otorgo el 81 por ciento de
los recursos, mientras que el resto se otorgd a través
de créditos directos.

También opera el Programa Nacional de Crédito
Directo con Apoyo Integral para la Pequefa Mineria,
a través de la instrumentacién del Fondo de Garantia,
en donde los recursos aportados a este fondo, en
todo momento corresponden al 50% del saldo de los
créditos otorgados, este mecanismo constituye una
fuente alterna de pago a favor del FIFOMI.

Los apoyos de capacitacion a empresas pretenden
dotarlas de conocimientos y habilidades técnicas y
administrativas, en tanto que la asistencia técnica
especializada consiste en asesoria personalizada para
apoyo en el andlisis de factibilidad de proyectos mineros.
Estas acciones buscan incrementar las capacidades de
las pequefas y medianas empresas mineras en temas
operativos, técnicos y administrativos que disminuyan
las brechas de productividad, comercio y desarrollo
regional del sector y propicien un crecimiento mas
equilibrado e incluyente.

Dr. Israel Gutiérrez Guerrero
Director General
Fideicomiso de Fomento Minero



Dr. Israel Gutiérrez Guerrero

Director General

Estudios:

Doctor en Economia, Instituto Tecnoldgico de
Massachusetts (Massachusetts Institute of
Technology, MIT 1986).

Maestro en Economia, por la Universidad de Missouri
Columbia (UMC, 1982).

Licenciado en Economia por la Universidad Nacional
Autonoma de Nuevo Ledn (UANL, 1980).

Actividades Profesionales:

En la academia fue asistente de maestro de los
profesores Paul Krugman y Lester Thurow en el
Instituto Tecnoldgico de Massachusetts MIT (Teaching
Assistant, 1986); y maestro de tiempo exclusivo en la
Facultad de Economia de la UANL 1986 a 1988.

En la Administracion Publica Federal tuvo los
siguientes nombramientos:

- Coordinador de Asesores del Subsecretario de
Comercio Exterior de |la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial, SECOFI de 1989 a 1990;

- Director General de Asuntos Comerciales de América
del Norte 1990 a 1994;

-Responsable del Disefio y Negociacion del Capitulo/
Sector Agropecuario en el Tratado de Libre Comercio
de América del Norte TLCAN, 1990-1992.

- Responsable del Disefio y Negociacion del Capitulo/
Sector Automotriz del TLCAN, 1990 - 1992;

- Responsable del Disefio y Negociacion del Capitulo
Laboral del TLCAN, 1993;

- Coordinador General del Secretariado del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (1994);

- Subsecretario de Trabajo de la Secretaria de Trabajo
y Prevision Social (STPS, 1994-1995);

- Coordinador de Asesores, Secretaria de
la Contraloria y Desarrollo Administrativo
(SECODAM, 1995-1996);

- Subsecretario de Comercio de la Secretaria de
Economia, antes Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, (SECOFI, 1997-2001).

En el sector privado:

Director Ejecutivo de Planeacion Estratégica del
Grupo Villacero (2003-2016), responsable de la
definicion de la planeacién estratégica; la conduccién
de negociaciones para la adquisicion y desinversion de
empresas; la coordinacion de los asuntos financieros
y supervision de las operaciones de los negocios
internacionales; el analisis de industrias e inteligencia
de mercado.

A partir del 1 de agosto del 2017, fue nombrado por el
Presidente de México, el Lic. Enrique Pefia Nieto, a través
del Secretario de Economia el Lic. lldefonso Guajardo
Villarreal como Director General del Fideicomiso de
Fomento Minero (FIFOMI).




DIRECTIVOS DEL FIFO

Lic. Silverio Gerardo Tovar Larrea
Director de Crédito, Finanzas y Administracion

Estudios:

Es Licenciado en Economia por la Universidad Nacional Autonoma
de México, egresado en 1976.

Entre sus principales actividades profesionales en la
Administracion Publica, estan:

- La Jefatura de la Unidad de Administracién y Servicios de la
Direccion General de Petréleos Mexicanos.

- Ocupo la Subgerencia de Supervision de Crédito en Financiera
Nacional Azucarera.

- En la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico se desempefi6
como Subdirector de Enlace Institucional en la Unidad de
Crédito Publico.

- Fue Secretario Particular del Subsecretario de Capacitacion,
Productividad y Empleo en la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social.

- También ocup6 la Direccion de Proyectos Especiales en la
Contaduria Mayor de Hacienda de la H. Camara de Diputados.

A partir del 10 de mayo de 2013 ingresa al Fideicomiso de
Fomento Minero ocupando la Gerencia Regional San Luis Potosi.
Posteriormente se desempeiid como Gerente de Crédito y
Contratacion.

El 1 de abril de 2014, es promovido para ocupar la Subdireccién
de Crédito y Cobranzas y desde el 16 de junio de este afo es

nombrado Director de Crédito, Finanzas y Administracion.

Lic. Jorge Ramoén Mufiozcano Sainz
Director de Coordinacion Técnica y Planeacion

Estudios:

Es Licenciado en Relaciones Comerciales, por el Instituto
Politécnico Nacional, egresado en 1973.

Entre sus principales actividades profesionales en la
Administracion Publica, estdn:

- La coordinacion administrativa en la Subsecretaria de
Ordenamiento de la Propiedad Rural de la Secretaria de la
Reforma Agraria, en la cual colabor6 por mas de 23 afos
en distintos cargos administrativos.

- Ocupo la Subdireccion de Enlace Territorial dentro de la
Subsecretaria de Participacion Ciudadana y Prevencion del
Delito de la Secretaria de Seguridad Publica del Gobierno
del Distrito Federal.

- Asi mismo, estuvo a cargo de la Direccion de Fomento
Industrial en el Municipio de General Escobedo, en Nuevo
Ledn.

- Fungié como Subdirector de Recursos Materiales y
Servicios Generales de la Policia Bancaria e Industrial del
Distrito Federal.

Y desde el afo 2013 ha estado al frente de las funciones como
Director de Coordinacién Técnica y Planeacion en el Fideicomiso
de Fomento Minero.



DIRECTIVOS DEL FIFOM

Lic. Alfonso Salinas Ruiz
Director de Operacién y Apoyo Técnico

Estudios:

Es Licenciado en Economia, por el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores
de Monterrey, egresado en 1977.

Cuenta con una Maestria en Economia, por el Colegio de México.

Candidato a Doctor en Economia por la Universidad de Minnesota.

Entre sus principales actividades profesionales en la Administracién Publica,
estdn:

- CONASUPO S.A De C.V.,, Director de Planeacién de Leche Industrializada.

- Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Secretario Técnico de la Unidad de
Inversiones, Energia e Industria.

- Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico, Director General Adjunto de
Politica Tributaria.

- Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Asesor Del C. Secretario de
Hacienda y Crédito Publico.

- Comision Nacional del Agua, Subdirector General de Administracion del Agua.

- North American Development Bank NADBANK, Asesor de Proyectos de
Infraestructura.

- FAO- Naciones Unidas, Coordinador de Evaluacién de Programas Agricolas.

- Secretaria de Economia, Asesor del Oficial Mayor.

- Secretaria de Economia, Director de Evaluacion de Delegaciones.

- Presidencia de la RepUblica, Asesor del Coordinador General de Administracion.

- Fideicomiso de Fomento Minero, Subdirector de Operacion.

El 01 de enero de 2014 es nombrado como Subdirector de Finanzas vy
Administracion y desde el 16 de mayo de 2016 ocupa el puesto de Director de
Operacion y Apoyo Técnico en esta Institucion.

Lic. Victor Humberto Gutiérrez Sotelo
Subdirector Juridico

Estudios:
Es Licenciado en Derecho por la Universidad Auténoma de Chihuahua,
egresado en 1992.

Cuenta con una especialidad en Derecho Publico por la Universidad
Panamericana.

Es candidato a Doctor en Derecho por la misma Universidad.

Entre sus principales actividades profesionales en la Administracion
Pdblica, estan:

- Haber fungido como abogado consultor de la Secretaria de Gobierno y
Secretario Técnico del Consejo Estatal de Proteccion Civil del Estado de
Chihuahua.

- Se desempefié como Asesor del Subsecretario “B” de la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social.

- En la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial ocup6 la Direccién de
Coordinacion del Registro Mercantil.

- Fue Asesor del Subsecretario de Comercio Interior de la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial.

-En BANOBRAS desempefd la Titularidad del Area de Responsabilidades
y del Area de Quejas en el Organo Interno de Control.

- Dentro de la Secretaria General de la Policia Federal, participé como
Director General con el grado de Inspector General.

A partir del 16 de agosto, ocupa la Subdireccién Juridica en este Fideicomiso.




Lic. Jorge Mariano Espinosa de los Reyes Davila
Subdirector de Riesgos

Estudios:

Es Licenciado en Economia, por el Instituto Tecnolégico Auténomo de México,
egresado en 1978.

Cuenta con una Maestria en Derecho y Diplomacia.

Entre sus principales actividades profesionales se encuentran:

- Haber fungido como Director de Administracion y Finanzas en Bursamétrica
Casa de Bolsa, S.A. de C.V..

- Fue Director de Finanzas de SARE Holding SAB de C.V.

- En Nacional Financiera se desempefié como Director General Adjunto de
Administracién y Finanzas.

- En Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, fue Director de Analisis y Riesgos.

- Para Protego Asesores, S.A., se desempefio como consultor.

- Fue el fundador de Afore XXI, S.A, de C.V. y su primer Director General.

- En la SHCP fue Director General de Crédito Publico y de Banca de Desarrollo.
-En la SCT fue Oficial Mayor y Coordinador de Asesores.

- En la extinta SPP fue Director General de Delegaciones Regionales.

A partir del 13 de julio de 2018 se desempefia como Subdirector de Administracion
de Riesgos.
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El Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI)
es una entidad paraestatal catalogada como
fideicomiso publico que forma parte del sistema
financiero mexicano!. EI FIFOMI, entidad
sectorizada a la Secretaria de Economia como
una entidad especializada en el sector minero,
promueve el desarrollo de la mineria nacional
otorgando servicios de financiamiento,
capacitacion y asistencia técnica para crear,
fortalecer y consolidar proyectos y operaciones
mineras en el pais.

El FIFOMI tiene como fideicomitente a la
Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico y como
fiduciaria a Nacional Financiera y se encuentra
regulado por la Comision Nacional Bancaria y
de Valores.

El FIFOMI apoya actividades relacionadas con
la mineria y su cadena de valor. Su espectro
de actividad abarca desde los productores
de mineral y los procesadores de minerales,
pasando por los proveedores de servicios a
la industria minera, hasta los distribuidores y
comercializadores de minerales.

INFORMACION
GENERAL

a. Mision

Fomentar el desarrollo de la mineria nacional,
la generacion de empleos e inversion
mediante apoyos de capacitacion, asistencia
técnica  y/o  financiamiento a personas
fisicas y morales dedicadas a la exploracion,
explotacion,  beneficio,  industrializacion,
comercializacién y consumidoras de minerales
y sus derivados, asi como a los prestadores de
servicios relacionados con el sector minero.

b. Vision

El FIFOMI es una entidad de calidad, en un
ambiente de mejora continua, competitiva
con enfoque de mercado, especializada en el
sector minero y su cadena productiva dirigida
preferentemente a la micro, pequena y mediana
empresa, con cobertura nacional. Reconocida
por su contribucion al desarrollo del sector y
su aportacion al bienestar socioecondémico
en el pais, respetuosa del medio ambiente.

1 “Relacién de entidades paraestatales de la Administracién Publica Federal sujetas a la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y su Reglamento”, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 15 de agosto de 2018.




EI FIFOMI coadyuba en el desarrollo de la mineria
nacional y su cadena productiva, mediante
apoyos de financiamiento a personas fisicas y
morales dedicadas a la explotacion, extraccion,
beneficio, comercializacion, industrializacion
y fundicion primaria de minerales y sus
derivados, asi como a los prestadores de
servicios relacionados con el sector minero,
entre otras, mismas que se ratificaron en el
Decreto por el que se modificé la denominacién
del Fideicomiso de Minerales No Metalicos
Mexicanos por el del Fideicomiso de Fomento
Minero del 2 de febrero de 1990 en el Diario
Oficial de la Federacién (DOF).

Para cumplir con sus fines, el FIFOMI, cuenta
con patrimonio propio, no recibe subsidio
del Gobierno Federal, genera recursos por la
operacion normal de la operacion crediticia y
de la recuperacion de la cartera. Asi mismo la
Ley de Instituciones de Crédito, en su articulo
3°, especifica a los Fideicomisos publicos
constituidos por el Gobierno Federal para el
fomento econdémico, como parte del Sistema
Bancario Mexicano, por lo que su actividad
se encuentra regulada y supervisada por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV).

Las finalidades del FIFOMI son:

Mejorar, ampliar y desarrollar técnicas de exploracion,
explotacion, beneficio industrializacion y comercializacion de
todo tipo de minerales con excepcion del petréleo y de los
carburos de hidrogeno solidos, liquidos o gaseosos, de

minerales radioactivos.

Proporcionar asesoria técnica y administrativa para la

organizacion

de los concesionarios, causahabientes de

yacimientos de minerales para la exploracion, explotacion,
beneficio, industrializacién y comercializacién de los productos

y sus derivados.

Promover el

propietarios.

estudio de procesos que incrementen el
aprovechamiento de minerales y la realizacion de cursos de
capacitacion para mineros, ejidatarios, comuneros y pequefos

Arrendar en cualquiera de sus formas, administrar y enajenar
sus bienes muebles e inmuebles seglin sea necesario para su

objeto.

Recibir y otorgar créditos para financiar las actividades
relativas a su objeto.

.25.



. FIFOMI: Historia y Actualidad

Mediante acuerdo
presidencial se modifica la -
denominacién a Fideicomiso
de Fomento Minero (FIFOMI), - ,M
sectorizado a la Secretaria de = n
4 Energia, Minas e Industria M
PA Paraestatal (SEMIP). Cuyo ’n
/n objeto es promover el 2013
desarrollo de la mineria i
s . e ' La evolucion del FIFOMI lo
1934 - metdlica y no metdlica, a = 2011 . convirti6 en una entidad de )
traves. del apoyo tecnl_co y Se lleva a cabo la primera fomento de la actividad minera i M
31 de a OStO ﬁnar!uero de las pequefas y . operacién de Inversién de basica, dirigiendo las El fIfOMI eqtrggael primer A
g med.lanas empresas, y de Capital de Riesgo a través de  actividades de financiamiento, credlto. .dlrl.g!do a la
Constitucion ~ de  la 1974 particulares que estuviesen 2 ()00 - 2006 la Corporacién Mexicana de asistencia técnica comercializacion de

! . Yy f N
Inversiones  de  Capital capacitacién a las actividades Minerales, convirtiéndose
(Fondo de Fondos), como relacionadas con la explotacién, €N el primer crédito g FIFOMI registra el mayor
parte de un programa para [a produccién de maquinaria y Sindicado otorgado por la  ngmero de Empresas de

Comisiéon de Fomento involucrados en las etapas del

Minero (COFOMI) por ciclo minero; contribuyendo ElI FIFOMI se consolida
Decreto Presidencial. P 30 de OCtUbre asi al desarrollo social y apoyando de manera

Por Acuerdo Presidencial, econdmico de México. directa a la rpinerl'a, su capitalizar al sector minero.  equipo, asi como los servicios y Institucién. Primer Orden en el
publicado en el Diario Oficial cadena productiva, habilita procesamiento de minerales programa de Cadenas
de la Federacién el 01 de intermediarios financieros y primarios; con la finalidad de Productivas, dispersando
noviembre del mismo afio, se crea vinculos con las lograr unimpacto perdurable en mayores recursos a la
constituye el Fideicomiso de autoridades de los distintos el desarrollo de las empresas proveeduria de la Industria

niveles de gobierno, a efecto
de fomentar y fortalecer la
actividad minera nacional.

mineras y las comunidades que Minera.
viven de esta actividad.

Minerales no  Metalicos
Mexicanos.

=\2¢r

2008 2014 2018

2 1975 L Se emite por primera vez ™y Se otorgan por primera vez ¢ Entra en marcha el
M o . M deuda de corto plazo a = créditos estructurados en p}‘ Programa Fondo de
zn 18 de diciembre A través de la Bolsa Mexicana ) FIFOMI. A Garantias para Fronteras y

Constitucién del de Valores. n el Programa de Garantias
para el Financiamiento a la

1961
8 de diciembre

Por Acuerdo Presidencial
del 8 de diciembre de
1961, se ordend la
creacién de un Fideicomiso
en Nacional Financiera,
S.A., para estudios
relacionados con la
exploracién, explotacién y
beneficio de minerales no
metdlicos, que seria el
antecedente del
Fideicomiso de Minerales
No Metalicos Mexicanos.

Fideicomiso de Fomento
Minero (FIFOMI).

1994
28 de diciembre

Se publica en el articulo 34
de la Ley Organica de
Administracién Publica
Federal que “a la Secretaria
de Comercio y Fomento
Industrial corresponde el
despacho de los siguientes
asuntos: .. fraccion XXVII.
Formular y conducir la
politica nacional en materia
minera”; con lo que el FIFOMI
queda sectorizado a dicha
Secretaria, actualmente
Secretaria de Economia.

2012

Se realiza la primera
emisién de deuda a largo
plazo; ademas, es la
primera entidad
financiera en América
Latina con el 100% de sus
procesos sistematizados
en Plataforma SAP.

2016

Entra en vigor el Manual
de Crédito regido bajo las
nuevas normas y el
Programa Integral de
Garantias.

Modernizacién de Empresas
del Sector Minero y su
Cadena de Valor.
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d. Marco Normati\_}c; el FIFOMI

e. Programas Presupiiestales

La estrategia del FIFOMI estd dirigida
primeramente por el Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2013-2018 y por el Programa de
Desarrollo Minero 2013-2018; asi como por
la politica del Gobierno Federal en materia de
financiamiento, la cual estd plasmada en la
Reforma Financiera de enero de 2014.

El Programa de Desarrollo Minero contempla
cuatro grandes objetivos estratégicos: (i)
promover la inversion y la competitividad
del sector; (ii) procurar el aumento del
financiamiento, incluyendo toda la cadena
de valor; (iii) fomentar el desarrollo de la
pequefia y mediana mineria y la mineria social;
y (iv) modernizar la normatividad institucional,
mejorando los procesos de atencion de
tramites.

Entre las estrategias para cumplir con esos
objetivos se encuentran: facilitar el acceso
al crédito a las empresas del sector y sus
veedores; impulsar la creacion de clusters

Plan Nacional
de Desarrollo
2013-2018

Programa de
Desarrollo Minero
2013-2018

mineros; apoyar las actividades de exploracion,
y evaluacién de proyectos.

Ademas de las lineas de accion especificas, enel
Programa se incluyen indicadores y metas que
proveen los elementos para dar seguimiento y
evaluacion a este conjunto de politicas.

En la Reforma Financiera de enero de 2014 se
establecia que: “Las instituciones de banca de
desarrollo tienen como objeto fundamental
facilitar el acceso al crédito y los servicios
financieros a personas fisicas y morales, asi
como proporcionarles asistencia técnica vy
capacitacion en términos de sus respectivas
leyes organicas con el fin de impulsar el
desarrollo econémico. En el desarrollo de sus
funciones las instituciones referidas deberan
procurar la sustentabilidad de la institucion,
mediante la canalizacion eficiente, prudente y
transparente de recursos y la suficiencia de las
garantias que se constituyan a su favor, sin que
resulten excesivas.”

Objetivo 1. Promover la inversion y la competitividad

del sector minero.

Objetivo2. Incrementar el financiamiento

para el sector minero y sus proveedores.

Objetivo3. Desarrollo de pequefia y mediana mineria.

Objetivo 4. Modernizar el marco legal.

.28 -

Los programas presupuestarios con que
cuenta el FIFOMI son: el FOO2 denominado
“Financiamiento al sector minero y su cadena
de valor” y el FOO5 denominado “Asistencia
técnica y capacitacion al sector minero y
su cadena de valor”. Ambos se encuentran
alineados al Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2013 -2018, ensuobjetivo 4.8 “Desarrollar los
sectores estratégicos del pais” que contiene las
estrategias: 4.8.2 “Promover mayores niveles
de inversion y competitividad en el sector
minero” y 4.8.4 “Impulsar a los emprendedores
y fortalecer a las micro, pequenas y medianas
empresas”.

Asi también, se alinean al Programa de
Desarrollo Minero (PRODEMIN) 2013 - 2018,
en los objetivos 2 y 3 que se mencionan a
continuacion: Objetivo 2 “Procurar el aumento
de financiamiento en el sector minero y su
cadena de valor” y Objetivo 3 “Fomentar el
desarrollo de la pequefia y mediana mineria y
de la mineria social”.

El Programa Presupuestal FO02 “Financiamiento
al sector mineroy su cadenade valor” contempla
el financiamiento a través de dos lineas de
negocio que son: eldescuento de créditos, el cual
se realiza a través de intermediarios financieros
bancarios y especializados, quienes son los
que otorgan el crédito a los clientes finales;

asi como el crédito de primer piso, que son
los financiamientos otorgados directamente a
los solicitantes, sin la intermediacion de otras
instituciones financieras.

El Programa Presupuestal FOO5 “Asistencia
técnica y capacitacion al sector minero y su
cadena de valor” considera dos funciones:
la primera relacionada con asesoria técnica,
administrativa o asistencia técnica para
la organizacion de los concesionarios o
causahabientes de yacimientos minerales;
la  exploracion, explotacién, beneficio,
industrializacion y  comercializacion  de
productos y sus derivados; y la segunda
relacionada con la realizacion de cursos
de capacitacion para mineros, ejidatarios,
comuneros y pequefos propietarios, personas
fisicas y morales del sector minero y su cadena
de valor.

A partir del ejercicio 2013, el FIFOMI emprendié
un reenfoque crediticio para facilitar el acceso al
financiamiento a las actividades de produccion
de mineral, proveeduria de la industria minera
y procesamiento de minerales. Esta accion
redefinié la estrategia y permitié establecer
con claridad los objetivos de la Planeacién
Estratégica 2014-2018.

'Plan Nacional de Desarrollo publicado en el DOF el 20 de mayo de 2013.
2 Programa de Desarrollo Minero 2013 — 2018 publicado en el DOF el 9 de mayo de 2014.
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f. Planeacion Estrategica-d€ Financiamiento

g. Reenfoque del FIFOMI

Se han definido 6 objetivos dentro de la Planeacion Estratégica
de Financiamiento (PEFI) 2014 - 2018, dando cobertura a las
actividades prioritarias del FIFOMI:

Aumentar

OBJET|VO | mineras y

Proporcionar capacitacion y asis
a las pequenas y medianas emp

OBJETIVO 3

o Promover proyectos de gran impacto.

OBJETIVO 4

OBJETIVO )

A partir del afo 2013 el FIFOMI establecié
como premisa contar con objetivos de largo
plazo y métricas que permitan evaluar y hacer
comparable su cumplimiento a lo largo del
tiempo. Dentro de su nueva estrategia, se
definié como sectores prioritarios de atencion
a los productores de mineral, las empresas que
proporcionan servicios a la industria minera y
los procesadores primarios de mineral.

El nuevo enfoque era apremiante, en primer
lugar, ante la necesidad de darle mas peso al
financiamiento a la propia actividad minera,
dentro de su cadena productiva. Esto se habia
perdido en anos precedentes al enfocarse en
otros segmentos.

El Fideicomiso ha realizado acciones dirigidas a
facilitar el acceso al financiamiento a empresas
del sector, por lo cual es indispensable
identificar a las empresas mas adecuadas para
producir en México cuando los precios sean
menos favorables; mismas que deberan tener
excelentes balances financieros, proyectos
solidos y con competitividad en costos.

En cuanto a las compafias con dificultad de
afrontarciclosbajos, peroqueasuvezpresentan
una perspectiva positiva a largo plazo, el FIFOMI
busca incentivar a empresarios con experiencia
en el sector a colaborar en proyectos mineros
a través de inyeccion privada de capital con lo

que se preserva la principal fuente de trabajo
local. Asimismo, se apoya en la creacion de
estrategias hechas a la medida que coadyuven
en la implementacién de mejores practicas
financieras y operativas.

Otra de las areas en la que participa el
Fideicomiso dentro de la industria minera, es
en la asistencia técnica y financiera a empresas
pertenecientes a su cadena de suministro,
a través de intermediarios financieros,
principalmente. El respaldo financiero con el que
el FIFOMI cuenta es de lo mas asequible, con
tasas de interés competitivas en el mercado.

Referente a los proyectos de gran escala, el
Fideicomiso colabora con otras entidades
financieras e instituciones de crédito privadas,
con el fin de compartir riesgos en proyectos de
gran impacto.



DESARROLLO DE
POLITICAS DE

APOYO AL SECTOR

a. Mineria: minerales no metalicos,
metalicos concesibles

Al mes de diciembre de 2017, la actividad minera contribuy6 al PIB nacional con el 3.3%.

Indicadores Econdmicos del Sector Minero

Participacion de la mineria en el PIB Nacional
(Millones de Pesos a precios constantes del 2013)

P
PIB Nacional

Mineria ampliada (1+2.3+4) 616,512.0 3.6% 620,387.9 3.5% 602,044.8 3.3%

2.1 Petrdleo y Gas 814,903.1 4.7% 772,244.7 4.3% 692,688.2 3.8%
2.2 Mineria No petrolera 178,582.4 1.0% 187,461.8 1.1% 185,593.5 1.0%

2.3 Servicios Relacionados con la
Mineri 88,718.9 0.5% 77,914.9 0.4% 57,766.0 0.3%
ineria

3.1 Fabricacion de Productos

L 72,512.7 0.4% 74,182.0 0.4% 73,626.2 0.4%
No Metalicos

3.2 Industrias Metalicas Basicas 180,122.0 1.0% 183,490.8 1,0% 187,314.9 1.0%
4. Fabricacién de productos 97,338.4 0.5% -
Metdlicos
Fuente: Subsecretaria de Mineria con datos del Banco de Informacién Econdmica (BIE), INEGI

Valor de la Produccién Minero Metallrgica 2015-2017

(Millones de pesos a precios corrientes)

5

Minerales preciosos: | 112,442 | 129,888 119,076
Minerales industriales: | 64,824 | 68,799 @ 88,042
Minerales sider(rgicos: | 22,445 | 19,190 19,837
Minerales no metalicos: | 13,964 | 16,791 = 14,771

Fuente: Banco de Informacién Econémica (BIE), INEGI.

TIndustria Minera Ampliada. Es el conjunto de actividades directamente relacionadas a la mineria de minerales metalicos y no metalicos, éstas se caracterizan por pasar a distintos procesos productivos
que comprenden desde la extraccion, concentracion, fundicion y afinacion hasta la elaboracion de productos de demanda intermedia o final que pueden ser aprovechados por otras industrias manu
factureras, por la industria de la construccion, o bien, ser consumidos en los hogares.
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Inversién en la Industria Minero - Metallrgica en México 2003-2017
(Millones de ddlares)

10,000

% Como resultado de la evolucion de los precios de los principales metales, el valor de la produccion
nacional mostré una tendencia al alza en 2017, con un incremento de 7.1% y valor de 13.5 mil
millones de délares (mmdd). 07
% 6,000 —
b
Produccién Minero-Metaldrgica en México 2010-2017 g
Miles de Millones de Délares %’ 4000
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2,000 -
20
17.2 17.8 0 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Camara Minera de México (CAMIMEX).

El empleo en el sector al cierre de 2017 tuvo un crecimiento del 4.8% con respecto a la cifra
registrada en el 2016, equivalente a 16 mil 854 nuevos empleos directos en 2017 para alcanzar
una cifra de 371 mil 566 plazas.

miles de millones de ddlares

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Empleo en la Industria Minero - Metaldrgica en México 2003-2017
Fuente: INEGI (Miles de personas)

400 -

350

300

250

miles de personas

% En 2017 la inversion en el sector minero-metallrgico ascendio a 4,302.1 millones de ddlares, lo
gue represento un incremento de 14.7% con relacion al 2016 como resultado de la evolucién
positiva de los precios de los minerales, lo cual impacté la rentabilidad de las inversiones.

200 |
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Fuente: Camara Minera de México (CAMIMEX).



b. Contexto de México en la Mineria

México es un pais histéricamente minero, dada
la gran diversidad de yacimientos mineros con
los que cuenta a lo largo y ancho del territorio
nacional. La gran riqueza geoldgico-minera
existente, ha permitido la explotacion de sus
yacimientos desde los antiguos pobladores
de México que solian adornar y proteger sus
cuerpos con medallones, mascaras, petos
y aretes, ademas de utilizar herramientas y
vasijas elaboradas con metales como eloroy la
plata, que obtenian de depdsitos minerales que
encontraban muy superficialmente.

Con la conquista espanola empieza a surgir la
actividad minera de forma mas organizada con
el descubrimiento de nuevos yacimientos, lo
gue ha propiciado que esta actividad continle
por espacio de mas de 500 afios de manera
ininterrumpida hasta la actualidad, como es el
caso de los depositos de plata de los Distritos
Mineros de Guanajuato, Zacatecas, Chihuahua
y Guerrero, entre otros.

El territorio nacional contiene abundante
y diversificada riqueza mineral, con: Plata,
Fluorita, Celestita, Bismuto, Molibdeno, Plomo,
Zinc, Cobre, Barita, Oro, Yeso, Carbon, Fierro y
Manganeso, entre los mas importantes.

El 70% del territorio mexicano es susceptible a
desarrollar proyectos mineros y las concesiones
otorgadas solo cubren el 11% del territorio
nacional, correspondiente a una superficie de
25.1 millones de hectareas.

Potencial Geologico de México

México: Provincias
Metalogenéticas

Las provincias metalogenéticas son regiones en las que Ti
una serie de depdsitos minerales poseen caracteristicas similares o comunes.
Fuente: Servicio Geoldgico Mexicano, SE.

1 Direccion General de Desarrollo Minero, Empresas con capital extranjero en México 2017

2 Servicio Geoldgico Mexicano, Geoinfomex.

Existen 991 proyectos de empresas de capital
extranjero, de los cuales, 665 se encuentran
en etapa de exploracion, 45 en desarrollo,
107 en produccion y 174 se encuentran en
postergacion?.

México cuenta con 33 Yacimientos de clase
mundial, entre los que destacan?:

a) Fresnillo, el yacimiento de Plata mas rico
y grande del mundo, explotado de manera
subterranea.

b) Las Cuevas, la mina de Fluorita considerada
entre las mas grandes del planeta.

c) Los yacimientos de Manganeso en Molango,
en el Estado de Hidalgo, esta entre los mas
importantes de su tipo en Norte América.

d) Cananea, considerado uno de los
yacimientos de Cobre mas grandes del mundo.

e) Los yacimientos de Celestita (mineral de
Estroncio) de los Municipios de San Pedro y
Cuatro Ciénegas en Coabhuila.

f) Las Salinas de Guerrero Negro, las mas
grandes del mundo.

g) Los depdsitos de Carbdn, en la cuenca de
Rio Escondido en Coahuila.

Todo esto ha contribuido para que participacion
actual de México en la produccion minera
mundial sea realmente significativa.



MEXICO ES LIDER MUNDIAL EN PRODUCCION DE MINERALES

o 12°
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Sal, Oro, Cadmio Zinc, Molibdeno Bismuto, Fluorita, Plata
Yeso, Cobre, Plomo Wollastonita Celestita
Barita Diatomita

Fuente: Fuente: DGM y USGS 2018.



SONORA

Miles de pesos: 103,179,125.22
Participacion: 33.27%

Principales Minerales: Oro, Plata, Cobre,
Molibdeno, Carbon, Fierro, Grafito, Barita,

A nivel nacional los estados con mayor Arena Sflica, Yeso, Wollastonita y Sal.
participacion en 2016 fueron:

CHIHUAHUA

Miles de pesos: 30,687,626.22
Participacion: 9.9%

Principales Minerales: Oro, Plata, Plomo,
Cobre, Zinc, Fierro, Barita, Dolimita,
Caolin y Yeso.

ZACATECAS

Miles de pesos: 59,867,416.90
Participacion: 19.31%

Principales Minerales: Oro, Plata, Cobre,
Plomo y Zinc.

BAJA CALIFORNIA SUR
Miles de pesos: 27,173,079.32 -
Participacion: 2.31% COAHUILA
Principales Minerales: Cobre, Fosforita, Miles de pesos: 23,601,216.26
Saly Yeso. Participacion: 7.61%
Principales Minerales: Plata, Dolimita,
Fluorita, Arena Silica, Yeso, Celestita,
Sulfato de Sodio y Sulfato de Magnesio.
DURANGO
Miles de pesos: 24,608,841.76
Participacion: 7.94% -
Principales Minerales: Oro, Plata, Cobre, SAN LUIS POTOSI
Plomo, Zinc, Fierro, Fluorita y Caolin. Miles de pesos: 9,958,578.75
> Participacion: 3.21%
Principales Minerales: Oro, Plata, Plomo,
cobre, zinc, Fluorita y Yeso.

COLIMA
Miles de pesos: 438,321.92
Participacion: 2.08% v
Principales Minerales: Fierro, Pellets, Yeso
y Sal. '

ESTADO DE MEXICO
Miles de pesos: 5,733,254.28
Fuente: SGM, Anuario Estadistico de la Mineria Mexicana,2016. Edicién2017 GUERRERO Participacion: 1.85%
Miles de pesos: 11,553,931.21 Principales Minerales: Oro, Plata, Plomo,
Participacion: 3.73% Cobre y Zinc.

Principales Minerales: Oro, Plata, Fierro y
Yeso.




RESULTADOS
OPERATIVOS

Ay 2017
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A A
fa‘iv{/
a. Metas e Indicadores

Indicadores Estratégicos 2017

Indicador Meta anual 2017 | Resultado Dic. 2017
Financiamiento
1 Financiamiento mdp 6,513.0 6,534.2 100.3
2 Saldo de cartera® mdp 3,404.0 3,5323 103.8
3 Utilizacion de fondos de garantias mdp 600.0 1,093.3 182.2
4 Empresas beneficiadas con crédito Empresas 430 431 100.2

Fuente: Gerencia de Crédito y Cartera

Eficiencia Operativa

Resultados financieros netos* mdp 128.7 87.2 67.8
6 Nivel de cartera vencida % 3.4 1.0% >100
7 Costo operativo / Monto colocado % 4.8 3.9% >100

Fuente: Gerencia de Presupuesto
y Contabilidad y Gerencia de Cartera

Capacitacion y Asistencia Técnica
8 Capacitacion y asistencia técnica
al sector minero Empresas 1,868 1,891 101.2

Fuente: Gerencia de Capacitacion
y Asistencia Técnica

1Estosindicadores estan referenciados en la Planeacion Estratégica 2013 — 2018 del FIFOMI, con las siguientes metas anuales correspondientes
al 2017: Saldo de cartera: 2,910 mdp; Utilizando los fondos de garantias: 600 mdp; Resultados financieros netos sin incluir subsidiarias:91
mdp y Nivel de cartera vencida: 3.5%.
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b. Financiamiento

b.1 Colocacion

El otorgamiento de recursos durante 2017
fue de 6,534 millones de pesos (mdp), que
representd un cumplimiento del 100 por
ciento respecto al programado (6,513 mdp),
presentando un decremento del 59 por ciento
respecto al mismo periodo de 2016 (16,064
mdp).

Av
N
& Créditos de primer piso

Durante 2017 se colocaron recursos por 1,258
mdp en créditos de primer piso, representando
el 19 por ciento del importe total colocado.

A través de créditos de primer piso se apoyaron
en 2017 a 159 empresas, principalmente a
través del Programa de Cadenas Productivas.
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:éivf/Operaciones de descuento

En 2017 se otorgaron 5,276 millones de pesos
en operaciones de descuento representando el
81 por ciento de la colocacion total, integrados
por 4,423 millones de pesos a través de
intermediarios  financieros  especializados
(IFEs) y 853 millones de pesos mediante
intermediarios financieros bancarios (IFBs).

Colocacioén por canal

2016 2017
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f.f'&{/Empresas apoyadas con
financiamiento

Durante el ejercicio 2017 se apoyd con
financiamiento a 431 empresas, que significo el
100 por ciento de la meta anual, observandose
una contraccion del 10 por ciento respecto
al 2016 (477 empresas). Por tamafno de
empresas, en 2017, de las 431 apoyadas, 111
fueron microempresas, 158 pequefas, 51
medianasy 111 grandes.

Empresas apoyadas por tamano

a
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E 180% 158%

2016 2017

. Micro . Pequefa . Mediana . Grande
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%/ Financiamiento por grupo de
actividad

A continuacion, se detalla el otorgamiento de
recursos por nivel de actividad durante 2017:

Grupo 1. Productores de mineral.

La colocacion fue de 1,453 millones de pesos,
cifra que represent6 el 22 por ciento del total
otorgado.

Grupo 2. Proveedores de servicios a la industria
minera

Se otorgaron recursos por 933 millones de
pesos, que representaron el 14 por ciento de la
colocacion total, asi como un aumento de 7 por
ciento respecto al afno 2016 (875 mdp).

Grupo 3. Procesadores de minerales.

Se otorgaron recursos por 2,006 mdp, cifra
que constituyd el 31 por ciento del monto
total otorgado y reflejé un aumento del 1 por
ciento en comparacion con el total de recursos
otorgados durante el 2016 (1,988 mdp).

Grupo 4. Distribuidores y comercializadores.

La colocacion fue de 2,142 mdp, cifra que
constituy6 el 33 por ciento del monto otorgado
a diciembre de 2017 y reflej6 un aumento del
8 por ciento en comparacioén con el ejercicio
2016 (1,985 mdp).

Otorgamiento por grupo de actividad

2016 2017

Nivel 1 . Productores de mineral
Nivel 2 . Servicios a la industria minera

Nivel 3 . Procesadores de minerales
Nivel 4 . Distribuidores y comercializadores
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%7 Financiamiento a proveedores
delamineriaysucadenaproductiva

En 2017 oper6 el programa de cadenas
productivas en los estados de Zacatecas,
Chihuahua, Hidalgo, Yucatan y Nuevo Ledn a
través de nueve Empresas de Primer Orden
(EPO). Durante ese ano, se otorgaron 1,120
mdp a este programa, que representan el 17.1
por ciento del monto total otorgado en el
ejercicio; al mismo periodo de 2016, se reportd
un monto otorgado por 983 mdp, con siete
EPOs operando.
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%7 Lineas globales de descuento

Acierrede 2017, el FIFOMI cont6 conunared
de 100intermediarios financieros, integrada
por 25 Bancarios y 75 Especializados, al
amparo de estas lineas se otorgd el 81
por ciento de los recursos, mientras que el
resto se otorgd mediante créditos directos;
al mismo periodo del 2016 se tenian 102
intermediarios financieros y se realiz6 el 30
por ciento de la colocacion.

b.2 Cartera

El saldo total de la cartera de crédito a diciembre
de 2017 asciendi6 a 3,532 millones de pesos
(mdp), registré un incremento del 12 por ciento
respecto a diciembre de 2016 (3,154 mdp).

A
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%/ Cartera vigente

Al cierre de 2017, la cartera vigente ascendio
a 3,497 mdp, registro un incremento de 13 por
ciento en comparacion a diciembre de 2016
(3,095.0 mdp).

A
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fa"&{/Cartera vencida

La cartera vencida disminuy6 163 mdp al pasar
de 198 mdp en 2016 a 35 mdp en 2017, por lo
que el Indice de morosidad (IMOR) fue del 1.0
por ciento, cifra inferior al IMOR en diciembre
de 2016 de 6.3 por ciento.

Cartera vigente y vencida
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&» NUmero de operaciones

Al cierre de diciembre de 2017 se registraron
4,885 operaciones, nimero superior en 2.6 por
ciento alas 4,760 operaciones reportadas en el
mismo periodo de 2016.
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De enero a diciembre de 2017 se recuperd
cartera por un total de 6,467 millones de
pesos, de un presupuesto de 6,341 millones de
pesos, lo que represent6 el 102 por ciento del
presupuesto.
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. 4 Participacion de intermediarios
financieros

El saldo de cartera a diciembre de 2017 con
Intermediarios Financieros Bancarios (IFBs) fue
360 mdp, cifra que represent6 el 10 por ciento
del saldo total y ademas mostré un decremento
del 11 por ciento comparado con el mismo
periodo de 2016 (404 mdp). Por su parte, el

saldo de cartera con Intermediarios Financieros
Especializados (IFEs) fue 2,056 mdp, lo que
representé el 58 por ciento del saldo de cartera
total, un incremento del 24 por ciento respecto
al 2016 (1,653 mdp).
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fa'(/Participacién de
directos en la cartera

créditos

A cierre de diciembre de 2017, el saldo de
cartera mediante créditos directos fue 1,116
mdp, cifra que representé en 32 por ciento
del total de cartera. Este saldo muestra un
incremento de 1.7 por ciento, al compararlo
con el mismo periodo de 2016 (1,097 mdp).

Cartera por categoria del préstamo

2,056

2016 2017
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%7 Cartera por plazo otorgado

Las cifras de cartera por plazo al cierre de
diciembre 2017 se detallan a continuacion:

La cartera de corto plazo (hasta un ano),
representa el 45 por ciento de la cartera total,
la cual ascendié a 1,570 mdp; esto represento
un incremento del 8 por ciento respecto a
la cartera reportada en el mismo periodo de
2016, que fue de 1,455 mdp.

La cartera de mediano plazo (de 1 a 3 anos),
a diciembre de 2017, ascendio a 324 mdp, lo
que representd el 9 por ciento de la cartera
total; cifra mayor en 23 por ciento a la
correspondiente al mismo periodo del ejercicio
anterior que ascendia a 263 mdp.

La cartera de largo plazo (mas de 3 afos) es
de 1,638 mdp, lo que representd el 46 por
ciento de la cartera total, lo que equivale a un
incremento del 14 por ciento comparado con
el ejercicio anterior, que ascendié a 1,436 mdp.

:\“
%7 Cartera por grupo de actividad

Al cierre de diciembre de 2017, la cartera por
grupo de actividad se integré como sigue:

Grupo 1.Productores de mineral, 1,090 millones
de pesos, cifra que representé el 31 por ciento
de la cartera total y un incremento del 3 por
ciento en comparacién con el mismo periodo de
2016 (1,061 mdp).

Grupo 2. Proveeduria de servicios a la industria
minera, 416 millones de pesos, que constituyo
el 12 por ciento de la cartera total y reflej6é un
incremento del 15 por ciento en comparacion
con el cierre de diciembre de 2016 (362 mdp).

Grupo 3. Procesadores de minerales, 839
millones de pesos, que representd el 24 por
ciento de la cartera, asi como un incremento
del 2 por ciento en comparacion con el ejercicio
2016 (825 mdp).

Grupo 4. Distribuidores y comercializadores,
1,187 millones de pesos, cifra que representd el
33 por ciento de la cartera total, lo que implico
unincremento de 31 por ciento en comparacion
con diciembre de 2016 (906 mdp).

Cartera por grupo de actividad

11%

Diciembre 2016 Diciembre 2017

Nivel 1 . Productores de mineral
Nivel 2 . Servicios a la industria minera
Nivel 3 . Procesadores de minerales

Nivel 4 . Distribuidores y comercializadores

e
%7 Cartera por tamano de
empresa apoyada

A diciembre de 2017, el 70.3 por ciento de la
cartera correspondié a PyMEs, se integro de la
siguiente forma: pequenas empresas 1,348.2
millones de pesos (38.2 por ciento), medianas
empresas con 1,135 millones de pesos (32.1
por ciento); el resto 1,049 millones de pesos
(29.7 por ciento) correspondié a empresas de
gran impacto.

Cartera por tamano de empresa apoyada

36.9% 36.7%

2016 2017

. Pequefa Mineria
. Mediana Mineria
. Gran Mineria
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fa‘i{/Reservas de crédito

La metodologia de calificacion de cartera del
FIFOMI es acorde con las “Disposiciones de
caracter general aplicables a los organismos
de fomento y entidades de fomento”, emitidas
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores
el 1 de diciembre de 2014, aplicables a partir
del mes de diciembre 2015.

Al cierre de 2016, la estimacion preventiva para
riesgos crediticios ascendié a 143 millones de
pesos (mdp) que representd el 5 por ciento de
la cartera total.

La estimacion preventiva parariesgos crediticios
en 2017 fue de 92 mdp, que represento el 3
por ciento de la cartera total.

e
%7 Acciones para evitar el deterioro
de la cartera

Se han implementado acciones dirigidas a que
la cartera no se deteriore, entre las que se
encuentran:

+ Incorporar Intermediarios Financieros con
experiencia probada, que cuenten con solidez
financiera y calificacion de agencia calificadora.

«Vigilarlosincumplimientosdepagodelacartera
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administrativa, mediante un seguimiento
diario y solicitando el apoyo de las Gerencias
Regionales para lograr que los acreditados e
intermediarios cumplan sus compromisos con
la Entidad. También se vigila el pago sostenido
de los créditos reestructurados.

« Poner a disposicion de los acreditados e
intermediarios financieros a través del portal
SIFOMI, la consulta de sus adeudos y estados
de cuenta, para programar sus pagos con
oportunidad.

- Llevar a cabo acciones de vigilancia mensual de
los principales indicadores de los Intermediarios
Financieros, con el fin de contar con alertas
tempranas para realizar, en su caso, acciones
correctivas sobre sus lineas de descuento.

« Se tiene especial cuidado en llevar a cabo el
seguimiento a los acreditados e intermediarios
para verificar la marcha del negocio, el estado
de las garantias, asi como la comprobacién de
los recursos otorgados.

c. Administracion de
Riesgos

Av
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:S'L{/Riesgo de mercado

La administracion del riesgo de mercado
permite disponer de un indicador del riesgo al
que se esta expuesto y tomar acciones para
mitigarlo, darle seguimiento diario y hacer
los ajustes necesarios en la composicion del
portafolio de inversion.

La volatilidad del tipo de cambio y de las tasas
de interés no impactan los niveles de uso de
VaR debido a la ausencia de otras divisas en la
tesoreria y la politica de inversion del FIFOMI.

Durante el periodo enero - diciembre de 2017,
la tesoreria reporté un promedio de 128.7
millones de pesos diarios, conun Valor enRiesgo
(VaR) promedio diario de 1,498.9 pesos, lo
que correspondi6 al 0.00114 por ciento como
uso del VaR. En el mismo periodo en 2016,
la tesoreria reporté un promedio de 181.7
millones de pesos diarios, con un VaR promedio
diario de 2,124.4 pesos, lo que correspondio al
0.00102 por ciento del uso del VaR. Cifras que
mostraron que el uso de VaR estuvo por debajo
del 0.06 por ciento autorizado por el Comité
Técnico.

Y,
)4 Riesgo de crédito

La administracién del riesgo de crédito posibilita
obtener medidas de riesgo asociadas a la
cartera crediticia por diferentes clasificaciones,
lo cual permite acotar las pérdidas potenciales
por incumplimiento de pago.

La metodologia para la estimacion de pérdidas
esperadas y la estimacion de las pérdidas
inesperadas por riesgos crediticios del FIFOMI
serealiza a partir de diciembre de 2015, acorde
con las “Disposiciones de caracter general
aplicables a los organismos de fomento y
entidades de fomento”, emitidas porla Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) el 1 de
diciembre de 2014.

Al cierre de 2017, la estimacion esperada para
riesgos crediticios (estimacion preventiva para
riesgos crediticios) sumo6 116.3 mdp, lo cual
represent6 el 3.3 por ciento de la cartera total.
Dicha estimacion generd cobertura del 327.2
por ciento sobre la cartera vencida.

?E'&{/Riesgo de liquidez

Serealiza el andlisis de brechas de liquidez con el
fin de mitigar el riesgo de pérdida potencial por
la imposibilidad o dificultad de renovar pasivos
o de contratar otros en condiciones normales
para hacer frente a obligaciones y continuar
con la operacion del fideicomiso.
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fa‘é(/Riesgos operacionales y control
interno

Afinales de 2010 seinicid laimplementacion del
riesgo operacional para atender lo establecido
en el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno. Se
elabord lamatriz deriesgos, elmapaderiesgosy
el Plan de Trabajo de Administracion de Riesgos
(PTAR), donde se detectaron cinco riesgos
de atencion inmediata y se establecieron 13
acciones para atenderlos, a las que se les dio
seguimiento de manera trimestral.

Al cierre del 2017, en el PTAR se tenian
identificados cinco riesgos de accion inmediata:
“Recursos financieros siendo insuficientes para
cumplir con las metas de colocacion”, “Créditos
pagados con retraso o con incumplimiento
de pago”, “Créditos colocados por debajo de
las metas institucionales”, “Capacitacion y
asistencia técnica otorgada en forma deficiente
y por debajo de las metas establecidas”
y “Controles inadecuados o insuficientes
para prevenir actos de corrupcion”, a cuyas
acciones se les dio seguimiento con las areas
involucradas, logrando porcentajes de avance
del 100% en cuatro de ellas, en la restante se
logré un avance del 95%.



d . Evaluacion de Proyectos Mineros

En el FIFOMI se tiene un area técnica
especializada en la evaluacion de proyectos
mineros en sus distintas etapas, desde la
prospeccion y exploracion geoldgico-minera,
desarrollo y construccion de infraestructura,
produccién o explotacion, e industrializaciéon de
productos minerales metalicos y no metalicos
existentes en el territorio nacional.

El area técnica esta integrada por especialistas
en ciencias de la tierra, como ingenieros
geblogos, geociencias,  gedlogo-mineros,
ingenieros de minas y metalurgistas, quienes
cuentan con amplia experiencia y conocimiento
en sus respectivas disciplinas.

El conocimiento de los distintos ambientes
o provincias geoldgicas del pais, asi como de
los procesos inherentes para la explotacion,
beneficio e industrializacion de los minerales
existentes en el territorio nacional, le
permite a este grupo de especialistas llevar
a cabo la valoracion técnico-econémica de
las operaciones minero-metallrgicas tanto
de recursos minerales metalicos como no
metalicos, para determinar la factibilidad de ser
financiados por el FIFOMI.

Es importante sefalar, que el grado de
experienciay conocimiento que este fideicomiso
tiene en materia minera, a través de su area
técnica, genera un bagaje de elementos que le
dan plena confianza a varias instituciones de la
Banca Comercial o de Desarrollo, con quienes
instrumenta de manera sindicada en algunas
operaciones crediticias, permitiéndole al FIFOMI
fungir como Banco Agente.
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d.1Visitas Técnicas

El propésito de las visitas técnicas es realizar
un analisis previo de los proyectos que solicitan
financiamiento y forman parte de la integracion
de los expedientes de crédito.

Las visitas técnicas se clasifican de la manera
siguiente:

- Visitas de reconocimiento geol6gico-minero,
a efecto de verificar la existencia del deposito
de mineral, asi como los estudios geoldgicos,
mineros y metallrgicos realizados que soportan
la evaluacion realizada.

Visitas de verificacion en campo, para la
evaluacion técnica-econémica y estimacion
de la factibilidad de los proyectos mineros que
solicitan financiamiento.

-Visita de seguimiento técnico, para verificacion
de los avances fisicos en los proyectos
financiados.

En el 2017, se llevaron a cabo 21 visitas por
parte de la Subdireccién Técnica, de las cuales,
7 fueron visitas de verificacibn en campo
para determinar la factibilidad de proyectos
y 14 visitas de seguimiento de proyectos ya
financiados.

Para el analisis y evaluacion técnico-econémica
de los proyectos mineros a financiar por
este organismo, el area técnica sustenta la
evaluacion en lo siguiente:

EVALUACION TECNICA DE FIFOMI

Evaluacion
Geologico
Minera

Revisar que las reservas de mineral
econébmicamente explotables
(Probadas y Probables), permitan la
operacion de la empresa por lo
menos durante el tiempo de la
amortizacion del crédito.

Revisar el cumplimiento

normatividad vigente en materia

Minera

Operacion
Minero

Normatividad

Analizar
operaciéon  contra  los

minera de todas las instituciones que
inciden en la realizacion de la
exploracion, explotacién, beneficio o
transformacion de los minerales, asi
como de los convenios o contratos
que incidan en la ejecucidon vy
operacién del proyecto.

los costos y gastos de
ingresos

etallrgica

obtenidos por la venta del mineral,
para determinar si las actividades que
realiza la empresa para la explotacion
beneficio o transformacion del mineral
son rentables.



EVALUACION GEOLOGICO MINERA
ASPECTOS RELEVANTES:

Validacién de la informacién y
método utilizado  para el
calculo de los recursos o
reservas de mineral que sea
acorde al tipo de yacimiento
del que se trate y dimension
del mismo. (Preferentemente
certificadas por el SGM o bajo
la Norma N1-43-101).

Que la calidad o
Ley de mineral
permitan la
operaciéon de la
empresa.

Plano de ubicacion
de las concesiones
mineras V%
yacimiento, obras
mineras realizadas
e instalaciones
involucradas en el
proyecto
(Infraestructura).

Verificacion en
campo de la
informacion
presentada por la
empresa.

NORMATIVIDAD MINERA

ASPECTOS RELEVANTES:

Cumplimiento de todas las leyes, reglamentos y normas que
se involucren en el proyecto (Ley de Equilibrio Ecolégico, Ley
Minera, Ley de Armas y Uso de Explosivos, etc).

; : . . . , ™N
Vigencia de los permisos y licencias, asi como de lo$
contratos y/o convenios que sean acordes con el proyecto
y tiempo de amortizacion del crédito.

Aerificacion que los convenios y/o contratos (sesion de
&€  derechos, Servidumbre de paso y/o Ocupacién temporal),
\astén inscritos en el Registro Publico de Mineria.

Andlisis del método de minado
operacién minera (Preparacion,

actual y proyectada.

Plano de ubicacién de las concesiones mineras y yacimiento,
obras mineras realizadas e instalaciones involucradas en el
proyecto (Infraestructura de servicio y minera).

OPERACION MINERO METALURGICA
ASPECTOS RELEVANTES:

Costos y gastos de operacion acordes al método y plan de
minado, asi como del sistema de beneficio o
transformacion.




o Asistencia Técnica y Capacitacion
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Las asistencias y asesorias técnicas son
realizadas por personal especializado con un
perfil geoldgico, minero o metalurgista.

Su objetivo es proporcionar recomendaciones,
entre otras, para: (i) conocer un cuerpo
mineralizado; (ii) evaluar el potencial de un
yacimiento; (iii) definir puntos de barrenacion
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Los cursos de capacitacion se promueven vy
realizan en forma presencial para la pequefa y
mediana mineria y la proveeduria de la industria
minera, con temas especializados en areas

Se coordinan acciones con universidades que
tienen carreras de geologia y mineria, gobiernos
de entidades federativas y municipales
donde se desarrolla esta industria, consejos

Se atiende a la pequefna y mediana mineria en
topicos relacionados con la administracion y la
operacion de sus proyectos.

Enlaasistenciayasesoriatécnicasepuederevisar
documentacion e informacion de proyectos
mineros, tales como planos geoldgicos y de
obras mineras para la identificaciéon de zonas
mineralizadas de interés.

y de obra directa,; (iv) realizar muestreos
que permitan conocer contenidos o valores
econdémicos minerales; (v) realizar pruebas
metallrgicas para conocer el comportamiento
de un mineral ante procesos de beneficio; y Asi
(vi) realizar estimaciones de costos y gastos
operativos, la prefactibilidad de un proyecto
y la estimacion de la inversion requerida para
iniciar actividades de extraccién de mineral.

Tipos de recomendaciones en las asistencias técnicas
(Numero de empresas enero — diciembre)

Exploracion

Explotacion

Administracion,
contabilidad, finanzas

Comercializacion
Beneficio o proceso
Geologia
Industrializacion

Otra

2016
2017

En 2017 se atendieron con asistencia y asesoria técnica 604 personas fisicas y morales de 26 entidades
federativas del pais, principalmente de Durango, Sinaloa, Hidalgo, Coahuila de Zaragoza, Zacatecas,
Sonora, Chihuahua, Querétaro, Guanajuato, Puebla, Jalisco, México y Nuevo Leon.

técnicas y administrativas. empresariales 'y asociaciones, empresas

mineras, proveedoras y comercializadoras de
minerales.

Numero de empresas por temas de capacitacion
( enero-diciembre)

70—
60 —
50 48 44
40 —
30

201 15

10

10 7
1 2 1
: a1 . .

1
Aspecto Técnico Normatividad Seguridad Organizacién Comercializacién

2016 W2017

En 2017 se realizaron 71 cursos de capacitacion, asistieron 2,548 personas de 1,287 empresas
relacionadas con la produccion de minerales y la proveeduria de la mineria.

Los cursos se organizaron principalmente en Guanajuato, Sonora, Zacatecas, Sinaloa, Coahuila de
Zaragoza, Hidalgo, Durango, Chihuahua, San Luis Potosi, México, Oaxaca, Veracruz y Nuevo Ledn.
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f. Promocion

Con el fin de reforzar la promocién a nivel
nacional e internacional y posicionar a México
comounodelos principales destinos deinversion
en mineria, en 2017 el FIFOMI particip6 en los
eventos que a continuacion se destacan:

Actividades de
promocion 2017

Internacional

La Convencion Internacional “Prospectors
and Developers Association of Canada
(PDAC) 20177, celebrada del 5 al 8 de marzo
en la ciudad de Toronto, Canada. Evento que
permitio fortalecer el posicionamiento del
sector minero mexicano como una alternativa
viable para la inversion extranjera y el analisis
de financiamiento a proyectos potenciales.

- La séptima edicion del “Mexico Mining Day
2017”, que se llevé a cabo el 7 de marzo de
2017 en la ciudad de Toronto, Canada, permitié
establecer un acercamiento de las autoridades
del Gobierno Federal de México vinculadas,
directa e indirectamente, con el sector minero
y las empresas canadienses con operaciones
en México y aquellas interesadas en realizar

inversiones en este sector. El “Mexico Mining
Day” constituye una plataforma para la
promocion de las oportunidades de negocio
que ofrece el sector minero mexicano a
inversionistas detodo elmundoy especialmente
las operaciones de financiamiento a las que
pueden acceder a través de este fideicomiso.

- El evento “Mining Investment Asia 20177
celebrado del 28 al 31 de marzo en Singapur.
Este evento permitiéo fortalecer la imagen
del sector minero de México en el ambito
internacional. Se conté con un stand del FIFOMI
en el pabellon de expositores, ademas de la
intervencion en las conferencias para dar a
conocer las oportunidades de inversion que
ofrece la mineria mexicanay su cadena de valor.

Evento denominado “China Mining 20177,
organizado por el Ministerio de Tierra vy
Recursos de China, el Gobierno Municipal
de Tianjin y la Asociacién Minera de China,
que se celebré del 23 al 25 de septiembre
en el Tianjin Meijiang Convention Center
en la ciudad de Tianjin, China, con esto se
contribuyé a promover las fortalezas del sector
minero mexicano y su cadena productiva al
dar a conocer las oportunidades de inversion
gue ofrece la mineria mexicana, este foro
conté con una concurrencia aproximada de
8,000 delegados de 60 paises, funcionarios
gubernamentales, mineros, financieros,
empresas mineras, proveedores de equipos de
mineria, mismo que cubre toda la cadena de
valor de la mineria, incluyendo la investigacion
geologica, desarrollo de la exploracion, el
comercio de derechos de explotacion minera, la

inversion minera y el financiamiento, fundicion
y procesamiento, técnicas de mineria y equipo,
servicios de mineria y muchos mas.

Conferencia “International Mining and
Resources Conference IMARC 2017”, evento
organizado por Resourceful Australia Pty
Ltd, que se celebr6 los dias del 30 octubre
al 2 de noviembre de 2017 en el Centro de
Exposiciones y Convenciones de Melbourne,
participacion que al FIFOMI le permitié destacar
como la Unica Banca Especializada en Mineria
del pais, Convencién que reunié a mas de 3000,
tomadores de decisiones, de mas de 60 paises,
lideres mineros, legisladores, inversionistas,
compradores de productos basicos, expertos
técnicos, innovadores y educadores, en donde
se presentaronlos programas de financiamiento
gue ofrece la institucion divididos en Créditos
Directos o a través de Intermediarios
Financieros.

Nacional

En el dmbito nacional, la participacion del FIFOMI
ha sido la siguiente:

La “80 Convencién Bancaria”, evento
organizado por la Asociacion de Bancos de
México (ABM), celebrada del 22 al 24 de
marzo de 2017, la cual permitié establecer
canales estratégicos de comunicaciéon con las
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principales entidades y autoridades del sector
financiero y bancario de México.

- Seminario “México Polimetalico 2017”, evento
organizado por Mundo Minero, que se celebro
del 20y 21 de abril del afio en curso en el Centro
de Convenciones La Cascada, en Hermosillo,
Sonora; el cual, permitié reforzar y promover
al FIFOMI, como una Entidad especializada en
el sector minero, promoviendo el desarrollo
de la mineria nacional otorgando servicios
de financiamiento, capacitaciéon y asistencia
técnica para crear, fortalecer y consolidar
proyectos y operaciones mineras en el pais y
ampliar las relaciones de negocios e intercambio
de conocimientos que se suscitaron en el
Seminario.

- VIl Magno Evento: Congreso Nacional de
Financiamiento Especializado en Meéxico,
evento organizado por la Asociacion Mexicana
de Entidades Financieras Especializadas, A.C.
(AMFE), que se celebro el 4 y 5 de mayo del afio
en curso en el Hotel Mundo Imperial Princess de
Acapulco, Guerrero, evento en el que FIFOMI fue
invitado a participar conunalaintervenciéonenel
panel “Las Entidades Financieras Especializadas
y sus Aliados Estratégicos”, asi como con un
stand en el pabellon de expositores, siendo
una gran oportunidad para ampliar los lazos
de comunicaciéon y forjar nuevas alianzas
comerciales.

“3er Congreso Internacional Minero y de
Energia”, evento organizado por Grupo Linterna
Minera, celebrado del 14 al 16 de junio del
afo en curso en el Centro de Convenciones



de Chihuahua, Chihuahua, represent6 para el
FIFOMI una oportunidad para fortalecer nuestra
presencia eimagen en el sector minero, asicomo
una posibilidad de detectar nuevos proyectos
susceptiblesderecibirfinanciamiento,asistencia
técnica y capacitacion, particularmente hacia
aquéllas pequefias y medianas empresas
mineras y proveedoras.

- Participacion del Fideicomiso de Fomento
Minero (FIFOMI) en la “32 Convencién Nacional
AMSOFIPO”,eventoorganizadoporlaAsociacion
Mexicana de Sociedades Financieras Populares
(AMSOFIPO), celebrado del 28 al 30 de junio de
2017 en el Hotel Sunscape, en Puerto Vallarta,
Jalisco, permitié consolidar las lineas de trabajo
para un mejor aprovechamiento de los recursos
crediticios y la constitucion de Intermediarios
Financieros solidos.

- Participacion del Fideicomiso de Fomento
Minero (FIFOMI) en la 112 Convencién Nacional
ASOFOM evento organizado por la Asociacion
de Sociedades Financieras de Objeto Multiple
en México A.C, celebrada del 7 al 9 de
septiembre de 2017 en Cancun, Quintana Roo,
Participacion que coadyuvo en la consolidacion
del Fideicomiso, promoviendo los servicios que
ofrece la institucion a las empresas del sector
minero y su cadena del valor a través de los
intermediarios financieros SOFOMES.

- Participacion del Fideicomiso de Fomento
Minero (FIFOMI) en la “XXXIl Convencion
Internacional de Mineria 2017”, evento
organizado por la Asociacion de Ingenieros de
Minas, Metalurgistas y Gedlogos de México,

A.C. (AIMMGM), que se celebré del 25 al 28 de
octubre de 2017, en el Centro de Convenciones
Expo Guadalajara, en Guadalajara, Jalisco.
Siendo el principal foro nacional de mineria, y uno
de los mas grandes a nivel mundial; mediante
un programa altamente especializado, lo que
le permitié al FIFOMI tener contacto directo
con todos los actores del sector minero
mexicano, oportunidad de establecer negocios,
vinculacién con las instituciones forjadoras
de los profesionales en Ciencias de la Tierra y
autoridades enfocadas al sector minero.

- Participacion del Fideicomiso de Fomento
Minero (FIFOMI) en la “XII Convencién Nacional
de Uniones de Crédito”, evento organizado por
el Consejo Mexicano de Uniones de Crédito A.C.
(ConUnidn) celebrada del 9 al 11 de noviembre
de 2017 en el Hotel Luxxe Vindata en Nuevo
Vallarta, México. Esta Convencion reuni6 a las
principales Uniones de Crédito, autoridades y
representantes de la Banca de Desarrollo.
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g. Actividades complementarias

g.1 Integracion del
personal

El Fideicomiso de Fomento Minero considera
a sus empleados como el recurso mas
valioso de la organizacion, proporcionandoles
continuamente reconocimientos y
oportunidades para mejorar sus habilidades.

Los festejos tradicionales como “Dia de las
madres” y “Dia del nifio” se han aprovechado
como oportunidades de convivencia e
integracion de los trabajadores de la institucion.
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De igual forma, el FIFOMI ha reconocido
la trayectoria laboral de sus trabajadores
otorgando distinciones aaquélloscon 5,10y 15
0 mas anos de servicio dentro de la institucion.

Se promueven igualmente las actividades
designadas a capacitar y motivar al trabajador
con la finalidad de ampliar los beneficios para
los propios empleados y para la institucion.




ESTRUCTURA

ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de primer nivel del Fideicomiso de Fomento Minero

(FIFOMI) se integra por una Direccion General, por la Direccion de Operacion

. .C. y Apoyo Técnico, la Direccion de Crédito, Finanzas y Administracion, la

O Subdireccion Juridica, la Subdireccion de Riesgos, Auditoria Interna y la Gerencia

de Cumplimiento Normativo, como areas sustantivas, y por la Direccion de

Coordinacion Técnica y Planeacion. Asimismo, el FIFOMI cuenta con inversiones
accionarias en Exportadora de Sal, S.A. (ESSA) y Baja Bulk Carriers (BBC).

Direccion General
Organigrama funcional

Direccion
General

Direcci6n Direccién
de Crédito, de Coordinacién
Finanzas y Técnica
Administracién y Planeaci6n

Direccién
de Operacién
y Apoyo Técnico

Subdireccion Subdireccién
Juridica de Riesgos

Exportadora de Sal

|nVerSi6n Baja Bulk Carriers




- Direccion de Operacion y Apoyo Técnico
Objetivo: Dirigir la promocién del financiamiento,
capacitacion y asistencia técnica mediante la
instrumentaciéon de politicas que promuevan
el desarrollo del sector minero y su cadena
de valor, asi como supervisar las acciones de
cumplimiento de la normatividad en materia
post- crédito.

- Técnica

Objetivo: Coordinar la asistencia técnica y
capacitacion al sector minero y su cadena
de valor y el funcionamiento de las oficinas
regionales, con el fin de lograr los objetivos
institucionales.

- Capacitacion y Asistencia Técnica

Objetivo: Asegurar que las oficinas regionales
proporcionen la asistencia técnica y capacitacion
al sector minero y su cadena de valor para
fomentar el desarrollo de la mineria nacional.

- Gerencias Regionales

Obijetivo: Ejecutar los procesos de promocion,
asistencia técnica, capacitaciony financiamiento,
a fin de coadyuvar en el cumplimiento de las
metas de la Institucion y el desarrollo de la
mineria nacional.
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- Seguimiento y Evaluacion

Obijetivo: Establecer el seguimiento post-crédito
alas actividades de financiamiento de las oficinas
regionales a través de reportes y estadisticas,
con el fin de cumplir con la normatividad de la
Institucion.

- Operacion
Objetivo: Realizar el proceso de financiamiento
estructurado para otorgar créditos a proyectos
mineros de tamafo pequefo y mediano en el
campo de la produccion primaria, con el fin de
fomentar el desarrollo de la pequefa y mediana
mineria y la mineria social, asi como coordinar
la promocion del financiamiento y fortalecer
la relacion de negocios con Intermediarios
Financieros y empresas del sector.

Direccion de Crédito,
Administracion
Obijetivo: Coordinar que las solicitudes de crédito,
habilitacion de Intermediarios Financieros vy
otras relacionadas con la actividad crediticia,
que se someten a la aprobacion de las distintas
instancias facultadas, se evallen integralmente;
asi como coordinar el registro y cobranza de la
cartera crediticia con el fin de cumplir con los
objetivos de la institucion.

Finanzas vy

- Crédito y Contratacion

Objetivo:  Evaluar la  incorporacién de
Intermediarios Financieros que coadyuven en
el fomento de la mineria nacional y su cadena
productiva, asi como identificar la viabilidad
financiera de proyectos, que permitan satisfacer
las necesidades de los clientes del sector y de
la cadena de la mineria, con el fin de aperturar
lineas de crédito a proyectos que aseguren la
recuperacion de los recursos otorgados.

- Cartera

Obijetivo: Participar en el registro, control,
calificacion 'y recuperacion de la cartera
crediticia; asegurando la custodia de los valores
otorgados como garantia, asi como participar
en la integracion y envio de la informacion a las
Sociedades de Informacion Crediticia (SIC), con
el fin de contar con un seguimiento permanente
a cada uno de los créditos.

- Presupuesto y Contabilidad

Objetivo: ~ Emitir  informacion  financiera,
presupuestal y fiscal aplicando las disposiciones
de las instancias que regulan, vigilan y coordinan
a la Institucion; asi como verificar el ejercicio del
presupuesto, a fin de que se facilite la toma de
decisiones.

- Tesoreria

Objetivo: Obtener fondeo y administrar los
recursos financieros para la operacion de la
Institucion, optimizando los remanentes de la
operacion conforme a las politicas internas, con
el fin de obtener mejores resultados.

- Recursos Materiales
Obijetivo: Asegurar la adquisicion de los bienes
y servicios, asi como la provision de servicios
generales, con el fin de contar con los materiales
y servicios necesarios.

Direccion de Coordinacion Técnica y
Planeacion
Objetivo: Dirigir las estrategias y acciones que
atiendan los requerimientos de la Institucion en
materia de recursos humanos y tecnologia de
informacion; asi como la difusion de los servicios,
con el fin de apoyar la operacion institucional.

- Recursos Humanos

Objetivo: Establecer y coordinar los procesos de
reclutamiento, seleccion, capacitacion, némina y
administracion de personal, asi como el Sistema
de Gestion de Calidad; con el fin de contar con el
personal y la definicion de procesos requeridos
para el cumplimiento de los objetivos de la
Institucion.



- Informatica
Objetivo: Asegurar la operacion de las
tecnologias de informacién y comunicaciones
mediante la administracion de la infraestructura,
con el fin de ofrecer rapidez de respuesta en los
servicios de soporte, desarrollo y mantenimiento
de sistemas, con apego a lo establecido en el
Manual Administrativo de Aplicacién General
en Materia de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones (MAAGTICSD.

- Difusion y Comunicacion

Obijetivo: Establecer e implementar estrategias
de comunicacioén, para difundir los servicios que
ofrece la Institucion.

- Juridico

Obijetivo: Representar legalmente a la Institucion
en todas las controversias administrativas,
laborales, civiles y/o penales en que tome parte,
aplicar la normativa en materia de contratos y
convenios que celebre la Institucion, con el fin de
salvaguardar el patrimonio del Fideicomiso, asi
como coordinar las actividades de la Mesa de
Control de Crédito y las acciones de vinculacion
con las empresas asociadas.

- Procesos Contenciosos

Objetivo: Representar legalmente al Fideicomiso
en los pleitos y cobranzas, asi como atender la
revision de los contratos en los que interviene el
Fideicomiso, con el fin de que se cumplan con los
requerimientos normativos.

- Subdireccion de Riesgos
Objetivo: Administrar los riesgos de crédito,
mercado, liquidez y operacional a los que esta
expuesta la institucion, ya sea que estos se
registren dentro o fuera del balance; establecer
el marco metodolégico y tecnolégico de los
procesos, a fin de asegurar la operacion de la
Institucion.

- Auditoria Interna

Obijetivo: Revisar que las politicas y normas
establecidas por el Consejo se apliquen
de manera adecuada, asi como verificar el
funcionamiento correcto del Sistema de Control
Interno y su consistencia con los objetivos y
lineamientos aplicables en dicha materia.

- Cumplimiento Normativo

Obijetivo: Dirigir las actividades relacionadas con
el disefio, establecimiento y actualizacion de
medidas y controles que regulen la operacion
del Fideicomiso, con base en los objetivos y
lineamientos establecidos en el Sistema de
Control Interno Institucional, asi como coordinar,
con un enfoque preventivo, el establecimiento
de acciones de control que coadyuven al
mejoramiento y desarrollo administrativo
de la gestion institucional, y propiciar su
documentacion en manuales de politicas y
procedimientos.



Exportadora de Sal, S.A. de CV. (ESSA) es
una sociedad mercantil mexicana constituida
en 1954, cuyo objeto social es la produccién
y exportacion de sal de origen marino. Este
producto es obtenido utilizando grandes
extensiones naturales de terrenos planos e
impermeables junto a la costa, a partir de la
evaporacién de agua de mar por radiacion solar,
aprovechando el viento favorable y la escasa
precipitacion pluvial de la regién. Conforme a
la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal y la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, ESSA es una Empresa de
Participacion Estatal Mayoritaria Sectorizada
en la Secretaria de Economia a través de la
Subsecretaria de Mineria.

Desde el 22 de noviembre de 1976, en la
estructura de su capital social, participa con
el 51% de las acciones el Gobierno Federal
Mexicano a través del Fideicomiso del Fomento
Mineroyel49% restante pertenecealaempresa
privada japonesa Mitsubishi Corporation. El
titular de la Secretaria de Economia nombra a
5 miembros de los 9 que conforman el Consejo
de Administracion de ESSA, siendo el presidente
del Consejo el Lic. Mario Alfonso Cantu Suarez,
Subsecretario de Mineria.

ESSA opera la salina mas grande del mundo
en el poblado de Guerrero Negro, Municipio

Exportadora de Sal, S.A. de C.V.
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de Mulegé, Estado de Baja California Sur. La
empresa tiene también instalaciones portuarias
e industriales de gran escala en el puerto de
embarque para la exportacién localizado en
“Morro Redondo”, Isla de Cedros, Estado de
Baja California.

ESSA cuenta con cuatro concesiones mineras
las cuales se integran por una superficie total de
80 mil hectareas aproximadamente, integradas
de la manera siguiente:

Concesiones Mineras de Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Nombre de la concesion  Superficie Vigencia
Minera (hectareas)

Guerrero Negro, B.C.S. 51,265 18 de noviembre de 2003 al
22 de septiembre de 2043

Guerrero Negro | 22,703 20 de abril de 2005 al
19 de abril del 2055

Guerrero Negro || 6,845 22 de abril de 2005 al
21 de abril del 2055

Morro Redondo 400 7 dejulio de 2011 al

6 de julio de 2061




En ESSA, la cultura ecoldgica esta siempre
presente, ya que se respeta, promueve y
protege el medio ambiente, trabajando en
armonia con la naturaleza.

Los paises y regiones a los que ESSA exporta
su sal basicamente son: Japdn, Estados
Unidos de América, Canada, Corea, Taiwan,
Centroamérica, entre otros.

La empresa tiene aproximadamente 1,200
empleados entre obreros, técnicos y directivos.
El Director General es el Ingeniero Eduardo
Kukutschka Timmermann, cuyo nombramiento
fue aprobado por el Consejo de Administracion
de la entidad el 25 de abril de 2018, por
indicacion del C. Presidente de la Republica de
los Estados Unidos Mexicanos, Lic. Enrique PefAa
Nieto, a través del Coordinador de Sector, el C.
Secretario de Economia, Lic. lldefonso Guajardo
Villarreal.

Para llevar a cabo la explotacion de las salinas
de acuerdo con la Constitucion y conforme a
Ley Minera vigente y su Reglamento, la empresa
es titular de concesiones mineras (cuatro) con
respecto a las cuales paga los derechos de
mineria con base en la Ley Federal de Derechos
por el uso de Bienes del Dominio Publico de la
Nacion. Estas concesiones estan debidamente
inscritas en el Registro Publico de Mineria, de la
Direccion General de Minas, de la Secretaria de
Economia.
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El poblado de Guerrero Negro tiene
aproximadamente 13,000 habitantes cuyas
familias dependen fundamentalmente de la
actividad de ESSA. Las aportaciones en el orden
social de ESSA a la comunidad son: educacion,
deporte, cultura, conservacion del medio
ambiente; en lo relativo a mantenimiento e
infraestructura urbana y servicios publicos la
empresa participa y aporta en pavimentacion
de avenidas y banquetas, servicio de limpia,
drenaje, agua potable, caminos, areas
recreativas, etc., lo mismo se realiza en la
comunidad salinera de Isla de Cedros, B.C.

El promedio anual de produccién de sal en
los Ultimos tres afios es de 7.2 millones de
toneladas métricas de sal, asi; en el afio 2015
se produjeron 7.4 y se exportaron 7.6 millones;
en 2016 se produjeron 7.3 y se exportaron
7 millones de toneladas; y en el 2017, se
produjeron 6.8 y se exportaron 7 millones de
toneladas métricas de sal, manteniéndose
como la salina mas grande del mundo.

Baja Bulk Carriers

Baja Bulk Carriers, S.A., se cre6 en 1976, es una
corporacionno-residente en México, constituida
y existente bajo las leyes de la Republica de las
Islas Marshall. BBC esta localizada en San Diego
California, en los Estados Unidos. Su objeto
principal es el transporte de sal a granel desde
Isla de Cedros, B.C., hasta el puerto de destino.
Anualmente mueve entre seis y siete millones
de toneladas de sal a puertos en América del
Norte y Asia principalmente.

BBC opera barcos de gran capacidad (70,000-
160,000 TM) bajo contratos a largo plazo,
estabilizando los costos del flete. Ademas,
derivado de un acuerdo con Mitsubishi, cuenta
con la isla Mitsukojima localizada en el mar
interior de Japdn, para el almacenamiento y
distribucion a las diferentes plantas quimicas
de ese pais, apoyando la logistica de manejo y
transporte.

BBC es propiedad de la Secretaria de Economia
en un 50%, y de Mitsubishi Corporation el
restante 50%.

El Consejo de Administracion de BBC esta
formado por cuatro miembros, de los cuales
dos representan al Gobierno Federal Mexicano
a través de la Secretaria de Economia, y dos ala
empresa Mitsubishi Corporation.

L

Fondo de Fondos México

El 26 de marzo de 2010 se inician los tramites
ante la SHCP para destinar hasta 20 millones
de délares al Fondo de Fondos.

El 22 de julio 2011, se formaliza el Fondo de
Fondos entre FIFOMI, la Corporaciéon Mexicana
de Inversiones de Capital, SA de CV y el Fondo
de Fondos México | GP. LL.C. hasta por 10
millones de ddlares.

Al cierre del ejercicio 2017 se tiene un saldo de
$133.6 millones de pesos.
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SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

LEY qué auleriza a W Hécrétaria de Haclenda » {'tiﬁ-lt pora = ergunizackin de un digdema bancaria samo y ofi-
IMiblico para la fendachin de sna socledad financie-

ra. con cardcler de Instiuckin Nacional
{Exposiciin de motives)

felente, ea la que concierne a los inmuebles y ¢
| hipatecarion que flguran en bos actives de muest

blecimisntos de epbdlte v Jde las pucarsales de bancos
exteanjeros eatablecidas on ol pals, comn resultado de los

iitos
eala-

Una e s cavdlidnes mibs deliados e ha dibeds i'l-Fﬂ1|-'|FIM gue la erisis smonimics aciaal, ¢ la srdus praes
ubardnr ol Ejerwtive, al eruparee de sealar ke s |'hu. de vierbas peajustes que | Hevohuedin hizn mecesnring,

":_51 DIARIO DFICIAL Jueves 51 de apnsie de 1933,

erihfon pare fue dichas institucionos cobrarsn en efec-
tive algunos: dd-wus ercditos.

Hazones obvins de téenica Bancaria, ¥ loa preseplos
destingdes & haceras respelar por los bancos que operan
ch & Beplblica, cxlgen que los capltales de éstoa se en-
yoentren reprosentados por inverdomes de cleria liguidez,

pues sido asf sohn CHjace dickos capitules dp -d'ﬂll'l‘l.]ﬂ!l‘lln'l

cumplidansenie el papel gque el poblics les ntribuye ¥
tas lewes rebativas les asigman; puro, par o parie, Te
sulia impracticable, ¥ aun contraproducents, forzar o e
exlablésimiontos aludidos a deshacerse & cualquier precis
de boe lemuebles qee debieron adjudicaree &n pago di sus
credited, ¥ & hacer ef@livas las garantiss renles com
yoe =& vieron oblicados a refacciomar a ésies, codiendo
a hechos econdmices, ineludibles, puesto que Ins quebsan.
loa gue de, ese mode sufrirkam csoe misios capitales,
exclusivamente +n raein de las desfavorables circunss
tuncias en gue tiles opermciones habrian de realizarse,
neceeariafentes lendrion una desfavorable ¥ cm gvan part
injustifleaala repereosion sobee ol crsdite de las i@stitu-
clones interesadas. En estos mothvea s inspied ol artbenis
4% trdfsitorio de la ley General de Instituclones de Cro-
dito, de 2% de jorio del afic dltimo, al fijar un plazo de
Erea afoe, contedo desde eza fechn. para que demtro de
& las Imstitwciones de Crédito enasjennran, cobraran o @jo-
cutaran loa blenes, criditce o hipotecas que no pudicedo
conseryar en su active, ncepiarom o s¢ sdjedicaron om
pugo, anles de o promualgecion de dicha ley,

Tal soluciin, skn embargs -—aun cuafde resaltaba
wer b dimies posible en In época én que Tee Sdepindi—, ho
salisfece, ni com mucho, las exigencias legales ¥ Lécmi-
cad el programa de recrganiiacién bancarln trazade por
el Ejecutivo, pues ofrece €l inconveniente de que silo apli-
Z0, por un corto liempo es cierto, pere aplaza al fin la
supresion del mayor absticulo que T abarn e GpoiE
al desarrollo en gran escals de lis operachones de neesta
lanca privada, ya que o=t dificuliands la rertavracicn
compleis, sobre bases de pleno arralge ca la ecomomin
nacicnal. ¥ de saficiente agilidsd bancarin, de Eaa insti-
luciomes de erbdito mas pn.tltuu y prestigindas del pais,

Dw aki que ¢ Ejecutive haya sceptado come meTa-
mente ransitorio ese esindo " de conas, esperando 1o oca-
sbin, que hoy le brinda ks marcada meforia que se advieroe
en Ios megocios en general, ¥ particularments en el mer-
cado de crédito, pare poner en praciica la dnica frmula
capaz e dejar definitivamente reswelto tan inportante
problemi, conciliande todos los Enlereses el juego ¥ Lam-
bifn dejande abierto un camime segura ¥ expedite pam
que lax dificuliades qaoe hicleren inevitable la siluacbn
deserita hallen facil salida on ¢! futuro, Ean firmula con-
siste #n la fondackin, ton & cardcter de Begiedad Finan-
chers, de un organisme preparado en todes septides, para
torar a su carge ¥ levar a cabe ripida v eficazmente
& realizacion directa o o fraccionamiento v b coloni-

‘zacitin de o2 Innuebles que forman o I‘li_.:ﬂ.rl de formar
* parte de lox nctivos de los bancos, em las condiciomes mds

ventajosas para éatos, ¥ mas liberales, a la vez, para sus
dowdores ¥ para quienes s¢ interceen om sdqgmivirios.

Al mismo tiempo, yyesulmmde visible o paventeses
entre omo ¥ olre propositos, o Ejecutive esiimn que |&
imstitueitn asl formada puede ocuparse tambitn de pla-
nuﬁ dirialr el fraccionomients v la colonizacidn de las

gue el Gobierna Federal ¥ clorton cuerpos oficiales
o- semi=oficinles, como las Liquidaciones de la Comizidn
Moretarin v de la Caja de Pristamos parm Obeaa e
Irrigaciin ¥ Fomenio de la Agriceltucs, han debido ad- !

guiric o adjadicarse por diversos conceplod, ¥ que mo £3-

| peran aine que las sdministre y pongsE en yaler um o or-
|I.'I.I'I-|bﬂ1li|- eopecinlizade ¥ de alia competencla técnica y
merenntil para conwertiree on Tuenbe importante de récur-
||=|;m pari ¢l Ermric ¥y de rigueza ¥ bicnestar para Is
Nnekin.

Por Gllimos, ¥ pm'tit'rhdp de la idea de que el exilo de
todo progiama de colopizsckin y freccionamiento depen-
de ¢n gren paric de que los mlguirentes de [as tierras
q.mhnu'lui:l.~|]':|.|| o Irscconadss encuenirem on sy mismo Gre-
bejo o miedie de pagar ¢ precis de ellas, la intervemchin
que nuestros principales bancos temdrin en bas operacio-
res de ln Socicdad Financiera aludide, come goecies de la
milsim, ¥ &0 intEres divette en qoe thles operaciones
tengun france dxito, garaptiza de amtemano ef oue esa
institecidn sera un interneedinrds valiosisime ¥ wn ins-
truneento cficaz para o fomesty del créidite de avie ¥ de
refecion al agpricultor, que tan rmaoitics e todavia entre
nosalros, m s supicto propinmente baeeario, con rela-
cion & la necesidod gue ol pais teme de él, v ASEFUEAA, |
ademhs, que sm funckn dé cemtre’ conrdinndor y canali-
amidor de vp skstema complete de erbdite sgricala per-
fectunwnte controlado, ¥ sufiwientemente {inanciade, hard
de dicha institueitn, cunndoe el grado de realizaciin de sa .
programa nmedito v la composicién de sg netive Bo
permitan, la base indicads para el establecimiento del
Banco Necional Mipotesario de Lr-luytn FRural, de gue tan
intinamente depende la movilizatkda de la parte mes
importante de neestran rigoeza territorial, ¥ por ende la
prosperidad en los campos ¥ el desarclle de ln pequedia
propiedad.

Por teds lo gue antecede; se :h_pnm:- |:||,u lg Sosisded
Finansiera anies mencionada tempa el aarficter de umps’
Inatiteclon Nackonal de Crédita, ¥ tome parte mcliva y
ain prepomderanie en s organizacidn el Goblerno Fe-
dexal.”

Al margen un sello que diee: (Poder Ejecutive Fede.
rl.-—Estades nidos Mexicanos —México—Secrelaria de
Giobermmeiin.

El C. Presidents l'_.‘n'n.ililun:iu,uni_' Sokstituto de jos Ess
tadus Unidos Mexicanos, s¢ ha servide dirigirme &l si-
guienie [ecrefo:

“ABELARDG L. RODRIGUEY, Presidente Constitugio-
nal Sehalitunie de oz Fstiados Unidos Mexicanos, o
sus habilsnies, sabed: .

Que en cjerciclo do las factulbades extraordinarias
de gue me halle investide en materin de matilocioges de
erédite. por Ley de S0 de diciembre do 1952, he l.m":i-u-
a bien expedir ¢l siguicnie "

- DECRETO

ARTICULD 19%—Para Is fundecién de wna Socledad
Finantiera == autoriza af C. Secretarioc de Hoelonds v
Créditoe Pdblice, pdrp sascribir por cuents del Goblerso
Fedoral mecionez de dicha Inatitoeion, hasta par i can-
tidad de & 500000000000 (CINCUENTA MILLONES DE
rEz0s) ¥ para otorgar en representacidm del propio
Gobdorng Pederal |I.i serriluras ¥ los demdas docementos
| mecosarigs a la constilucidn de In Bociedad, haciends in-
sortar on ellos bas pm-:lrlun'lu ¥ clivsulas sdecosdss &
d-ll' n la Inatitecién un cardcter de fmcions! v & Frran-
tizar su mejor funcionamients en los lérminos de ln Ley
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senor BRANKO MILITANOVIC, Cuewjoro,
Scnora SANJA MILITANOVIC
Residencia: Homers 1337501 imaiem. o
Telélon: 540-27-33,

Seftor RADOSIAY TESIC, Primer Secretavia thsuglos
Econdmicgs),

scnora YVEADANKA TESIC
Residencia: Horaeio 21448 §Palaneal
Teléfono: 458311,

scfior Coroncl CREVAR NIKOLA, A.gltim-hm Mililar, .ﬁ..-;-l

reg ¥ Maval ]
Residencla: Embajada de Yugoslavia, E. U, A
Teldéfono:

Mésico, DL F, la. de moviembre de 1974,

mn]'uzu{mfd drI! Exequitur concrdido al sefior fnge-
: ero Rocardo Lancoster Jones, Consul Honora
El Salvador gn Guadalnjara, ].I]n:u.l rio de

Al margen un scllo con ¢l Escudy Nacional, que
dice; Esiados Unidos Mexicanos.—Sscrelania de Relas
viunes Exterivies,

Cancelaciion del Exseguatur concedido al seior ingeni=
v Biwvande Lancaster Jones, Consul Hopoyano de
El Salvader en Guadalajara, Jalisco,
Por acuvrdo del vivdadano Presidente d¢ los Esta=
dos Unidos Mesiciows v oen virtud de haber tecmmsdo
Ia comisidn del invacsado, con esta fecha se dispuso

“la cancelacion del Excgudiur smero ”&cm“ el tha

de junic de 1946 se concedio a favor del sefor in=-
genicrg Ricande Loancaster Jones parg que ieTa
glercer las luncwsses de Consul Honorario de El Sal-
vador en Guadalajara, Jalisco.

Thuelalco, Distrite Federal, a dicisiele de oclubrs
de mil noveckentos setenia ¥ cuatro,

Miexico, D, F=P. 0, del Subszecrelano Encarpado
dr]‘g, H;'::p;l-:hu, la Oficial Mavor, Maria Emilla Téllex
—Rubrica.

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

ACUERDM) por el que s¢ consiliuve un Fldeicomiso de-
neminada Minerales no Metdllcos Mexicanos, que
tend'rd por objelo mejornr, amplier v desarroilar
técnicas de caploraclkin, explotacidn, benclicio ¥ oo
mercializacion de minerales no melglicos.

Al margen em selle con el Escude Nacwmal, goe
dice: Estados Unidos Mexicanus.—FProsidencia Je Ja
Repiiblica,

LUIS ECHEVERRIA .i[.‘l'.’-ﬂl:‘..'ﬂ, Presidente Lainsii.
tucional de los Estados Unldes Mesicanos, on ¢ civicio
de la fucultad gue al Ejecutive Federal conficre of af
ticulo & fraccidn 1 de Ta Constilncion Politca e Jus
Estadas Unidos M.oxicanos ¥ ooon [umdwsentg en los
Articulos 25 v 26 de Ja Loy para o Contesl. pur paric
del Goblerno Federal, de los Orgomsmios Descenivalizs
dos v Emnresas de Participacion Estatal, =

CONSIDERANDO

e entre los yecursos mduraks con goe cuenla el
T‘rﬂllh. = gnaeniran los mincrales ro metilicves, guie Bo
an e suficientemente explorados ni esplotados, por
lalta de técnicas adecuadas v de vna eficiente organi-
zacion que benelwion g Jos ¢jidatarios, comuneross o pe-
QUeius Propeeianios concesionalies ¢, en S0 caso, a log
causahabientes de este derecha,

Que com la aplicacidn de técnicas modermas, v con
Ta organizacidn de los concesionarios, ¢s posible diver
silicar la produccidn, haciéndola concumir a los mers
cados nacionales v disponer de excedentes de esios mi-
nerales ¥ sus derivados para 1a exportacisn.

_Oue el debido procesameento de estos minerales,
evilarin las importaciones que Je sud derivades hace el
Pﬂif acluakmente, ks gue on e uliimos afes se han
vendo incromentanc,

_':'I-h{' s cjldaaios, comuneros ¥ Pocfing propie
tarios, conceslongarios de las explotaciones de vacimien
1o de minerales no metilicos, de realizartns e box con
diciones antes descritas, asegurarian ingross e razo.
nable cuantia, lo gue propiciaria que dejasan de consis
derar o baja productividad ag;ri-l::ﬂa de ese tipo de tie

Fras ¥ sl consecuente éxodo hacia Jos centroz urbanaos,
en busca de una mejoria que genernlmente es inciErta.

(hiw los plamscs de desarrolbo cconomico ¥ social, sa
guislenian enlie olris elemefilos, &0 LR mtjﬂd' aprove-
chamiciito de nwesires recirsos nalurales, que dan o
gen @ nuevas lwenles de trabajo, he tenide a bign diclar

¢l siguiente
ACUERDO

ARTICULD PRIMERO.—La Secretarfa de Hacienda
¥ Crodite Publive coma Tideicomitente del Gobicmo Fes
deaal v con b intervencion de Jas Secretarias del Patri
neike Macional, de Industria v Comercio, v de la Presi
dencia, asi comi del Departamento de Asuntos Agra.
pii v Colonieackn ¥ del Fondo Nacional de Fomento
Ejioal, progederin a fa constitecion de un Fideicomizo
denominade “Mincralkes mo Metdlives Mexicanos™, Tams
bivn podrdn participar en ¢, organismos descentraliza.
dos, cmpresas de pariicipacien estalal, asi como las Co-
miswmes de Desarrolle Regional, los particulares, v en
U wists, s Geebicmos de las Enticades Federadivas, la
Conlederacion Nacivnal Campesina v la Confederacion
Macienal de ia Peguefia Propiedad., MNacional Finan.
ciera, %, A, fungiri como institucién fiduciaria,

ARTICULD SEGUNEM),—Esie Fideicomiso tendra
corma objetos

I—Mejorar, ampliar v desarrollar téenicas de explos
racion, explotacion, benclicio v comerclalizackin de
nerales no metalicos, asi como de mirmoles, granitos ¥
onix, esceptuando asbesto, aufre, cw mineraly, tur-
ba, lignite, fluonita, guano, roca fosfarica, sal, sulfato de
sucio v onitrate - de sodie, por -parte de concesiondrios:
ejidatarios, comuneras v peguelios propicilarios o, ep 54
cass, kv causahableptes de este cderecho,

||.—P1'|:l|:|u|‘v|:||:||1=r asesorin [ecndca para ja -nl'lp.ﬂi,ﬂa
chdm de los cmesionarios de vacimientos de minerales
i meidalicas, para la exploracidn, explotacidn, bemnoficio
v comercializacion de Jlos productos v sus derivados,

_ NML=Promover la instalaciin de empresas industria-
lisndoras de producios, para sustiiuir importaciooes ¥
€n U caso, favorecer exportaciongs,
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infarmads al Toular deal Eirﬁ.ﬂhﬁ Federal wabre el OCTAVO . Lo presente Rasclucibn surlied dui
procEis de disaluadn ¥ |i1:|uin|:||:|1:i|!|n ques esla Resalu. efectol el dia 1.ig|.li-nr¢ ol de suw FuHil:vm:iEln an el Dha-
cidn awlarizo, o Comisidn Intersecetariol de Gosto e Oficial de la Federacién,

Finonciamiente, con lo intervencidn de la Secretaria Sulragie Efedive, Mo Resleccidn.

da Agricubivra y Recursos Hidrdulices, sluborard un Méxica, . F., a 30 de ensrs de 1990,. El Secra-
informe mensuol de ejeccdn y rewuliodes. tario, Erneste Tedille Pance de Ledn.- Ribiica

SECRETARIA DE ENERGIA, MINAS E INDUSTRIA
PARAESTATAL

ACUERDO por ol que 3¢ moedifico lo deneminacién del Fideicamize Minerales Ne Metdlices
Meviconos, ereodo por Bevords Presidencial puh'lil:udn el 1o, de naviembre de 19374, por

la de Fideicomiso de Fomento Minero.

Al margen wn sello con el Excudo Macikanal, que dice: Estados Unidos Mexicanos. « Prenidencia
de la Repdblica.

CARLOS SALINAS DE GORTARI, Presidente Consfiucional de los Edadss Unidai Mesicans,
un sjercicio de o foouliod que me confiere lo frecadn | del Arifculs B9 de lo Contitucidn Politica de
los Estades Unidos Maxiconos vy con fundamento en los ericulos 3o, 31, 32, 32 bis, 33, 34, 41 y
A7 da la Ley Orgdnico de la Administracidn Pablica Faderal y 40 da la Ley Fedaral de las Entidadas
Paraestatales, y

COMSIDERANDO

Qua ol Plan Macienal de Desarrelle 1989-1994, sstablecs dentre da la politica de modarmiza-
cidn scondmica, los Fmpﬁailﬂi da CONSRIvar, ﬂmpﬁl;u' ¥ -:-:pl-n-ln-r los recursos no renovables del i,
ﬁinndn O |;|-1:|'|n1iw;|-1. nacionoles ¢l aboifecimienio odecvado de insemos miners mln‘t'lrg'l-.'.u-s para
la industrio nadenal y el fenaledmiento de su comerdalizacién en el mercodo exterion, buscondo ol-
tarnativas de Fnondomiente pora impulsar lo mediona ¥ pequedia mineria y fomentar el desanslla
die tecnalogias propias;

Crue denire de la politica de modemizacidn de ko empreia piblica que etablace o praplo Plan
Macienal de Deiorrelle 178%9-1994, deilaca lo resiiuciuracsn del sedor poraeialal ¥ o o talec-
mienls de las dreas comidorades coms prioriiarias, snire les gue 18 encuentran las acividodes mine-
ros del pals;

Cue el 30 de scwbre de 1974 el Ejecutive Fedoral expidid el Acverdo por ol gue fee constineida
el Fideicomise “MIMNERALES MO METALICOS MEXICANOS", publicods en ol Diore Oficial de
la Federacidn del 1o, de noviembre del misme afe;

Cue ol drodo Fideicomisg fiene como cbjste prindpal mejorar, ampliar ¢ dasaresllar téenicas de
exploracién, explotaddn, beneficio y comerdializacién de minerales no metdlicos axcusivamente, asl
coma propercionar aseserio Monica para la erganizacidn de concesicnarios de este fipo de yadimien-
1+3

L para refarzar la capaddad téomica del sectar miners, de acverdo con las cladas propdiitos,
1@ requiere do vna entidad que integre les aipedos de la minerio ¥ preparciene divernos apoyal pa-
ra coadyuvar o su desarrello en lo pequedia y mediona sscala, respecia de lode lipa de mineralss,
o sxcapcidn de los hidrocarburos ¥ sustoncios rodiadivas;

Glua los propdsites arriba descritos pueden llevorie o cobo en el sene del Fidescomise “MINE-
RALES NO METALICOS MEXICANOS", mediante ol cambio de su denominockin y la ampliacidn
do s finalidades para atender a los requerimientos de lo silvacidén adwal, oprovedhondo lo estredu.
ra y recurios de que acduvalmenie dispene diche Fideicomize, por lo que he tenids a bien expedir el
:.Igul-nh

ACLERDO
ARTICULD 1o, —5a madilica la denominacidn del Fidecomne Minsrales Mo Maetélicos Mexica.
nos, oreado por Aoverdo Prasidenciol publicado en ol Diarie Oficiol de la Federacién ol 1o, de no-
vismbre de 1974, por lo de Fideicomizo de Fomento Minero.
ARTICULD 2o, —Ewe Fideicomiio tendrd los siguientes finalidades:
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